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Phin I: HO SO VE CO SO GIAO DUC
1. Khai quat vé co s& gido duc

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa tién than la Truong So
cap Van hoa - Nghé thuat tinh Thanh Hoéa (theo Quyét dinh s6 465/QD-TCDC ngay
9/3/1967 ciia Chii tich Uy ban hanh chinh tinh Thanh Héa), sau d6 duoc nang cap thanh
truong Trung hoc Van hoa Nghé thudt thudc Ty Van hoéa va Thong tin Thanh Hoa (theo
Quyét dinh s6 479/TC-UBTH ngay 10/5/1976 ctia Chu tich Uy ban nhan dan tinh Thanh
Hoéa).

Ngay 25/8/2004, Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ki Quyét dinh sé 4765/QD-
BGD&PT-TCCB vé viéc thanh 1ap Truong Cao dang Vin hoa - Nghé thuat Thanh Hoa
trén co s nang cap Truong Trung hoc Vin hoa Nghé thuat Thanh Hoa.

Ngay 22/7/2011, Thii twuéng Chinh pha ki Quyét dinh s6 1221/QD-TTg vé viéc
thanh 1ap Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa (trén co sd ning cap
Trudng Cao dang Vin hoa - Nghé thuat Thanh Hoa).

Pia chi: S6 561, Quang Trung 3, Phuong Pong V¢, Thanh phé Thanh Hoa
Dién thoai: 02373 95 33 88; S fax: 02373 95 33 88
E-mail: dhvhttdlth@gmail.com; Website: http://www.dvtdt.edu.vn

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa la truong dai hoc cong lap
trong hé thong gido duc qubc dan, truc thuoc Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa, chiu sy
quan ly vé chuyén mon cua B Gido duc & DPao tao, céd tu cach phap nhan, c6 tai khoan,
con diu va biéu tuong riéng; c6 chirc nang, nhiém vu sau: Pao tao nguén nhan luc co
trinh d6 dai hoc va sau dai hoc cac linh vuc van hoa - nghé thuat, thé thao va du lich dap
mg nhu cdu nhan lyc cua tinh Thanh Hoa, ving Nam séng Hong - Bic Trung Bo va ca
nude; Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu sy phét trién kinh té - xa
hdi cua dia phuong va ca nudc;

Vi bé day truyén thong hon 50 nam xay dung va phat trién, cho t&i nay Truong Dai
hoc Vin hod, Thé thao va Du lich Thanh Hoa d3 dat duoc nhiéu thanh tich 4n tuong, dugc
lanh dao cac cép, cac nganh va xa hoi ghi nhan. Hoc sinh sinh vién (HSSV) cta Truong
lién tuc dat giai cao trong cac hoi thi tiéng hat HSSV céac trudng chuyén nghiép, céc
truong vin hoa nghé thuat toan qudc, giong hat hay trén séng truyén hinh; hoi thi, trién
1am mi thuat cap tinh, khu vuc, qubc gia va qubc té. Nhiéu cong trinh nghién ctru khoa
hoc dd dugc ghi nhan. Chét luong quan 1y ddo tao dugc ting cuong tuong xtng véi vi thé
ctia Nha truong va yéu cau ctia xa hoi.
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Vi nhitng dong goép quan trong cho sy nghi€p GD&DPT, Truong da duoc tang Huan
chuong Lao dong hang Nhi (ndm 2008), Huan chuong Lao dong hang Nhit (nam 2013),
Co thi dua ctua Thi tuéng Chinh phu (2017) va nhiéu bang khen ctua Bo GD&PT va
UBND tinh. Pang ty Truong duoc Ban Thuong vu Pang uy khdi cac co quan tinh cong
nhan 13 Pang bd co s trong sach vimg manh nhiéu nam lién tyc. Cong doan Trudng,
Poan Trudng va Hoi Sinh vién Trudng duoc ting nhidu phan thudng cao qui.

Truong da c6 01 can by dugc tdng danh hi€u Nha gidao nhan dan, 01 can bd duoc
tang danh hi¢u Nha gido uvu ta, 01 can bo dugc tang Huan chuong Lao dong hang Ba; c6
nhiéu don vi va c4 nhan duoc tang béng khen cua B truong B GD&DT, Chu tich
UBND tinh Thanh Hoa.

a. S mang, tdm nhin, muc tiéu, gid tri cot loi va triet ly

- St mang: Trudng cd st mang dao tao ngudn nhan luc chat lwong cao cac linh vuc
Vin héa - Nghé thuat, Thé thao va Du lich; nghién ctru khoa hoc phuc vu su nghiép phat
trién kinh té - xa hoi ctia tinh Thanh Hoéa, khu vuc Nam Song Hong - Bic Trung Bo va ca
nudc.

- Tam nhin: Pén nam 2030, Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Hoa 1a co s& dao tao va nghién ciru khoa hoc c6 uy tin ctia khu vuc Nam Song Hong -
Bic Trung Bo; dao tao cac linh vire nghé thuat, du lich nam trong tép dau cta ca nudc.

- Muc tiéu: Xay dung Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa trd
thanh trung tim dao tao va nghién ctru khoa hoc vé céc linh vuc Vin hoa - Nghé thuat,
Thé thao va Du lich cta khu vuc Nam Séng Hong - Bac Trung B; timg budc mé rong
quy md gan voi nang cao chét lugng dio tao, dap ing nhu cau xa hoi; thuc day hop tac
trong nudc va qudc té.

- Gid tri cét 16i: Chat lugng - Chuyén nghiép - Hop tac - Phat trién.

Chdt lwong: Cung cip chat lugng gido duc t6t nhat cho ngudi hoc, mang lai hiéu
qua cao, ¢ uy tin thuong hiéu, cung cap nhan luc ¢ chat lugng linh vuc Vian hoa — Nghé
thuat, Thé thao va Du lich.

Chuyén nghiép: Doi ngli can bg, vién chic va nguoi lao dong Truong Pai hoc Van
hoa, Thé thao va Du lich luén hudng t6i su chuyén nghiép trong dao tao, duoc thé hién
qua tac phong 1am viéc, giang day két hop voi viéc nam viing kién thirc chuyén mon, thuc
tién dap tmg yéu cau doi mai gido duc dai hoc hién nay.

Hop tdc: Ludn dé cao tinh than hop tic ca trong ndi bd va bén ngoai Nha truong nham
phat huy tot nhat cac ngudn luc phét trién nha trudng; ludn chia sé tri thirc, kinh nghiém cho
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nguoi hoc, dong thoi ludn coi trong su hop tac véi tat ca cac doi tac trong dao tao, nghién ciu
va chuyén giao khoa hoc cong nghé, két ndi cong dong.

Phat trién: Hudng t6i phat trién bén vimng, d6i moi sang tao dya trén tiép thu tinh
hoa tri thirc ctia nhéan loai, ké thira nhiing thanh qua da dat duoc va phat huy nhiing gia tri
truyén thong t6t dep.

- Triét Iy gido duc: Cha trong phat trién tinh chuyén nghiép, kha ning sang tao va y
thirc trach nhiém cua ngudi hoc trong moi truong gido duc hoi nhap, ga‘in két véi thuc tién
nghé nghiép va cong dong.

Nha truong c6 10 khoa dao tao, 17 nganh hoc trinh d§ dai hoc, 01 chuyén nganh
trinh d6 thac si va mot sb chuong trinh dao tao ngén han cép chung chi. Tir ndm 2015 dén
nay Nha truong da 02 1an ra soat va diéu chinh chuong trinh dio tao cia 17 nganh dao tao
va 567 dé cuong chi tiét. Nha truong ciling da ban hanh quy dinh dénh gia nguoi hoc, da
dang cac hinh thtc kiém tra danh gia; cac hinh thirc danh gia két thiic khoa hoc cia khoa
Du lich, Quén tri Khach san, Thiét ké thoi trang...gan véi thuc tién voi cong viéc gitip
ngudi hoc thuc hanh nghé nghiép thanh thao trude khi tot nghiép. Ty 1¢ sinh vién c6 viée
lam dat 88.62%, trong d6 75.04% dung chuyén moén sau 1 ndm khi ra trudong va dat
92.15% trong do6 78.64% diang chuyén mon sau 3 nam ra truong.

Tinh dén nim 2020, Trudong da ky két bién ban hop tac voi 12 ddi tac nudc ngoai dé
hop tac dao tao, trao ddi GV, trao ddi SV tao diéu kién cho GV va SV ¢6 nhiéu co hdi hoc
tap va thuc hanh gan lién giira 1y thuyét va thyc hanh. Vé hoat dong nghién ctru khoa hoc,
tr nam 2015 dén 2020 c6 211 dé tai nghién ctru khoa hoc cac cép duoc thuc hién va
nghiém thu; 518 bai bdo ding trén cac tap chi, ky yéu trong va ngoai nudc cia can bo
giang vién, can bo phong ban va hing nim sinh vién cac khoa déu tich cuc tham gia
nghién ctru khoa hoc.

Hoat dong két ndi va phuc vu cong dong phong phu vé loai hinh, da dang vé hinh
thirc duoi 04 loai hinh: dao tao phuc vu cong déng; nghién cuu khoa hoc phuc vu cong
d6ng; tu van chia sé hd tro thong tin phuc vu cong dong: tu van hudng nghiép, hoi thao
khoa hoc, hoat dong thién nguyén: mua he xanh, dén on dap nghia, cong trinh xay dung
ndng thon maoi, cong trinh xay dung tugng dai VH-LS.

b. Co ciu té chirc ciia truong

Co cau t6 chic cua Truong bao gom: Pang uy; Hoi dong truong; Ban Giam hiéu;
Hoi déng Khoa hoc va Pao tao; Cac td chic doan thé: Cong doan, Poan Thanh nién va
Hoi Sinh vién.

Céc phong truc thudc Truong: Phong Quan 1y Pao tao; Phong Quan ly khoa hoc;
Phong Ké hoach-Tai chinh; Phong Hanh chinh-Téng hop; Phong DPao tao sau Pai hoc;
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Phong Hop tac Qudc té; Phong T6 chirc can bd; Phong Thanh tra; Phong Khao thi& Pam
bao CLGD; Phong Quan tri-Co sé vat chét; Phong Cong tac chinh tri-HSSV.

Cac khoa dao tao: Khoa Am nhac; Khoa My thuat; Khoa Van hoa — Thong tin; Khoa
Su pham Nghé thuat; Khoa Gido duc Mam non; Khoa TDTT; Khoa Du lich; Khoa Quan
tri Khach san; Khoa Luat-Quan ly nha nudc; Khoa Giao duc dai cuong-Ngon ngit Anh.

Céac Trung tdm truc thudc: Trung tim Gido dyc thuong xuyén va Lién két; Trung
tam tu van tuyén sinh va giéi thiéu viéc 1am; Trung tim Thong tin-Thu vién; Trung tim
Tin hoc-Ngoai ngir; Trung tdm dao tao cic mon ning khiéu thé thao; Trung tim Nghién

ctru, Ung dung va Phaét trién ngudn nhan lyc Vian héa, Thé thao va Du lich.

(So do t6 chivc BO MAY)

BAN GIAM HIEU HOQI PONG
TRITOINC

CAC HQI PONG
KHAC

HOI PONG KHOA

TNC VA DANTAN

>  PHONG HC-TH > KHOA VHTT >  TT.TVTS-GTVL
" PHONG TCCB ” KHOA LUAT-QLNN | > TT.TTTV-HL
" PHONG KH-TC »  KHOA DU LICH > TT.GDTX-LK
d PHONG QLPT > KHOA QTKS » TT.TIN HOC-NGOAI
ANTATT
q .
PHONG DTSPH > X
‘ KEOIR GO DIGE » TT.NCUD PTNNL
> PHONG THANH TRA | |, MAMNON T o
. KHOA AM NHAC A A
> PHONG KT-PBCLGD | N ﬁéﬁﬁ?ﬂéﬁiﬁ%%
. KHOA MY THUAT e
> PHONG CT-HSSV R
. KHOA SPNT
»  PHONG QLKH >
KHOA TDTT

> PHONG HTQT

‘ KHOA GDDC-NNA
PHONG QT-CSVC Is




2. B6i canh trién khai cac hoat ddng ciia Nha truong

a) Quy dinh phap ly cua cdac hoat dong cia Nha truong va muc dp dnh huong
dén hoat dpng ciia Nha truong

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Ho4 (VH,TT&DL) dugc thanh
1ap theo Quyét dinh sé 1221/QD-TTg ngay 22/7/2011 cua Thii tuéng Chinh phu.

Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoéa la truong dai hoc cong 1ap nam trong h¢
thong gido duc qudc dén, chiu su quan 1y cia UBND tinh Thanh Hoa va quan 1y chuyén
moén cua Bo Gido duc & Pao tao. Truong c6 chuc nang dao tao céc linh vyc Van hoa-
Nghé thuat, Thé thao va Du lich trinh d6 Cao déng, Pai hoc va Sau Pai hoc. Pham vi dao
tao gom tinh Thanh Hoa, khu vyc Nam Song Hong - Bic Trung Bo va ca nudc. Phuong
cham gido dyc ctia Nha truong 13: Ly chat lwong, thanh cong cua ngudi hoc, tin nhiém
ctia x4 hoi lam thudc do phat trién.

Phat huy thé manh vé dao tao cac linh vuc: Vin hoa - Nghé thuat, Du lich, dinh
huéng phat trién da nganh, dén nay Truong da c6 17 nganh dai hoc: Quéan 1y Vin hoa,
Thong tin - Thu vién, Du lich, Quan tri Khach san, Quan tri Dich vu Du lich I& hanh,
Thanh nhac, Su pham My thuat, Su pham Am nhac, Thiét ké thoi trang, Do hoa, Gido duc
Mam non, Quan 1y Nha nuéc, Cong tac xa hoi, Quan 1y Thé duc Thé thao, Ngbn ngir
Anh, Cong nghé truyén thong, Luat, va 01 chuyén nganh thac si Quéan 1y van hoa.

Pé thyuc hién duge muc tiéu, Nha truong da chu trong vao viéc xay dung doi ngil
can bo, giang vién (CBGV) du vé sb luong, manh vé chat luong; didy manh hoat dong
nghién ciru khoa hoc (NCKH), tmg dung két qua NCKH vao thyc tién; mo rong hop tac
qudc t& (HTQT) véi nhidu co sé dao tao trong khu vuc va trén thé gidi; dau tu co sd vat
chét, ha tﬁng khang trang, hién dai, dap ung tdt nhat nhu cau giang day, hoc tap va nghién
cuu cua CBGV, HSSV.

b) Nhitng thdch thirc chinh ma Trwong gdp phdi va ké hoach ciia Trwong dé
khic phuc nhitng thich thirc do.

- Thanh Héa van 1a tinh con nhiéu khé khan, ngan sach nha nudc han hep, kha nang
dau tu chiéu sau cho céc truong dai hoc con han ché; kinh té kho khan caa CBGV, HSSV
dang 12 strc can 16n ddi v6i su phat trién clia nha trudng.

- Nhitng chu truong, chinh sach phat trién gido duc ciia Pang va Nha nudc, trong d6
c6 su phat trién quy mo gido duc dai hoc tao nén théach thuic vé thé va lyc ctia Nha truong
trong hé théng da dang hoéa cac truong dai hoc.

- Sy phat trién nhanh chéng cua nén kinh té thi trudng va hoi nhap qubc té cung voi
khoa hoc k¥ thuat phat trién nhanh chong, su nghi€p cong nghi€p hoda, hi¢n dai hoa cua
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dat nudc tao ra nhirng yéu cau moi vé dao tao nguon nhan lyc ngang tam nhiém vy, tung
budc chuyén nghiép, hién dai;

- Hoi nhap qudc té trong linh vuc gido duc vira tao co hoi nhung dong thoi ciing 13
thach thtrc khi canh tranh trong linh vuc gido duc;

- Cung voi sy phat trién cta nén kinh té, nhu cau lao dong nghé va lao dong phod
thong tang cao di lam giam ngudn tuyén sinh cho dao tao bac dai hoc néi chung va Nha
truong nodi riéng;

- Duéi ap lyc ciia x3 hoi doi hoi Truong phai khong ngimg doi méi, sang tao dé
nang cao hon nira chat luong dao tao ciia minh nham dép Gng nhu cau cua cac nha tuyén
dung;

- Cong tac ddo tao phai gan lién voi nghién ctru va chuyén giao cong nghé doi hoi
Trudng phai tich cyc hon, chu dong hon, phai cé chién lugc dai han vé nang cao chét
luong nghién ctru va chuyén giao cong nghé, gin dio tao voi cong tac nghién ctru va
chuyén giao cong nghé.

- Toan cau hoa va hoi nhap qudc té tao nhitng thach thirc 16n cho Nha truong trong viée
canh tranh v&i nén gi4o duc dai hoc va khoa hoc cong ngh¢ hi¢n dai ctia thé gioi.

- Chinh pht s& dan x6a bo bao cép, khong phan biét giira dao tao cong lap va ngoai
cong lap. Piéu d6 nghia 1a mdi don vi phai ti chil, ty chiu trach nhiém hon nita vé nganh
nghé dao tao, vé nhan lyc va tai chinh.

- Céc yéu té anh huong dén chat luong GDPH: GV; SV; chuong trinh dao tao, gido
trinh giang day; Tinh thyc hanh, thyc té va dinh huéng nghé nghiép; Phuong phép giang
day va hé théng danh gia hoc tap; CSVC; Poi ngii nhitng ngudi 1am cong tic quan 1y va
cong tac hd tro tai cac don vi. NCKH va chuyén giao cong nghé; PVCD, dap ung sy hai
10ng cua cac bén lién quan,... Tt ca cac yéu to ndy déu dugc Nha truong kiém soat bang
cac quy trinh nghi¢p vu tuong Ung, cac ké hoach hoat dong cu thé cho tung linh vuc,
dugc quy ché hoa thanh cac van ban, kiém tra danh gia va ra soat thuong xuyén dé khac
phuc nhiing kho khan, cai tién chét lugng hoat dong.

- Cac yéu t6 canh tranh thi truong: 1a nhiing thach thirc ma Nha trudng phai vuot
qua, d6 1a: (i) Sy canh tranh gitra cac truong dai hoc trong ca nude (gém ca cong 1ap va tu
thuc); (ii) Viéc lam cho SV khi ra trudng; (iii) Pap ung ngudn nhan lyc chat lugng cao
cho x3 hoi. Nha truong phai vuot qua nhitng thach thirc nay bang chinh chat luong cua
minh, chat luong 14 hang dau, 14 yéu té gitip Nha trudng canh tranh lanh manh trong thi
truong gido dyc. Chat luong trd thanh “thoi quen” trong moi hoat dong cta Nha trudng,
duge van hanh, ra soét va cai tién lién tuc.
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- Céc yéu t6 van hoa — xi hoi — kinh té: (i) Gido duc trong thoi ky hoi nhap quoc té;
(i1) Xa hoi chua x6a bo sy phan biét gitra dai hoc cong 1ap va dai hoc tu thuc; (iii) Pau tu
cua Nha nudc cho gido duc chua cao; (iv) Nhu cau cua x3 hoi vé hoc tap; (v) Nhu ciu
tuyén dung cta cic co quan nha nudce va doanh nghiép d6i v6i SV tét nghiép; (vi) Tinh
hinh phat trién kinh té cua dia phuong, clia ca nudc va thé gisi c¢6 lién quan dén myc dich
va dinh hudng phat trién cta Nha truong, anh huong dén kha ning dat dugc két qua du
kién ctia hé thong quan 1y chét luong ctia Nha truong.

¢) Cdc diém manh va co hji ciia Nha truwong vé méi truwong hoat dpng va cdch
Nha truwong tin dung nhitng diém manh va co hgi do.

Trai qua hon 50 nam hinh thanh va phat trién, Nha truong da gap khong it rii ro,
thach thirc va co hoi. Nha truong da nhin nhan dugc nhiing diém manh ciing nhu nhiing
diém ton tai ciia minh tir d6 phan tich, danh gia nham phét huy nhimng diém va dé c6 bién
phap bién rui ro, thach thtrc thanh co hoi, xay dung ké hoach chién lugc phat trién Nha
truong.

* Piém manh

- M5 hinh quan tri, phat trién Truong theo huéng dai hoc ing dung phu hop voi
dinh hudng phit trién kinh té - xd hoi ciia Tinh Thanh Héa;

- Trudng 1a co s& ddo tao ngudn nhan lyc cac linh vuc Vin hoa-Nghé thuat, Thé
thao va Du lich cho Tinh Thanh Héa va céc tinh khu vyc Bac Trung bd Nam song Hong,
nam trén dia ban c6 vi tri dia-kinh té phat trién nang dong, day ciling 1a mot loi thé tuyét
ddi cua Truon;

- Truyén théng x4y dung va phat trién ctia Trudng ludn giit viing va phét huy;

- Trudng c6 quan hé ddi ngoai tot v4i cac co quan trong va ngoai tinh, truong dai
hoc, vién nghién cuu, td churc quéc té vé giao duc. D6 1a nhan to quan trong thuc déy
Trudng phat trién, nang cao uy tin trong va ngoai nudc;

- Tiém nang phét trién doi ngii giang vién rat 16n. C6 nhiéu giang vién dang hoc
nghién ciru sinh va cao hoc 14 ngudn luc cho sy phat trién doi ngii giang vién trinh do cao.
Pa sb cic giang vién tré, co sirc khoe, c6 ¥ chi va khao khat vuon 1én trong sy nghiép
gido duc va dao tao;

- Viéc KDCL theo bd tiéu chuan cia B GD&DPT duoc thuc hién nghiém tuc, c6 1o
trinh r0 rang;

- Uy tin vé ddo tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac qubc té duge nang cao 1a mot loi
thé canh tranh rat quan trong cia Nha trudng.

* Piém yéu
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- Chua phat huy tot cac yéu cau vé lién thong, lién két gitra cac truong dai hoc trong
nudc va nudc ngoai.

- Chat luong d6i ngli NCKH chwa dong déu, luc lugng chuyén gia con mong.
- Cac ngudn luc phuc vy ddo tao chua dong déu, chua chuyén nghiép.

- Chét luong dao tao chua that sy dap ting yéu cau cua xa hoi va xu thé hoi nhap quéc

* Co hoi

- Viét Nam chinh thirc gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO), Hiép dinh
dbi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) day 1a co hoi hop tac qudc té vé dao tao, NCKH
cua nha truong véi cac truong dai hoc quéc té va khu vuc c6 diéu kién dé mo rong. Co
thé hoc tap tiép thu ndi dung dio tao, phuong phap quan 1y, xdy dung doi ngii dé thuc
hién di tat, don dau trong phat trién nha truong.

- B9 Gido duc & Pao tao da trién khai nhiéu giai phap dong bo thuc hién chu
truong d6i méi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam.

- Pat nudc dang trong thoi ky phat trién vé co cu dan sd, véi 2/3 dan sb trong do
tudi lao dong, trong do6 co dén hon 86% luc lugng chua qua dao tao nghé. Nhu cau nhan
luc lao dong co trinh do cao nham dap tmg sy phat trién kinh té-xa hoi cta dat nude trong
thoi gian toi dang 13 co hoi rat 16n dé Nha truong phat trién.

- Tinh Thanh Héa luén quan tdm dén cac chinh sach vé dao tao, bdi dudng nang cao
trinh do chuyén moén cho can bg quan ly va gidng vién cua nha trudng va giao cho truong
thuc hién mot sé dé an vé dao tao ngudn nhan lyc phat trién doi ngii giang vién. Cac
chuong trinh kinh té 16n cia tinh trong giai doan 2015-2020 va cac nam tiép theo 14 tién
dé dé nha trudng tich cuc trién khai cac chién lugc phat trién ctia minh nham dap ung yéu
cau dao tao ngudn nhan lyc cia tinh, viing dat nude trong thoi gian téi.

- Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoéa dong trén dia ban cia mdt tinh giau
truyén théng lich st - van héa; dan sb dong, can cu, chiu khoé va ¢6 truyén théng hiéu hoc,
da dang vé co cu viing mién.Trong quy hoach khi nang céap 1én dai hoc Trudng c6 nhiém
vu dao tao nhan lyc cho khu vuc Nam Song H@)ng - Bic Trung B9 - mot khu vuc quan
trong ctia dat nudc va Thanh Hoa nam ¢ trung tdm. Py 1a co hoi quan trong dé Truong
t6 chic, trién khai da dang cac hoat dong dao tao, gop phan vao viéc phat trién ngudn
nhan luc chét lugng cao cho ca tinh va khu vuc.

* Cac giai phap xir Iy rii ro va co hdi phat sinh tir bdi canh
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- V& tuyén sinh dau vao: Xay dung va trién khai ké hoach PR va tu vin vé cic
CTDT, nham thu hit dong dao thi sinh dang ky vao Truong. Cai tién cong tic tuyén sinh
trinh d dai hoc va sau dai hoc theo cac thong 1¢ cua Bo GD&DT.

- V& CTDT: Phét trién cac chuong trinh dao tao dai hoc theo dinh hudng tng dung,
cha trong thyc hanh va trang bi k§ ning cho ngudi hoc c6 thé 1am viéc ngay khi ra
truong. Ra soat va cai tién cac chuong trinh dao tao, xay dung cac CTDT dap ung CBR
ctia nganh ddo tao. Timg nganh/Bo mén xdy dyng dé cuwong cac mon hoc dap tmg CPR
ctua chuong trinh.

- V& quan 1y dao tao: Hoan thién cac quy dinh vé khung chuan dau ra, hé théng ma sb
mon hoc cho cac bac hé dao tao. Hoan thién hé théng quan ly dao tao voi sy hd trg ciia cong
nghé thong tin. Pao tao, bdi dudng, phat trién doi ngii can bd quan 1y dao tao.

- V& phuong phap day va hoc: Phat trién cic chuong trinh trao doi giang vién véi
cac d6i tic nudc ngoai dé hoc tap, chia sé kinh nghiém giang day. Xy dung budi tap
huén, bdi dudng giang vién vé phuong phap day va hoc tich cuc. Pong thoi ting cuong
huéng dan SV vé cac phuong phap hoc tap chii dong, tich cuc, tu tin hoi nhap qudc té.

- V& diéu kién phuc vu day va hoc: Tiép tuc déy manh cong tac phat trién bo tai liéu
phuc vu day va hoc, chu trong cac gido trinh, tai liéu hoc tap co6 gia tri khoa hoc cao cua
nudc ngoai. Tiép tuc xay dung hé théng co so hoc lidu da dang v6i nhiéu hinh thirc: sach
dién tur, ban in, céc tai li¢u hoc tap da phuong tién khac nhau.

-Veé ngu@)n luc phuc vu dao tao: Tao mdi truong tdt nhat cho cac nha khoa hoc, can bd
nghién ctru, gidng vién trong trudng, ¢6 chinh sach thu hit nhan tai tuyén dung, dao tao boi
dudng can bd giang day va can bo phuc vu dao tao dam bao tinh Kké thira, duy tri va phat
trién. Xay dung chinh sach lam tang cac ngué)n thu, tai tro, xa hoi hoa phuc vu dao tao; su
dung c6 hiéu qua kinh phi dau tu phat trién khoa hoc va cong nghé.

- Vé dam bao chét lugng: Thuc hi¢n danh gia chét lugng CSGD va CTDT cua Nha
truong theo tiéu chuan khu vuc AUN-QA dé khang dinh vi thé. Tiép tuc ap dung va duy
tri hé théng quan 1y chét lugng Nha truong theo B tiéu chuan By GDPT da ban hanh.
Tién hanh viéc khao sat dinh ky léy v kién cua cac bén quan tam nhu SV, GV, nhan vién,
nha tuyén dung dé nang cao chat lugng ddo tao va doi méi phat trién Nha truong.

3. Co sé dir liéu kiém dinh chit lwong co s& gido duc (xem phu luc 8)
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Phén II: TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
Tiéu Chuan 1. TAm nhin, sir mang vavin héa

Tiéu chi 1.1. Lanh dao co so gido duc dam bdo tdm nhin, sir mang cva co so gido
duc dap vwng dwoc nhu cau va sy hai long ciia cdc bén lién quan

1. M6 ta

Thang 10/2011, st mang ctia Nha trudng dugc xac dinh trong “Chién luoc phat trién
truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Héa giai doan 2011- 2020 va tam nhin dén nam 2025
“Trieong c6 sir mang dao tao nguon nhan e dam bdao chdt heong cdc linh viee Vin héa-
Nghé thuat, T hé thao, Du lich; nghién cuu khoa hoc phuc vu phat trién kinh té - xd hoi
ciia xi¢ Thanh, khu viee Nam Séng Hong — Bic Trung B va cd nwée”, tim nhin dén 2025
dugc céac dinh 1a: “Xay dung Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoa tro thanh mot co so
gido duc dai hoc da nganh theo dinh huong ung dung, mot trung tam nghién cuu khoa hoc,
ddp teng yéu cau nguon nhéan lhec chat lwong phuc vu phdt trién kinh té - xd héi cia tinh
Thanh Hoéa, khu vie Nam Séng Hong - Bac Trung B va cd mede” [H1.01.01.01].

Pén nam 2015, Nha truong diéu chinh st mang véi ndi dung: “Truong cé sit mang
dao tao ngu&n nhan lyc chat lwong cao cac linh viec Van hoa - Nghé thudt, T hé thao va Du
lich; nghién ciru khoa hoc phuc vu sy nghiép phat trién kinh té - xd héi cua tinh Thanh
Héa, khu viec Nam séng Hong - Bdc Trung Bé va cd nwée”, tim nhin dén nam 2030 dugc
xac dinh 1a: “Pén nam 2030, T ruwong Pai hoc Van hoa, T hé thao va Du lich Thanh Héa ld
co s¢ ddo tao va nghién civu khoa hoc c6 uy tin cia khu viee Nam Séng Hong - Bac Trung
Bo; dao tao cac linh vuc nghé thudt, du lich nam trong tép dau cia ca nude”
[H1.01.01.02]. Tam nhin, st mang dugc xac dinh nhu trén da dugc khéng dinh trong Quyét
dinh cong bd tim nhin, sir mang va gia tri ¢6t 16i ban hanh nam 2020 [H1.01.01.03].

Tam nhin, st mang cta Trudng Pai hoc Vian héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa
dugc xac dinh, cong bd cong khai trén nhiéu kénh théng tin: Quy ché To chirc va hoat
dong cua Truong, sach Truong Pai hoc Van hoa, Ti hé thao va Du lich Thanh Héa — 50
nam xdy dwng va phdt trién, trén Website: http://www.dvtdt.edu.vn, trén Fanpage Truong

Pai hoc Van héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa, va trong mQt s6 4n phém khac: nhu to
gip tuyén sinh, kep file, brochure, bang bién treo trong khong gian nha trudng
[H1.01.01.04]

Pé xdy dyung tAm nhin, st mang Nha trudng da thanh 1ap Ban soan théo tdm nhin, st
mang, gia tri c6t 16i ctia Nha truong [H1.01.01.05]. Viée xdy dung, ra soat va diéu chinh
sir mang, tam nhin dugc tién hanh theo mot quy trinh gém 4 budc, trong do co viée tb

chuc léy y kién cta cac bén lién quan. Thyc hi¢n quy trinh nay, Ban soan thao Chién luge
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da t6 chuc lay ¥ kién gop ¥ ctia can bd quan 1y, giang vién, nguoi hoc, nha sir dung lao
dong, cac to chice xa hoi - nghé nghiép dé xay dung, bd sung va hoan thién sit mang, tim
nhin cua Truong [H1.01.01.06] [H1.01.01.07] [H1.01.01.08] [H1.01.01.09].

Noi dung tam nhin, s mang cua Truong duoc xac dinh rd rang va phu hop véi chuce
ning, nhiém vu va dinh huéng phat trién cua Trudng, phan dau dén nam 2025, Trudng
DPai hoc VH,TT&DL Thanh Hoéa tr¢ thanh mdt co s¢ gido duc dai hoc da nganh theo dinh
huéng tmg dung, mot trung tim nghién ciru khoa hoc, dép tmg yéu ciu ngudn nhan luc chat
luong phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi cta tinh Thanh Héa, khu vyuc Nam Soéng Hong -
Bic Trung B6 va ca nuéc [H1.01.01.02].

Noi dung tdm nhin, st mang cta Truong ciing phu hop véi ngudn lyc cta Truong.
Thi nht, Trudng 1a co s¢ dao tao c6 trén 50 ndm dao tao nguén nhan lyc van hoa — nghé
thuat, thé thao va du lich cho Thanh Héa va cac dia phuong khac trong ca nudc. Thir hai,
Trudng c6 thé manh trong linh vyc ddo tao chuyén sau vé my thuat, am nhac, quan 1y van
hoa, du lich, su pham nghé thuat, gido duc mam non, luat, quan 1y nha nudc, ngén ngl
anh, cong tac xa hoi, thong tin — thu vién va dugc danh gid 1a mdt trong nhirng dia chi
dang tin cdy cua xa hoi. Nam 2016, Nha truong t6 chirc dao tao bac Thac si chuyén nganh
Quan ly van hoa. Nhiéu hoi thao, hdi nghi do Trudong t6 chuc da khéng dinh uy tin vé chat
luong dao tao va nghién ciru khoa hoc trong linh vuc dao tao va hop tac qudc té trong dao
tao voi cac truong dai hoc Ba Lan, Han Quéc, Thai Lan, Philippines... Thi ba, tim nhin,
st mang duoc xay dung trén co sé phu hop v6i ngudn luc hién co cua Truong: Vé doi
ngil, tong s6 can bo, vién chirc ctia truong hién c6 241 nguoi, trong d6 c6 02 PGS, 26 tién
si, 145 thac si; 12 ctr nhan; V& hoat dong dao tao (hién c6 01 chuyén nganh dao tao sau
dai hoc, 17 nganh dao tao dai hoc chinh quy, 9 nganh dai hoc lién thong (tr TC Ién PH va
tir CD 1én PH); co so vat chit voi tong dién tich 73.380 m2 véi 20.416 m2 hoi trudng,
giang duong, phong hoc céc loai, phong da nang, phong lam viéc cua gido su, phd giao
su, giang vién co hiru, 390 m? thu vién, trung tdm hoc liéu, 3773 m? trung tAm nghién
ctru, phong thi nghiém, thyc nghiém, co s¢ thuc hanh, thuc tap, luyén tap; dap ung du nhu
cau hoc tap va NCKH ctua CBGV, HSSV va hoc vién.

Tam nhin, st mang cua Truong phi hop véi chién luge phat trién kinh té - xa hoi
cua tinh Thanh Hoéa va cac nganh thudc linh vuc dao tao. Phu hop véi dinh hudng néu
trong “Van kién Pai hoi Pang bo tinh Thanh Hoa lan thi XVIII, nhiém ky 2016 —
20217 1a: “Pdy manh xd héi héa, ndng cao chdt heong, hiéu quad hoat dong KH&CN,
van héa - xd héi, huy dong téi da cdc nguon lyc mé réng quy mé dao tao”
[H1.01.01.10]. Pong thoi, gin két voi quan diém phat trién va huéng dot pha trong Quy
hoach tong thé phat trién KT - XH tinh Thanh Héa dén nim 2020, dinh huéng dén nim
2030 da dugc Thu tudéng Chinh phu phé duyét [H1.01.01.11]; cting nhu phu hop véi
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dinh hudng phat trién linh vuc Vian hoa, Thé thao va Du lich cua cac B9, ban nganh c6
lién quan [H1.01.01.12]

Lanh dao nha truong di chi dao, huéng din cac don vi xay dung va trién khai céac
hoat dong theo tdm nhin, st mang da dugc xac dinh. Thong qua cac hoi nghi CC, VC,
NLD va hoi nghj trién khai ké hoach cac niam hoc, nha trudng va cac don vi di cu thé
hoa tam nhin, sir mang ciia nha truong thanh cac ké hoach nim hoc phu hop véi diéu
kién thyuc té [H1.01.01.13].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 1.2. Lanh dao co sé gido duc thic ddy cdc gid tri van héa phi hop véi
tdm nhin ciia co sé gido duc

1. M6 ta

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa di xac dinh gia tri cot 161
cua minh, dugc xem la kim chi nam cho moi hoat dong ciia Nha truong. Gia tri ¢t 16i cta
Trudng hudng t6i 1a: “Chat luong - Chuyén nghiép - Hop tac - Phat trién” [H1.01.02.01].

Chit lwong: Cung cap chat luong gido duc tét nhat cho nguoi hoc, mang lai hiéu
qué cao, ¢ uy tin thuong hiéu, cung cap nhan lyc c6 chat lwong linh vuc vin hoa — nghé
thuat, thé thao va du lich.

Chuyén nghiép: Ddi ngili can bd, vién chic va nguoi lao dong Trudong DPai hoc
Vin hoa, Thé thao va Du lich luén hudng téi su chuyén nghiép trong ddo tao, dugc thé
hién qua tac phong lam viéc, giang day két hop véi viéc nam viing kién thirc chuyén
mon, thuc tién dap tmg yéu cau d6i mai giao duc dai hoc hién nay.

Hop tac: Ludn dé cao tinh than hop tic ca trong ndi bd va bén ngoai Nha truong
nham phat huy t6t nhat cac ngudn lyc phat trién nha truong; ludn chia sé tri thire, kinh
nghiém cho ngudi hoc, dong thoi ludn coi trong sy hop tac vai tat ca cac ddi tac trong
dao tao, nghién ciru va chuyén giao khoa hoc cong nghé, két néi cong dong.

Phat trién: Hudng t6i phat trién bén viing, doi mdi sang tao dya trén tiép thu tinh
hoa tri thitc ctia nhan loai, ké thira nhirng thanh qua d3 dat dugc va phat huy nhitng gia
tri truyén thong t6t dep.

Gia tri cot 18i cta nha trudng duge xac dinh tir cc gi tri truyén thong nham thic
day cac hoat dong va nhing hanh vi ciia mdi thanh t6 trong don vi, giup nha truong dat
dugc muc tiéu chién luoc, phu hop voi tam nhin va st mang. Gia tri ¢t 15i cua Truong
c6 su théng nhat cao giita cac cap Pang uy, chinh quyén va doan thé. Pay 1a diéu kién
tién quyét dé thuc hién cac muc tiéu dé ra [H1.01.02.02], [H1.01.02.03], [H1.01.02.04].
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Gia tri c6t 161 cuia Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa duoc
phd bién téi cac don vi, té chirc, vién chiic, gidng vién, ngudi lao dong toan Trudng.
Trong cac budi hop cua Pang uy Truong, Hoi dong truong, Hoi dong Su pham Nha
truong, gia tri cot 161 da duoc phé bién rong rdi va lanh dao nha truong da chi dao,
huéng dan cac don vi, toan thé CBGV xdy dung ké hoach cu thé dé giit gin va thuc day
gia tri ¢t 18i cua Nha truong [H1.01.02.05]. Lanh dao Nha trudng di lan toa gid tri ndy
thong qua cac bai phat biéu nhan dip ky niém 50 nim x4y dung va phat trién Trudng,
khai giang nim hoc, to chirc 18 trao bang tt nghiép, tuan sinh hoat cong dan — HSSV
dau khoa va trong cac budi lam viéc vdi cac doan cong tac trong nudc va qudc té
[H1.01.02.06]. Gia tri ¢t 151 cling duge diang tai va giai thich cu thé trén Website nha
truong, Trang bia Tap chi khoa hoc va bang bién hiéu treo trong khudn vién nha truong
[H1.01.02.07]. Trong tuan sinh hoat cong dan — HSSV dau khoa va hoi nghi CCVC
nguoi lao dong cac nam hoc, gia tri cot 161 ciia Nha trudng ciing duoc phd bién rong rii
dén toan thé sinh vién méi nhap hoc va can bd giang vién nha truong [H1.01.02.08],
[H1.01.02.09].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 1.3. Tam nhin, siv mang va vin héa ciia co sé gido duc dwoc phé bién,
qudn trigt va gidi thich ré rang dé thue hién

Nha trudong rat quan tim dén cong tic truyén thong xem day la mot phuong tién
quan trong nham pho bién vé tdm nhin, sir mang va gia tri c6t 16i dén vién chirc va nguoi
lao dong. Thong qua hé théng Website di truyén tai nhitng noi dung quan trong va nhiing
dinh hudong ctia nha trudong trong viéc thuc hi¢n tam nhin, st mang va gia tri bt 15i cua
nha truong [H1.01.03.01]. Dinh ky mdi thang 01 1an, Hoi dong Nha truong da hop pho
bién cac cha trwong, chinh sach, ké hoach hoat dong cia thang nham hudng t&i thuc hién
muc tiéu, st mang cua truong [H1.01.03.02]. Déng thoi, cac don vi trién khai hop tu danh
gid hang thang dé tong két hoat dong va pho bién, quéan triét, giai thich r6 rang ké hoach
hoat dong thang t&i [H1.01.03.03]. Bén canh do6 trong Pai hoi Pang bo nha truong, Hoi
nghi Hoi déng truong, cac hdi nghi CC, VC va NLD, cac cudc hop, Pang b va nha
truong dd quan triét, trién khai mot cach ddy du dén tat ca dang vién, cong chirc, vién
chtc, nguoi lao dong vé tdm nhin, st mang va gia tri c6t 16i [H1.01.03.04],
[H1.01.03.05]. TAm nhin, st mang va gia tri cot 156i cua Truong cling dugc quan triét, giai
thich rd rang trong cac ngay 1& hop mat vién chirc, ngudi lao dong (Lé& khai giang, L& bé
giang va trao bang tot nghiép, L& ky niém ngay Nha giao Viét Nam 20/11, L& ky niém
thanh 1ap Truong) [H1.01.03.06].

Doi voi sinh vién, hoc vién, tdm nhin, st mang va gia tri cot 16i cua Nha truong
cling dugc quan tri¢t va giai thich rd rang trong dip sinh hoat cong dan dau khoa hang
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nam thong qua tai li€u phat cho sinh vién, thong qua Fanpage Truong DPai hoc Van hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Hoéa, Nhom Facebook Poan Thanh nién Truong Pai hoc Van
hoa, Thé thao va Du lich, tuan sinh hoat cong dan — HSSV dau khoa, noi dung budi gip
mit tin sinh vién cta cac Khoa, Trung tam pho bién rong rii trén Website Truong, S6 tay
sinh vién [H1.01.03.07].

Pbi véi cac to chirc, nha tuyén dung, lién két dao tao v6i Nha truong, Tam nhin, st
mang, gia tri c¢bt 18i duoc truyén tai thong qua to roi tuyén sinh gidi thidu vé Truong,
Brochure [H1.01.03.08].

Sr mang, tam nhin gia tri cdt 16i da duoc giai thich, lan toa rong rai t&i can bg, giang
vién va sinh vién trong truong dé thyc hién. Nha truong da c6 nhitng chinh sach va hoat
dong cu thé dé thuc thi st mang hudng dén dat duoc tim nhin 2025.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 1.4. Tam nhin, s mang va van hoa cua co so gido duc dwec ra sodt dé
dap wng nhu cdu va sw hai long cua cdc bén lién quan

1. M6 ta

Niam 2015, Nha truong da thanh 1ap Ban soan thao Chién lugc phat trién nha truong
giai doan 2015 — 2025, tam nhin dén nim 2030, trong do co6 viéc bién soan, xac dinh tam
nhin, st mang, gia tri ¢t 161 cia Nha truong. Nam 2020, Ban soan thao tam nhin, st
mang, gia tri cot 161 duoc thanh lap dé ra soat, diéu chinh nhitng ndi dung trén, nham dap
g nhu cau va sy hai long cta cac bén lién quan [H1.01.04.01].

Nha trudng da giri ndi dung du thao st mang, tAm nhin va gia tri cot 161 dén cac don
vi trong trudng, toan bd vién chuc, nguoi lao dong va nguodi hoc ciing nhu nha tuyén
dung, céc to chirc xa hoi — nghé nghiép lién quan dé nam bat nhimng ¥ kién phan hoi, gop
¥ [H1.01.04.02], [H1.01.04.03], [H1.01.04.04]. Trén co s& d6, Ban soan thao tién hanh
phan tich, tong hop y kién dé trinh Hoi dong truong, Ban Giam hiéu.

Bén canh d6, trong Hoi nghi vién chirc, nguoi lao dong dau nim hoc, nha trudng da
danh gia két qua viéc thyc hién tdm nhin, st mang va gid tri c6t 15i; tir d6 ra soat, danh gia
nhirng mit 1am duogc, nhitng mat con han ché dé c6 hudéng khic phuc [H1.01.04.05]. Pi
v6i hoc sinh, sinh vién, hdng nim nha truong t6 chic Tudn 1& sinh hoat cong dan hoic
nhirng budi dbi thoai giita nha trudng véi hoc sinh, sinh vién, dé nim bat duoc nguyén
vong, nhu cau cua sinh vién d6i véi st mang, tam nhin cta nha Truong. Cac khoa chuyén
mon cling td chirc nhitng budi ddi thoai, gap g0, dé sinh vién duogc bay t6 chinh kién cua
minh xoay quanh nhiing van d¢ lién quan [H1.01.04.06]. Ddi véi sinh vién di t6t nghiép,
va cyu giang vién, Nha truong tiép tuc lang nghe ¥ kién, gop y thong qua Fanpage cua
Nha truong, cua cac khoa [H1.01.04.07] va nhiing dip cuu sinh vién quay trd lai gap go
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nha trudng [H1.01.04.08]. Céc ¥ kién cua lanh dao tinh, lanh dao sd, ban nganh lién quan
cling duge nha truong tiép thu khi trién khai, ra soat tam nhin, s mang, gia tri c6t 13i
[H1.01.04.09]. Ngoai ra, Nha truong ciing tiép thu gép y cua mot s don vi st dung lao
dong, t6 chuc xa hoi — nghé nghiép lién quan [H1.01.04.10].

Trén co sO 1a soat, ¥ kién phan hoi cta cac bén lién quan va bao cao két qua ra soat
vé chién lugc phat trién Nha truong (nim 2015), ra soat tAm nhin, st mang va gia tri cot
16i (nam 2020) [H1.01.04.11], nam 2015, lanh dao Nha trudng da diéu chinh va xay dyng
Chién luoc phét trién cia trudng Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich giai doan 2015 -
2025 tam nhin dén nam 2030, va dén ndm 2020 d ban hanh quyét dinh cong bd tam nhin,
st mang, gia tri cbt 18i cia Nha truong [H1.01.04.12]. St mang, tdm nhin sau khi diéu
chinh phu hop hon voi diéu kién thuc té cua nha truong, dia phuong, thé hién tinh cap
nhat ctia nha truong trude sy phat trién cua kinh té - xa hoi trong thoi dai 4.0.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 1.5. Tam nhin, sw mang va van héa cua co so gido duc cing nhw qua
trinh xdy dung va phadt trién chung dwoc cdi tién dé dap vng nhu cau va sw hai long
cua cdc bén lién quan

Niam 2015, can ct diéu kién, nguén luc cua Truong va nhu cu x4 hoi, Nha truong
da tién hanh diéu chinh tim nhin, sit mang va gia tri c6t 16i Nha truong [H1.01.05.01].
Nha trudong da thanh 1ap Ban soan thao Chién lugc va Ké hoach phat trién nha truong giai
doan 2015 — 2025, tim nhin dén nam 2030 va phan cong cho cic ca nhan, don vi lién
quan trong viéc xdy dung, ra soat, phat trién tam nhin, st mang va gia tri c6t 16i. Nam
2020, Nha truong thanh 1ap Ban soan thao tam nhin, st mang, gia tri ¢t 161 va trién khai
viéc ra soat, cai tién dé ddp tng nhu cAu va su hai 1ong cta cac bén lién quan
[H1.01.05.02].

Trong Quyét dinh thanh 1ap Ban soan thao tim nhin, st mang, gia tri c6t 18i ctia Nha
truong, Quy trinh xay dung chién lugc duoc thyc hién nhu sau:

Budce 1: Viét du thao.

Budc 2: To chic 1ay ¥ kién cuia cac bén lién quan: giri dy thao tim nhin, st mang,
gia tri c6t 18i cho vién chirc 1anh dao quan 1y, giang vién, ngudi lao dong, ngudi hoc, nha
st dung lao dong, cac td chirc xa hoi — nghé nghiép; sau do téng hop y kién va gui lai cho
ban soan thao.

Budc 3: Ban soan thao hop va thong nhéat noi dung va xin phé duyét cia Hiéu
truong Nha truong

Budc 4: Cong bo tam nhin, st mang, gia tri van hoa.
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Vigc cai tién chat lugng xay dung, ra soat, phat trién tam nhin, st mang va gia tri cot

16i duoc giam sat boi Pang ty, Ban gidam hiéu nha truong va Hoi dong Truong.

Tam nhin, s mang, gia tri c6t 16i ctia Nha truong phi hop véi ting giai doan phat

trién, pht hop véi chiic nang, nhiém vu va dinh huéng phat trién; phi hop va gan két véi

chién luoc phat trién cta tinh Thanh Hoéa, chién luoc phat trién kinh t& xa hoi cua ca

nudc, dong thoi dap ung nhu cau va sy hai long cua cac bén lién quan.

Su diéu chinh, bo sung tim nhin, st mang, gia tri cot 18i 1a mot tat yéu do su phat

trién ndi luc ciing nhu dé dap ing yéu cau cua xa hoi va cac bén lién quan, trong thoi ky
hoi nhap, thoi ky nén céng nghiép 4.0. [H1.01.05.03].

Bang 1.5.1. Bang so sanh chién hege phdt trién Trong giai doan 2011-2020 tam

nhin dén nam 2025 va chién lwoc phat trién Truong giai doan 2015 — 2025 tam nhin dén

nam 2030

Noi
dung

Chién Iwgc phit trién
Trwong giai doan 2011-
2020 tim nhin dén nim

2025

Chién lwgc phit trién
Trwong giai doan 2015 —
2025 tam nhin dén nim

2030

Tam nhin, st mang, gia
tri c6t 16i ban hanh nim
2020

Ghi chu

M

(2)

3)

Tam
nhin

Xay dung Truong Dai
hoc VH,TT&DL Thanh
Hoéa tré thanh mot co s&
gido dyc dai hoc da
nganh theo dinh  hudng
ung dung, mot trung tam
nghién curu khoa hoc, déap
mg yéu cau ngudn nhan
luc chét luong phuc vu
phat trién kinh té - x4 hoi
cua tinh Thanh Hoéa, khu
vuc Nam Song Hong -
Bic Trung Bo va ca nudc

Pén nam 2030, Truong
Pai hoc Vin héa, Thé
thao va Du lich Thanh
Hoéa 1a co sé dao tao va
nghién ctru khoa hoc cé
uy tin cua khu vuc Nam
S6éng Hong - Bic Trung
Bo; dao tao cac linh
vuc nghé thuat, du lich
nam trong top dau cua
ca nudc.

DPén nim 2030, Truong
Pai hoc Van hoa, Thé
thao va Du lich Thanh
Hoéa 1a co s& dao tao va
nghién ctu khoa hoc ¢o
uy tin cta khu vgc Nam
S6éng Hong - Bic Trung
Bo; dao tao cac linh vuc
nghé thuat, du lich nim
trong tép dau cua ca
nudc.

), (3)
da
thay
dbi so
véi (1)
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. L . | Truong co6 st mang . . .
Truong cé st mang dao . N R Truong cé st mang dao
N R , dao tao ngudn nhan lyc R R B
tao ngudn nhan lyc dam £ . tao ngudn nhan lyc chat
] A o chat luong cao cac linh o
bdo chat lugng cac linh : . . | lugng cao céac linh vuc
. . . | vuc Van hoéa - Ngh¢ N X A N
vuc  Van  hda-Nghé R 2 . Vian hdéa - Nghé thuat,
R 2 ) thuat, Thé thao va Du 2 . ) 2), (3)
S¢ | thuat, Thé thao, Du lich; | .. ., Thé thao va Du lich; [, _
o , lich; nghién cuu khoa e , da thay
ma | nghién ctu khoa hoc o nghién ciu khoa hoc | ;.
. hoc phuc vu su nghiép o _|doi  so
ng | phuc vu phat trién kinh A . | phuc vu su nghiép phat | ,.
L e ., phat trién kinh té - xa 2. L., vo1(1)
té - x4 hoi cua xr Thanh, e , trién kinh té - xa hdi cua
. hoi cua tinh Thanh | ]
khu wvyc Nam Song , tinh Thanh Hoéa, khu vuc
R . ~ | Héa, khu wvuc Nam R N 4
Hong — Bac Trung Bo | N . Nam song Hong - Bac
.. , song Hong - Bac Trung R ,
va ca nuoc o, i Trung Bo va ca nudce
B0 va ca nudce
L Chat luong - Chuyén .
Gl trl Khéng c6 Khéng c6 higp - Hop tic - Phat | 2200
L i ong co ong co nghiép - Hop tac - Pha
cot 161 & £ E1eP tr(ig)n sung

Sau qua trinh ra soat, di€u chinh tam nhin, sit mang va gié tri cot 161, Nha truong da

diéu chinh lai quy trinh cai tién viéc xdy dung, ra soat, phat trién tim nhin, sir mang va
gia tri cbt 16i ciia Truong, dugc thé hién trong Bao céo ctia Ban soan thao vé viéc ra soat
chién luwoc phat trién truong va tdm nhin, st mang, gia tri cot 16i cia Nha truong
[H1.01.05.04]

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé Tiéu chuan 1:

1. Tém tat cdc diém manh:

- Str mang, tam nhin, gia tri ¢t 16i ctia nha truong da duogc tuyén bd chinh thirc,
cong bd cong khai, c6 sy tham gia ciia cac bén lién quan trong qué trinh ra soét, diéu
chinh; phui hop véi dinh hudng phat trién cua ting giai doan, phii hop véi nguén luc hién
6 va yéu cau phat trién ctia tinh Thanh Hoa, khu vuc va ca nude.

- Gi4 trj cdt 161 ctia Nha truong duoc 1anh dao Trudng c6 nhimng bién phap phu hop
dé thuc ddy, phu hop voi st mang, tim nhin ctia Trudng.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

Trong qua trinh ra soat, diéu chinh st mang, tam nhin, sy tham gia cua cyu sinh

vién, nha st dung lao dong con han cheé.

3. Ké hoach cdi tién:

n . Pon vi, Thoi gian

TT Muc t Noi d )
pe ficn ¢ dung thuc hién thuc hién
1 Khic phuc | C6 ké hoach xin ¥ kién rong rai dbi | Pang uy, | Tuthang
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ton tai 1 v6oi cyu sinh vién, nha st dung lao | BGH, HDT, 10/2020
dong trong viéc didu chinh s mang, | Cac phong
tAm nhin trong thoi gian tiép theo. churc nang
?}nh ky rédfogjtkvél ﬁy g tliién le‘c béE Ding i,
i€n quan dé di€u chinh tam nhin, s
2 Phat huy man quh‘ h l(})ri ngudn luc hiél‘i cod BGH,  HDT,| T thing
diém manh 1 | A0S Pt ROP VO ABUON TWE Qe Cac  phong| 10/2020
va yéu cau phat trién cta tinh Thanh L
. NI chtrc ndng
Hoéa, khu vuc va ca nudc.
Dang uy,
3 Phat huy | Tang cudng tuyén truyén, thiuc day gia | BGH, HDT, | Tir thang
diém manh 2 | tri c6t 161 ciia Nha trudng Ciac  phong | 10/2020
chtrc nang
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 1 4.6
Tiéu chi 1.1 5
Tiéu chi 1.2 5
Tiéu chi 1.3 5
Tiéu chi 1.4 4
Tiéu chi 1.5 4

Tiéu chuin 2. H¢ thong quan tri

Tiéu chi 2.1. H¢ théng qudn tri (bao gom héi dong quan tri hodc hji dong trwong;
cdc té chirc ding, doan thé; cdc héi dong tw vin khdc) dwec thanh lap theo quy dinh
ciia phdp ludt nham thiét lip dinh hwéng chién lwoc phit hop véi béi canh cu thé ciia
CSGD; dam bdo trach nhiém gidi trinh, tinh bén vieng, sw minh bach va giam thiéu cdc

riii ro tiém tang trong qud trinh quan tri ciia CSGD.

1. M6 ta

Hé théng quan tri cua Truong dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich gém: Hoi déng
truong, Pang tly, Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién va cac hoi dong tu van nhu

Hoi déng khoa hoc va dao tao, HoO1 déng thi dua khen thuong, Hoi déng luong...
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Hoi dong truong dugc thanh 1ap nam 2018 [H2.02.01.01], theo quy dinh ciia Diéu 1&
truong Pai hoc va Luat Gido duc dai hoc [H2.02.01.02].

bang by Truong duogc thanh 1ap theo biéu 1é béang Cong san Viét Nam, truc thudc
Pang bo Khbi cac co quan va doanh nghiép tinh Thanh Hoa, ¢6 15 chi bo véi 146 Pang
vién [H2.02.01.03].

Cong doan truong 1a cong doan co so truc thude Cong doan vién chuc tinh Thanh
Hoa, véi 15 t6 cong doan bd phan [H2.02.01.04].

Poan thanh nién trudng 1a to chirc thudc Tinh Poan thanh Hoa, gdm 589 doan vién
[H2.02.01.05].

Hoi sinh vién 1a t6 chic thudc Hoi sinh vién Viét Nam tinh Thanh Hoa
[H2.02.01.06].

Nha trudng da thanh 1ap cac hoi dong tu van: Hoi dong khoa hoc va dao tao, Hoi
ddng thi dua khen thuong, Hoi dong lwong, Hoi dong dam bao chit luong gido duc
[H2.02.01.07], [H2.02.01.08], [H2.02.01.09], [H2.02.01.10].

Hoi dong truong cb 17 nguoi, gdm 1 chi tich, 1 thu ky. C6 13 thanh vién trong
truong, 04 thanh vién ngoai truong. Hoi dong trudng cé trach nhiém va quyén han nhu
Quyét dinh vé chién luge, ké hoach phat trién, ké hoach héng nam cua truong dai hoc;
Quyét dinh phuong hudng tuyén sinh, m¢ nganh, dao tao, lién két dao tao, hoat dong
khoa hoc va cong ngh¢, hop tac quéc té: chinh sach bao dam chat lugng gido duc dai hoc.
Quyét dinh vé co ciu tb chuc, co ciu lao dong, thanh 1ap, sap nhap, chia, tach, giai thé cac
don vi cua truong dai hoc; ban hanh danh muc vi tri viéc lam, tiéu chuan va diéu kién 1am
vi€c cua tung vi tri; quy dinh vé tuyén dung, st dung, quan ly can bd, giang vién, vién
chuc va nguoi lao dong phu hop véi quy dinh cta phép luat...

Hoi dong truong hoat dong theo Quy ché lam viéc cia Hoi dong trudng
[H2.02.01.11], ¢6 su phan cong nhi¢m vu cho cac thanh vién trong Hoi déng.

Pang bo truong 1 to chirc co so Pang truc thudc Pang uy khéi co quan va doanh
nghi¢p tinh Thanh Hoéa, chiu trach nhiém trong vi¢c t6 chirc 1anh dao, chi dao thuc hién
duong 16i chu truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nude, cac nghi
quyét, chi thi ctia Trung wong, Tinh ty, Pang bo khdi cic co quan tinh. Pang ty da ban
hanh Quy ché 1am viéc dé 1anh dao, chi dao trién khai cac chi thi, nghi quyét cta cip ty
Pang ty cap trén va nhiém vu chinh tri ciia nha truong [H2.02.01.12].

Ngay sau cac ky Pai hoi, BCH Dang bo da ban hanh chuong trinh cong tac toan
khoa trén co s d6 xdy dung chuong trinh cong tac kiém tra gidm sat hang nim cia Pang
ty, Uy ban kiém tra Pang uy [H2.02.01.13], [H2.02.01.14].

30



Cong doan truong 1a t6 chuc cong doan co so chiu sy chi dao truc tiép cua Lién doan
lao dong tinh Thanh Hoa, Cong doan vién chuc tinh va Bang bd Truong Dai hoc Vian hoa,
Thé thao va Du lich. Thuc hién chuc nang, nhiém vy, hoat dong theo nguyén tic, Diéu 1&
Cong doan Viét Nam va quy dinh cta phap luat. Cong doan trudng xay dung Quy ché 1am
viéc, chuong trinh cong tac hang nam [H2.02.01.15].

Poan thanh nién 14 t chirc co sé truc thudc Tinh doan Thanh Hoa, Hoi sinh vién 1a
t chiic co so tryc thudc Hoi sinh vién Viét Nam tinh Thanh Héa dugc thanh lap theo quy
dinh cua phap luat va hoat dong dudi su 1anh dao, chi dao cua co quan cép trén. Céc to
chtrc ndy déu c6 Quy ché lam viéc, chuong trinh cong tac hang nam [H2.02.01.16],
[H2.02.01.17].

Hoi d@)ng khoa hoc va dao tao, cac Hoi d@)ng tu van khac ctia Nha truong (HO1 déng
khoa hoc va dao tao, HO1 déng thi dua khen thuong, HOi déng luong, Hoi déng dam bao
chat luong gido duc... ) dugc thanh 1ap theo quy dinh cta Piéu 1¢ trudng dai hoc va Luat
Giao duc dai hoc.

Hé thong quan tri ctia Nha truong thé hién trach nhiém giai trinh, tinh bén viing sy
minh bach giam thiéu cac rii ro trong qué trinh hoat dong thong qua viéc ban hanh cac
van ban (Quy ché t6 chirc va hoat dong, Quy ché chi tiéu nodi bo) [H2.02.01.18],
[H2.02.01.19]. Trong trién khai thyc hién céc t6 chic Pang, doan thé déu xdy dung ké
hoach, trén co s d6 dé tong két, danh gia theo dinh ky [H2.02.01.20], [H2.02.01.21],
[H2.02.01.22], [H2.02.01.23].

Trén co sd nhiém vu chinh trj duoc giao Pang ty di ban hanh Quy ché 1am viéc dé
linh dao, chi dao trién khai cac chi thi, nghi quyét cia cép iy Pang cap trén, xay dung
tdm nhin, st mang va cac dinh hudng 16n ctia Nha truong. Pang uy chi dao thong qua
Nghi quyét Pai hoi Pang bo [H2.02.01.24] va phan cong nhiém vu cho cac Pang uy vién
[H2.02.01.25].

Nha truong da xay dung hé théng vin ban dé t6 chuc, quan 1y va dinh ky ra soat bo
sung, diéu chinh, nham nang cao hiéu qua cia viéc t6 chirc, quan 1y cac hoat dong trong
Nha trudng gom: Cong tac to chirc can bo [H2.2.01.26], cong tac dao tao [H2.2.01.27],
cong tac nghién ctru khoa hoc [H2.2.01.28], cong tac HSSV [H2.2.01.29], cong tac thanh
tra [H2.2.01.30], cong tac hop tac qudc té [H2.2.01.31], coéng tic quan tri CSVC
[H2.2.01.32]... Ngoai ra, con cd vin ban quan ly vé: Coéng tac c¢b van hoc tap
[H2.2.01.33].

Céc vian ban to chirc va quan 1y cac hoat dong ctia Nha truong, ctia Pang bo, Cong
doan, Poan thanh nién, Hoi sinh vién tuan thi quy dinh ciia phap luat va cua cac to chirc
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doan thé chinh trj xa hoi. Céc td chuc Cong doan, Poan TNCSHCM, Hoi sinh vién cua
Nha truong déu phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién [H2.02.01.34].

Cac hoi déng tuw van gém: Hoi déng khoa hoc va dao tao c6 nhiém vu tu van cho
Hiéu truong vé cong tac dao tao, hoat dong KHCN, phat trién d6i ngii [H2.02.01.35], Hoi
d6ng thi dua khen thudng cin cit vao cac quy dinh, thao luan va bo phiéu lya chon nguoi
xung d4ang dé nghi khen thudng cac cip [H2.02.01.36], Hoi dong lwong can clr vao cac
vin ban quy dinh dé xudt nang lwong cho nguoi c6 du didu kién, tiéu chuan
[H2.02.01.37], Hoi dong dam bao chat luong gido duc xay dung chién luge dam bao chat
luong gido duc, ké hoach trung han, ngin han theo quy dinh [H2.02.01.38]. Cac Hoi dong
nay duogc thanh 1ap theo quy dinh cua Luat gido duc dai hoc, biéu 1é truong dai hoc, theo
nhiém ky cua Hiéu truong va yéu cau tir thyc tién cong viéc.

Ngoai cac Hoi dong trén, Hiéu trudng c6 thé thanh 1ap cac Hoi dong tu van khéac cin
ctr vao tinh hinh thuce té va ty giai thé sau khi hoan thanh nhiém vy [H2.02.01.39].

Trong qué trinh t6 chirc thuc hién, hé thdng cac vin ban dugc ra soat, diéu chinh bd
sung kip thoi nén viéc trién khai, t6 chirc thuc hién va quan 1y khéng c6 sy mau thuan,
vudng méc giita cac bo phan lién quan; khong co sy xung dot hodc chong chéo vé ndi dung
gitta cac van ban [H2.02.01.40].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 6/7

Tiéu chi 2.2. Quyét dinh ciia cdc co quan qudn tri dwoc chuyén tii thanh ké
hoach hanh djng, chinh sdch, hwong din dé trién khai thwe hién.

1. M6 ta

Hoi dong quan tri Nha truong ludn kip thoi dua ra cac quyét dinh va duge chuyén
tai thanh vin ban hudng dan dé trién khai thuc hién, cu thé:

Pang uy hop thuong ky 1 thang mot lan va hop dot xuat khi c6 yéu ciu
[H2.02.02.01], ban hanh nghi quyét, cac két luan dé cac don vi c6 lién quan trién khai
thuc hién [H2.02.02.02]. Ngoai ra, Pang uy con xay dyng chuong trinh hanh dong, Ké
hoach toan khoa cho c4 nhiém ky va ting nam [H2.02.02.03], [H2.02.02.04].

Trén dinh hudéng cia Pang uy, Ban Giam hiéu xay dung va ban hanh Chién lugc
phat trién truong [H2.02.02.05], ké hoach cong tic hing nim [H2.02.02.06]. Ban hanh
cac quy ché, van ban quan 1y nhu: Quy ché t6 chirc va hoat dong [H2.02.02.07], Quy ché
dan chi trong hoat dong ctia Truong [H2.02.02.08]. V& cong tic NCKH c6 Quy ché hoat
dong khoa hoc, cong nghé [H2.02.02.09]. V& cong tac tai chinh c6 Quy ché chi tiéu ndi
bd [H2.02.02.10]. Vé cong tac td chirc can bd c6 Quy ché thi dua khen thudng
[H2.02.02.11]; Quy ché danh gia, phan loai can bo [H2.02.02.12]; Quy dinh ché d6 lam
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viéc cua giang vién [H2.02.02.13], Quy dinh vé tuyén dung va ky hop dong lao dong
[H2.02.02.14].

Hoi dong truong hop thuong ky 6 thang mot 1an va hop dot xuat khi co yéu ciu
[H2.02.02.15].

Cac Hoi déng tw vin nhu Hoi déng khoa hoc va dao tao, HO1 déng thi dua khen
thuong, Hoi dong luong. ... hop dinh ky va hop dot xuat khi co yéu cau [H2.02.02.16],
[H2.02.02.17], [H2.02.02.18].

Cong doan, Poan Thanh nién, Hdi sinh vién déu co chuong trinh cong tac theo
nhiém ky va ban hanh cac ké hoach cong tic nim, cong tic chuyén dé, cac huéng dan
trién khai cong tic chuyén mén [H2.02.02.19], [H2.02.02.20], [H2.02.02.21].

Pau nam hoc, tat ca cac don vi trong truong déu xay dung ké hoach trién khai nhiém
vu ndm hoc kém theo dinh mitrc tai chinh dya trén chirc nang, nhiém vu dugc phan cong
cling nhu nhi€ém vu trong tam cua nha truong [H2.02.02.22].

Pang iy, Ban Giam hiéu to chic dinh ki cdc hdi nghi ddnh gia cong tic quan 1i
trong truong nhu: Hoi nghi CBCCVC, Hoi nghi tong két nam hoc [H2.02.02.23],
[H2.02.02.24]... Dang tiy, Hi dong nha truong dinh ki hop hang thang nham tong két cac
hoat dong toan trudng trong thang va dinh hudng nhiém vu thang tiép theo [H2.2.02.01],
[H2.02.02.25].

Pang Uy ban hanh cdc Nghi quyét dé dua ra cac chién luoc phat trién Nha trudng
[H2.02.02.02]. Tir cac Nghi quyét ndy, Ban Giam hiéu trién khai cac hoat dong cua Nha
truong theo linh vuc cong tac, ngoai ra, Pang uy con ban hanh chuong trinh hanh dong
cho ca nhiém ky cling nhu thong qua cac dot trién khai, quan tri¢t Nghi quyét, Chi thi cua
cap trén dén cac chi bd co so truc thudc Pang bd Nha trudong [H2.02.02.26].

Cac quy ché, vin ban quan 1y ctia Nha truong déu dugc trién khai thyc hién dén tat
ca cac don vi truc thudc bang nhiéu hinh thirc khac nhau [H2.02.02.27].

Céc chi bg va 1anh dao cac don vi trong Truong cé trach nhiém trién khai cac nghi
quyét cua Pang uy, cac quyét dinh quan 1y cia BGH. Trong qua trinh diéu hanh, cac nghi
quyét va quyét dinh c6 thé kém theo cac huéng dan trién khai khi can thiét [H2.02.02.28].

Cac hoi déng tu van: Hoi df)ng khoa hoc va dao tao, HOi déng luong, Ho1 d@)ng thi
dua khen thuong... hop dinh ky va hop thuong xuyén khi c6 nhu cau. Cac cudc hop déu
duogc ghi bién ban, kién nghi 1én Hiéu truéng xem xét chi dao trién khai [H2.02.02.29].

Cong doan, Poan thanh nién, Hoi sinh vién ban hanh nhiéu vin ban trong huéng dan

trién khai cac hoat dong dén cac to cong doan va cac chi doan dé trién khai thuc hién
[H2.02.02.30].
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Cac quyét dinh da dugc chuyén tai thanh ké hoach hanh dong, chinh sach va vin ban
huéng dan dé dam bao hiéu qua quan tri vé mat td churc cling nhu cac hoat dong gido duc
trong Truong; duy tri hé thdng quan tri van hanh hop phép, theo quy dinh.

2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7
Tiéu chi 2.3. H¢ théng qudn tri ciia co sé gido duc dwgc ra sodt thwong xuyén.
1. Mo ta

Trong nhiém ky, DU da xdy dung D¢ 4n ra soat, bo sung quy hoach nhan sy BCH
Pang bo [H2.02.03.01]. Két qua: quy hoach uy vién BCH Pang bo nhiém ky 2015-2020
gdm 13 dong chi, trong d6 ngudn dwong nhién 9 dong chi, nguén méi 13 dong chi; quy
hoach Bi thu Pang tiy gdbm 02 dong chi; quy hoach Phé Bi thu Pang iy gdm 01 dong chi;
quy hoach Uy vién Ban thuong vu gébm 04 dong chi. Nhan sy Ban Chap hanh Pang uy
duoc ra soat, cap nhat dé phu hop véi yéu cau cong tac thuc té va bién dong vé nhan sy
dang uy vién va thay thé dang uy vién khi dang ty vién chuyén cong tac [H1.02.03.02].
Két qua ra soat: bd sung 04 dong chi vao Ban Thuong vu Pang ty; 13 dong chi vao Ban
Chap hanh Pang bo [H2.02.03.03].

Trong nhiém ky, Nha truong da tién hanh ra soat, bo sung nhan sy BGH nhiém ky
2015- 2020, cu thé: bd sung 05 dong chi; giai doan 2020- 2025 bd sung 02 ddng chi, dua
ra khéi quy hoach 01 déng chi [H2.02.03.04].

Hoi dong truong mai thanh lap thang 12/2018 nén chua c6 cic hoat dong ra soat,
danh gia.

Hang nim, Nha truong déu tién hanh 1ay phiéu danh gia can b quan 1y, trién khai
viéc 14y y kién cua nguoi hoc vé chit lugng giang day cua giang vién [H2.02.03.05],
[H2.02.03.06].

Cudi nam cong tac Pang uy trudng déu c6 bao cio tong két, kiém diém, dénh gia
d6i voi tap thé va phan loai danh gia dang vién theo quy dinh [H2.02.03.07].

BGH Nha truong déu tién hanh tong két cubi mdi nam, trién khai kiém diém tap thé
lanh dao thudc dién Ban Thudng vu Tinh ay quan 1y [H2.02.03.08]. Hoat dong tong két
duoc trién khai tai Hoi nghi cong churc, vién chire, nguoi lao dong, Hoi nghi téng két nam
hoc nhim danh gia viéc thyc hién ké hoach, cac két qua da dat duogc theo céc chi tiéu da
dé ra trong ké hoach [H2.02.03.09], [H2.02.03.10].

Hoi déng truong bao cao téng két hoat dong trong nam, danh gia cac linh vuc dugc
giao theo quy dinh [H2.02.03.11].

Hoi ddng khoa hoc va dio tao hop dinh ky 2 1an/ndm va dot xuat khi co yéu cau, tu
van cho Hiéu truong vé céac linh vuc dao tao, mo nganh, hoat dong khoa hoc va cong
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nghé, phat trién giang vién [H2.02.03.12]. Cac hoi dong tu van khac nhu Hoi dong luong,
Ho6i dong thi dua khen thuéng [H2.02.03.13]... thudng xuyén dugc ra soat, kién toan
nhiam dap Gng t6t yéu ciu tu van cho Hiéu truong trong cic mang cong tac cua Truong.
Céc noi dung ra soat vé chuc nang, nhi¢m vu cua Hoi déng va cac nhan su cua Hoi déng
khi ¢6 nhan sy chuyén cong tac.

Cong doan, Poan thanh nién, Héi sinh vién déu thuc hién danh gia cudi nam, ra soat
viéc thuc hién nhiém vu theo ké hoach [H2.02.03.14], [H2.02.03.15], [H2.02.03.16].

Hé thong vin ban quan 1y duoc ra soat, bod sung khi ¢6 vin ban méi ciia cip trén ban
hanh hodc c6 cac y kién phan hoi tir cic bd phan chirc ning trong qua trinh thyc hién
[H2.02.03.17].

Dang 1y, cac chi bd co sd tién hanh tong két, danh gia xép lai dang vién hang nam,
ting dang vién déu thyc hién kiém diém ca nhan. Tir nim 2015 dén nay tat ca dang vién
déu xép loai hoan thanh nhiém vu trd 1én [H2.02.03.18], tuy nhién trong nam 2018 ¢6 02
truong hop dang vién sinh con thir 3 nén xép loai khong hoan thanh nhiém vu
[H2.02.03.19].

Hé‘lng nam, nhiéu tap thé va ca nhan duoc cac don vi cép trén danh gia cao va nhan
dugc cac phan thuong cao quy nhu Co thi dua cua Thii twéng Chinh pha, Huan chuong
lao dong hang Ba, Béng khen ctia Bo Gido duc va Pao tao, BO Vin hoa, Thé thao va Du
lich, Uy ban nhan dén tinh Thanh Hoa va cac phan thudng cao quy khac [H2.02.03.20].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 2.4. Hé théng qudn tri ciia co sé gido duc dwoc cdi tién dé ting hiéu qud
hoat djng ciia co sé gido duc va qudn Iy riii ro tot hon.

1. Mo ta

Trong nhiém ky 2015- 2020, Pang tiy Nha trudng da tién hanh giai thé 01 chi b,
sap nhap, chia tach 09 chi bd thanh 15 chi bo [H2.02.04.01];

Cong doan ciing diéu chinh chia tach 9 t6 cong doan thanh 15 t6 cong doan co s
cho phu hop véi viéc thuc hi¢n nhiém vu chinh tri tai cac phong, khoa, trung tam cua Nha
truong [H2.02.04.02]; thanh 1ap maéi 08 khoa, phong, trung tam [H2.02.04.03].

Nhan sy BCH Pang ty ¢ su thay d6i vé co cau nhan su cho phu hop véi diéu kién
phat trién cua Nha truong, cy thé nhiém ky BCH Pang tiy khoa III (nhiém ky 2015- 2020)
gd6m 9 dong chi, nhiém ky 2020- 2025 nhan sy BCH gém 11 dong chi [H2.02.04.04].

Trude nam 2018 Nha truong chua c6 Hoi dong truong, nam 2018 Hoi dong truong
dugc thanh 1ap [H2.02.04.05] d&én nay dang nghién ciru dé bod sung véi co cdu nhan su

dugc diéu chinh theo huéng ting cudng thanh vién 1a dai dién nha tuyén dung 1a doanh
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nghiép va diéu chinh ty trong thanh vién 1a cac nha khoa hoc, b sung cac nha khoa hoc
dai dién cac nganh méi d€ dam bao cac di€u kién phat trién cac nganh ctia Nha truong.

Cung vo6i viéc co cau hé thong quan tri dugc diéu chinh, tir d6 nhan sy tham gia cac
don vi, bd phan cua hé thong quan tri cling dugc diéu chinh nhu:

Thuc hién céc budc quy trinh bd sung 01 ddng chi Gy vién Ban Chap hanh Pang bo
[H2.02.04.06], b6 nhiém lai chirc vu Hiéu truong va 02 Phé Hiéu trudng [H2.02.04.07],
tiép nhan 01 Pho Hiéu trudong va 19 can bo, giang vién tir Truong Cao dang Thé duc Thé
thao [H2.02.04.08], [H2.02.04.09].

Thuc hién viéc kién toan, sap xép va bo nhiém, bd nhiém lai can bo quan 1y cac
phong, khoa, trung tam, bd mén dam bao quy trinh, ndng luc cong tac trong quan ly va
giang day dai hoc [H2.02.04.10].

Héng nam, Nha truong déu xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng theo chuc danh
quan 1y, theo vi tri viéc lam ddi v6i doi ngii vién chirc ciia Trudng va cir theo hoc céac 16p
nang cao trinh do (Tién si, Thac si), gidi thiéu bi thu, pho bi thu chi bo va cap ay vién
tham gia céc 10p tap hudn nghiép vu cong tac Pang; hang trim luot can bo, dang vién,
giang vién tham gia cac loai hinh dao tao, bdi dudng chuyén nganh, nghiép vu khéc
[H2.02.04.11].

Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién ciing c6 nhiing diéu chinh, cai tién
trong t6 chirc dé thuc hién tot hon vai trd va hiéu qua hoat dong cua minh [H2.2.04.12],
[H2.2.04.13], [H2.2.04.14].

Cac Hoi dong tu van nhu Hoi dong khoa hoc va dao tao, Hoi dong thi dua khen
thuong ciing duoc ra soat theo huéng dam bao quyén loi, sy phat trién ctia Nha truong
[H2.2.04.15], [H2.2.04.16].

Hé théng van ban quan 1y do dugc ra soat nén da c6 nhiing diéu chinh, cai tién, cu
thé Quy ché t6 chirc va hoat dong duoc ban hanh nim 2012 va duoc diéu chinh, thay thé
vao nam 2018 [H2.2.04.17]. Quy dinh ché d6 lam viéc cta giang vién ciing dugc cap
nhat, vi chinh cho phu hop [H2.02.04.18]. Quy ché chi tiéu ndi bo thuong xuyén duoc ra
soat, cap nhat cac quy dinh mdi [H2.02.04.19]. Quy dinh cac hoat dong KHCN cua Nha
truong ciing thuong xuyén duoc vi chinh, b sung [H2.02.04.20]. Cac hoi dong tu van
cho Hi¢u trudng cling dugc ra soat, bo sung, thay thé vé churc nang, nhi¢m vu khi cé cac
van ban méi quy dinh ctia nha nude va thay thé khi ¢6 nhan sy chuyén cong tac hodc nghi
huu nham dap ung tot yéu cdu tu van cho Hiéu trudng trong cic mang cong tic cua
Truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7
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Danh gia chung vé Tiéu chuan 2:
1. Tom tat cac diem manh:

- Nha trudng dd ban hanh hé théng vin ban dé to chic quan 1y cac hoat dong dung
phap luat, thuong xuyén dugc ra soét, bod sung diéu chinh dé dat hiéu qua cao nhat.

- Cong tac trién khai, huéng dan thuc hién cac vin ban quan Iy do Truong ban hanh
duoc thuc hién théng nhat trong cac don vi truc thudc, khong co sy mau thuan, vudng
mic, chong chéo giita cic vin ban.

- Quyén han, trach nhiém cuta céc chitc danh dugc phan cong rd rang trong hé théng
cac van ban quan 1y cua Nha truong. Hé théng van ban khong trai voi cac quy dinh cua
phap luat.

- Chuc nang, nhiém vu cua tung don vi dugc quy dinh rd rang va thuong xuyén
duogc ra soat bd sung diéu chinh phi hop véi su phat trién.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

- Con mot s6 van ban td chirc quan 1y ctia Nha trudng trong mot s6 hoat dong cu thé
chua duoc cap nhat kip thoi.

- Trong trién khai thuc hién van con mét sd don vi con cham trong viéc cap nhat cac
van ban méi. Chua c6 phan mém quan 1y vian ban, van thyc hién luu trit van ban bang
hinh thuc thu cong.

- Trong nhiém ky 2015- 2020 van con tinh trang 02 dang vién bi xép loai khong

hoan thanh nhiém vu do sinh con thir 3.

3. Ké hoach cdi tién:

on ne Pon vi, Thoi gian
TT Muc t :
we tieu Noi dung thuc hién thuc hién
, Cap nhat, vi chinh bd kip thoi .
Khac  phuc ,«'?1 p nv b qu ¢ 1r‘1 © sur,lg }p o Cac don vi lién | __. s
1. 3n tai 1 cac van ban phu hgp vo6i cac quy an Dinh ky hang
u
' dinh hién hanh. a nim
5 Ifhéc. phuc Heém ‘thién va ban hanh Dé 4an vi tri Phong TCCB Tt nim 2020
ton tai 2 viéce lam.
Giao Phong Hanh chinh Tong hop
3 Phat huy | tham muu trién khai cip nhat cac | Phong  hanh | Dinh ky hing
" | diém manh 1 | phin mém quan 1y vin ban mot cach | chinh tong hop | nim
c6 hé thong
Phat huy Nﬁfl g c,ao ’tréch nh%ém; 01:1a c’én .k,)é Céc phong co
4. 2 quan ly cac don vi dé tor do giup | .., S
diém manh 2 ) i L . . . | lién quan Hang nam
cong tac quan ly cua Nha truong di
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| | vao h¢ thong va dat hiéu qua.

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 2 4.75

Tiéu chi 2.1 6

Tiéu chi 2.2 4

Tiéu chi 2.3 5

Tiéu chi 2.4 5

Tiéu chuin 3. Linh dao va quan ly

Tiéu chi 3.1. Linh dgo CSGD thiét ldp co cdu qudn ly trong dé phén dinh ré vai
tro, trdach nhiém, qud trinh ra quyét dinh, ché dp thong tin, bdo cdo dé dat dwoc tim
nhin, siv mang, vin héa va cdc muc tiéu chién lwoc ciia CSGD.

Co ciu quan ly rd rang, phu hop véi thuc té cua Nha truong, dugc quy dinh tai
Quyét dinh sé 1221/QD-TTg ngay 22/7/2011 va Quyét dinh sé 438/QD-UBND ngay
15/2/2012. Hé thong quan 1y cua trudng bao gém: Ban Giam hiéu, cac phong chirc
ning, khoa chuyén mén va céac trung tdm [H.3.03.01.01], [H.3.03.01.02]. Pé dap tng
yéu cau phat trién Nha trudong ddi tén mot sd don vi: khoa Vian héa Xa hoi, khoa Gido
duc dai cuong va ngdn ngit Anh, phong Khao thi Pam bao chat luong gido duc- Thanh
tra, Trung tdm Cong ngh¢ Thong tin thanh Trung tdm Ngoai nglt - Tin hoc
[H.3.03.01.03]; Thanh 1ap cac don vi: khoa Luat-Quén 1y nha nudc, khoa Thé duc Thé
thao, Trung tam Tu van tuyén sinh-Gi6i thi¢u viéc lam, phong Pao tao Sau Pai hoc,
phong Thanh tra, phong Khao thi va Pam bao chit luong gido duc, phong Quan 1y khoa
hoc, phong Hop tac Quéc té, khoa Gido duc mam non, khoa Su pham Ngh¢ thuat, khoa
Quan tri Khach san, Trung tim ning khiéu thé duc thé thao, trung tan cong nghé thong
tin [H.3.03.01.04]; Sap nhap bd moén San khiu Dién anh vé khoa Am nhac
[H.3.03.01.05]. Hién nay cac don vi nay dang phat huy t6t vai tro, trach nhiém dugc
giao.
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Fig 3.1. So d6 co cdu t6 chire cdc Ban/Phong/Khoa/Trung tdm

Ban Giam hiéu Nha trudng tir nim 2015 dén nay c6 nhimng thay di, cu thé: Tir nim
2015 dén thang 8/2019, Ban Giam hiéu c¢6 3 ngudi (1 Hiéu trudng va 2 Phé Hiéu trudng).
Tt 9/2019 dén thang 4/2020, sau khi sat nhap mot bo phan cua truong Cao déng Thé duc
Thé thao tinh Thanh Héa vé Truong, Ban Giam hiéu c¢6 4 ngudi (1 Hiéu truong va 3 Pho
Hiéu trudng). Tir thang 5/2020, 1 dong chi Pho Hiéu truong nghi quan 1y, Ban Giam hiéu
c6 3 nguoi (1 Hiéu trudng va 2 Phé Hiéu trudng). Pén thang 10/2020, dong chi Hiéu
truong duoc diéu dong sang lam Pho Giam dbc S¢ Gido duc va Pao tao Thanh Hoa, Ban
Giam hiéu con 2 nguoi (1 pho Hi€u trudng phu trach, 1 phd Hi¢u trudng). Ban Gidm hi¢u
c6 trach nhi€ém quan ly tat ca cac mat hoat dong cua Nha trudong. Vai tro, trach nhiém va
quan hé cong tac giita Hiéu trudng va cac Pho Hiéu truong duoc quy dinh rd trong Quyét
dinh Phan cong nhiém vy Ban Giam hiéu [H.3.03.01.06]. Trong phan cong Ban Giam
hiéu, Hiéu trudng phan cong cong tac cac Pho Hiéu trudng dé gitip Hiéu truong theo doi,
chi dao, xir Iy timg mang cong viéc thudng xuyén thudc thim quyén ctia Hiéu trudng &
timg linh vuc cong tac. Hiéu truong quan 1y chung va tryc tiép phu trach xdy dung chién
lugc, quy hoach, ké hoach phat trién, cong tac td chirc can b, tai chinh, dao tao Sau Pai
hoc, NCKH; 01 Pho6 Hiéu truéng phu trach dao tao dai hoc, hop tac quéc té, sinh vién; 01
Phé Hiéu trudng phu trach co sé vat chat. Viéc phan cong dugc diéu chinh trén co so thuc
té vé s6 lugng, nang luc, chuyén mon cua cac thanh vién trong Ban Gidm hiéu theo ting
giai doan cu thé. Ché do 1am viéc cia Hiéu truong va cac Pho Hi¢u trudng duge quy dinh
cu thé tai Quyét dinh s6 438/QD-UBND ngay 15/2/2012; tiéu chuan, nhiém vy va quyén
han ctia Ban Giam hiéu dugc quy dinh tai Quyét dinh sb: 959/QD-DVTDT ngay
31/12/2015.

Cin ctr thim quyén dugc UBND tinh Thanh Hoa giao, Hiéu trudong di ky ban hanh
cac Quyét dinh veé viéc Quy dinh churc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu to chuc cla
Truong [H.3.3.01.07]. Nhan sy tham gia co cAu quan 1y duoc phan dinh 6 vai tro, trach
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nhiém, tham quyén ra quyét dinh, ché d6 thong tin béo cdo. Cu thé 1a ché do lam viéc cta
Truong, Phé don vi khoa, phong, trung tim duoc quy dinh tai Quyét dinh quy dinh chirc
ning, nhiém vy, quyén han ctia don vi; Trach nhiém, pham vi va cach thic giai quyét
cong viéc cua Truong don vi dugce quy dinh tai Piéu 3, Phé don vi quy dinh tai Diéu 4;
Quan hé phdi hop dé giai quyét cong viée giira cac don vi trong truong dugc quy dinh tai
Piéu 10 Quy ché to chirc va hoat dong cua Truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoéa [H.3.3.01.08]. Hang nim c6 bao cdo tong két, danh giad két qua thyc hién
[H.3.3.01.09]; Panh gia xép loai can bd toan trudng va ciia cac don vi, cac bd phan cia
hé théng quan tri [H.3.3.01.10], [H.3.3.01.11].

Viéc bd nhiém cac vi tri quan 1y ciia Nha truong duge thuc hién ding theo quy dinh
hién hanh, bao gdm 05 budc: Dé xuat dé phé duyét chu truong; LAy phiéu tin nhiém cua
toan thé can bd cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong trong don vi; Lay phiéu tin nhiém
tai hoi nghi can b chi chét; Xin y kién Hoi dong Truong, Pang uy, BGH va ra quyét
dinh; T chiic 18 cong bd quyét dinh b nhiém can bd [H.3.03.01.12], [H.3.03.01.13],
[H.3.03.01.14]. Cac vién chirc dugc bd nhiém déu nam trong dién duoc quy hoach, 1a
ngudi co trinh d§ chuyén mon, cod phém chit dao dirc va tinh than trach nhiém, sang tao
trong thuc hién nhiém vu. Mdi vi tri quan 1y cta Nha truong déu duoc mo ta cong viéc,
xéac dinh khung nang luc tdi thiéu, duoc quy dinh trong P& an xac dinh vi tri viéc lam cua
Truong [H.3.03.01.15]. Chu tich UBND tinh Thanh Hoéa quyét dinh bd nhiém dbi véi
Chu tich Hoi déng Truong, Hiéu truong va cic Pho Hiéu truong [H3.03.01.16]; Hiéu
truong quyét dinh bd nhiém ddi vé6i cac chic vu 1anh dao con lai gém: Trudng, Pho don
vi (phong, khoa, trung tdm), Trudéng, Pho bd mon, thude khoa, trung tam [H3.03.01.17].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 3.2. Ldanh dao co so gido duc tham gia vao vi¢c thong tin, két noi cdac bén
lién quan dé dinh hudéng tam nhin, sw mang, vin hoéa va cdac muc tiéu chién luwoc cua
co so gido duc

Ngay sau khi cong bd st mang, tdm nhin, muc tiéu, gia tri ¢t 16i [H.3.03.02.01],
BGH di chi dao tryc tiép hoat dong két ndi, tuyén truyén, dinh hudng sir mang, tim nhin,
muc tiéu, gia tri c6t 16i. Cu thé, BGH da ban hanh vin ban chi dao dén cac don vi trong
Truong dé dinh hudng trién khai thuc hién viéc tuyén truyén tam nhin, st mang, gia tri
cbt 16i va cac myc tiéu chién lugc cia Nha truong dén toan thé doi ngil vién chirc, nguoi
lao dong, hoc vién, sinh vién, hoc sinh trong toan trudong [H3.03.02.02]. béi voi vién
chuc, nguoi lao dong Trudng cac don vi c6 trach nhiém phé bién tai cac cudc hop cua
don vi; dbi v&i hoc vién, sinh vién duoc Trudng khoa, Truéong B mon phé bién tai cac
budi sinh hoat dau khoa; cac hoat dong cong déng [H3.03.02.03]. TAm nhin, s& mang
dugc phd bién rong rai thong qua ding trén website ctia Trudong [H.3.03.02.04]. Ngoai ra
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Truong con cong bd khau hiéu (vin hoa) tai bang 16n trong khudn vién nha truong
[H.3.03.02.05].

Bén canh d0, tai cac hoi nghi, hoi thao, 18 ky niém... ¢ sy tham gia cta toan thé can
b, vién chirc, ngudi lao dong Nha trudng, trong bao cao, BGH thudng xuyén 1ong ghép
pho bién st mang, tAm nhin, gia tri c¢6t 18i va cac muc tiéu chién luoc dén tat ca cac thanh
vién tham dy [H.3.03.02.06]. Trong cac 1& ky niém ngay truyén théng nhu 20/11; ngay
khai giang nim hoc, Str mang, tdm nhin, gia tri c6t 16i va cac muc tiéu chién lwoc Nha
truong thong tin dén cac cuu sinh vién, hoc vién, cac co quan, don vi ¢o mbi quan h¢,
phéi hop trong cong tac voi Nha truong [H.3.03.02.07]. Quan d6, sir mang, tim nhin, cac
gia trj ¢t 161 va cac muc tiéu chién lugc phat trién Trudong dugc lan toa khong chi ddi véi
can b, vién chirc, nguoi lao dong, sinh vién, hoc vién ctia Nha truong ma con ddi véi céc
cyu sinh vién, hoc vién, ngudi than, cac dbi tic trong nude va nude ngoai c6 mdi quan hé,
phéi hop v6i Nha truong.

Thong qua céac hinh thirc tuyén truyén, pho bién cu thé, rd rang, rong rai va thuong
xuyén, BGH va toan thé can bo, vién chtc, nguoi lao dong, sinh vién, hoc vién déu biét
rt rd st mang, tim nhin, cac gia tri c¢bt 18i, cdc muc tiéu chién luge ma Truong dang thuc
hién va hudng dén, tir 36 mdi ca nhan trong don vi nd luc phén dau trong lam vi¢c, hoc
tap, nghién ctru theo diing dinh hudng phat trién ctia Nha truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 3.3. Co ciu lanh dgo va quén Iy ciia co 56 gido duc dwoc ra sodt thuwong
xuyén

Can ct Quyét dinh s6 2235/QD-UBND ngay 28/6/2017 ctia Chu tich UBND tinh
Thanh Héa ban hanh Quy dinh bd nhiém can bo lanh dao, quan ly. Trudng di xdy dung
ké hoach, Hudng dan ra soat, To trinh dé nghi phé duyét quy hoach can bo lanh dao, quan
Iy [H.3.03.03.01], [H.3.03.03.02], trién khai dén cac don vi trong toan Trudng, to chirc
Hoi nghi tap thé lanh dao ra soat, bo sung quy hoach [H.3.03.03.03], ban hanh Quyét dinh
ra soat, bd sung quy hoach cac vi tri 1anh dao, quan 1y [H.3.03.03.04]. Quy trinh duoc
thuc hién cu thé nhu sau: Cac don vi tu ra soét theo churc nang, nhiém vu cua don vi va td
chtic cac cude hop; Pé nghi cac ndi dung can diéu chinh, bd sung va gui van ban vé
phong TCCB; Phong TCCB tong hop, xem xét cac kién nghi ciia cac don vi, dua ra cudc
hop cén b chu chot léy v kién; Tai cudc hop, nhitng y kién dé xuét cua cac don vi déu
duoc ban bac dan chu, cong khai, dugc can nhéic ky ludng, tranh bo sot, chéng chéo vé
chuc nang, nhiém vy gitta cac don vi. Hi€u trudng két luan cac van dé can diéu chinh, bd
sung va giao cho Phong TCCB phéi hop véi cac don vi hoan thién chtrc ning, nhiém vu
cua cac don vi trinh Hi¢u trudng ky ban hanh. Chuc nang, nhiém vy, quyén han va co ciu
td churc cua cac don vi duogc quy dinh r0 rang, cu thé va phu hop véi chirc nang, nhi€ém vu
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cia Truong, theo quy dinh cta phap luat [H.3.03.03.05], [H.3.03.03.06], [H.3.03.03.07],
[H3.03.03.08].

Nhan sy tham gia vao co cdu lanh dao va quan 1y cia Nha trudng duoc tién hanh
danh gia theo nhiing van ban hi¢n hanh va nang lyc, két qua hoat dong thuc tién (bao gém
ca cong chirc va vién chirc quan 1y). Viéc danh gia duoc tién hanh vao thang 12 hang nim
va theo nhiém ky. Cin ci&t phap 1y dé danh gia gdm: Nghi dinh s6 56/2015/NP-CP ngay
9/6/2015 va Nghi dinhh sé 88/2017/ND-CP ngay 27/7/2017 stra d6i, bd sung mot sé diéu
ctia Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP ngay 9/6/2015 vé danh gia va phan loai can b, cong
chtrc, vién chirc; Quyét dinh s 2235/QD-UBND ngay 28/6/2017; Quyét dinh s6 488, 489
vé uy ché danh gia tdp thé va lanh dao quan ly; Quyét dinh sé 2598/QP/TU ngay
01/11/2018; Quyét dinh sé 2599-QP/TU ngay 01/11/2018; Quyét dinh 3271-QB/TU ngay
11/11/2019; Quyét dinh s6 3271-QD/TU ngay 11/11/2019 [H.3.03.03.09].

Hang nam, ngoai cac tiéu chi ddnh gid nhur ddi véi cac vién chire khac, nhan sy tham
gia vao co cdu lanh dao, quan 1y ctia Nha trudng con phai danh gia cac ndi dung nhu: két
qua hoat dong cua cac don vi dugc giao lanh dao, quan ly; nang luc lanh dao, quan ly; nang
luc tap hop, doan két cong chic. Péi véi BGH do Ban Thudng vu tinh iy Thanh Hoéa danh
gi4, dbi voi vién chiic quan 1y Trudng, Pho don vi tré xudng do Hiéu trudng danh gia. Quy
trinh danh gia ddi véi cong chue, vién chiic quan ly dugc thuc hién nhu sau: Cong chure,
vién chtrc tir viét bao cdo, danh gia két qua cong tac theo nhiém vu duoc giao va trinh bay
trude cude hop cua don vi. Két qua danh gia tai don vi duoc giri vé phong TCCB tong hop
va bao cao tai cudc hop cia Ban Ty danh gia [H.3.03.03.10], [H.3.03.03.11]. Thanh phﬁn
co ban gdm: Ban Giam hiéu, dai dién mot s6 phong, khoa: Phong Thanh tra, Phong Quan ly
Dao tao, Khoa Du lich, Khoa Van hoa Thong tin, dai dién Cong doan [H.3.03.03.12],
[H.3.03.03.13], [H.3.03.03.14]. Hoi déng can cir vao nang lyc lanh dao, quan ly, diéu
hanh t6 chirc thuc hién nhiém vu va két qua hoat dong cua cac don vi dugc giao quan 1y,
phu trach xem xét va dua ra két qua danh gia. Két qua danh gia cua vién chtc do Hiéu
truong quyét dinh, két qua duoc luu tai Phong TCCB va vin phong , két qua dénh gia cua
cong chic (Ban Giam hiéu) bao cao Thudng vu Tinh iy Thanh Hoa xem xét, quyét dinh
theo tham quyén. Két qua danh gia duoc thong bao cong khai dén cic don vi, ca nhan
[H.3.03.03.15], [H.3.03.03.16].

Sau khi c6 két qua danh gia, Nha truong thuc hién xép loai thi dua hang nam. Viéc
xép loai thi dua duoc thuc hién vao cudi nim cong tac do Hoi dong thi dua, khen thudng
xem xét trén co s¢ ding ky ddu ndm cua cc ca nhan, tap thé va két qua hoat dong timg
nim cta ca nhan, don vi . Két qua thi dua khen thuéng hang nam duoc cong khai rong rii
dén tat ca cac don vi, can b, vién chirec, nguoi lao dong trong Nha truong [H.3.03.03.17],
[H.3.03.03.18], [H.3.03.03.19], [H.3.03.03.20], [H.3.03.03.21], [H.3.03.03.22].
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Can ctr két qua danh gia, Phong To chirc can bo tham muu cho BGH xem xét viéc
sap xép, bd tri lai d6i ngii vién chire, quan 1y. Viéc danh gia cong chire, vién chirc quan 1y
khong chi dugc thuc hién thuong xuyén, héng nam ma con dugc thuc hién danh gia, léy
phiéu trude khi bd nhiém, khi hét nhiém ky bd nhiém lai [H.3.03.03.23].

Can ctr két qua danh gia, Nha truong tién hanh quy hoach d6i ngii can bo lanh dao,
quan ly. Viéc thuc hién quy hoach do6i ngii 1anh dao, quan ly cia Truong dugc thuc hién
hang nam va theo van ban quy dinh cua Tinh uy, UBND tinh Thanh Hoa. Ban Thuong vu
tinh uy Thanh Hoa phé duyét danh sach quy hoach BGH; Hoi dong truong; Hiéu truong
phé duyét danh sach quy hoach Trudong, phé don vi, Truéng, phdé B mén [H.3.03.03.24],
[H.3.03.03.25], [H.3.03.03.26].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 3.4. Co cdu lanh dao va qudn ly ciua co so gido duc dwoc cdi tien nham
tang hiéu qud qudn ly va dat dwoc hiéu qud cong viéc cua co s gido duc nhuw mong
muon.

Poi ngi can bd ldnh dao, quan Iy cta Nha truong 14 nhitng nguoi diéu hanh, giir vi
tri quan trong trong to chirc bd may ciia Nha truong. Doi ngil nay dong vai trd quyét dinh
trong viéc dam bao thyc hién thanh cong chinh sach gido duc va nang cao hiéu qua, chat
lugng dao tao cua Nha truong. Vi vay, cai tién doi ngii lanh dao, quan ly 1a hoat dong
khong thé thiéu dugc cia Nha truong.

Sau khi tién hanh ra soat chirc nang, nhi¢m vu, quyén han va co cdu to chuc cua Nha
truong, ngay 15/2/2012 UBND tinh Thanh Héa d4 ban hanh Quyét dinh s6 438/QD-UBND
vé viéc Quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va co ciu t6 chirc cua Trudng
[H.3.03.04.01]. Nam 2018, Chu tich UBND tinh ky Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong Trudng
[H.3.03.04.02]. Trén co s& Quyét dinh cia UBND tinh, Nha trudng di xay dung Quy ché t6
chure hoat dong cuia Nha trudong [H.3.03.04.03]. Nhu vy, cac van ban quy dinh vé vai tro,
chure nang, nhi€ém vu va co ciu t6 chirc ciia Nha truong da duogc diéu chinh, bd sung.

Co cau sau khi duogc ra soat thi dugc cai tién trong 5 ndm gém: Sat nhap mot bd phan
Truong Cao dang Thé duc Thé thao Thanh Héa vé truong [H.3.03.04.04]; Thanh lap céac
don vi: khoa Luat-Quan 1y nha nudc, khoa Thé duc Thé thao, Trung tdm Tu van tuyén
sinh-Gidi thi¢u viéc 1am, phong Pao tao Sau Dai hoc, phong Thanh tra, phong Khao thi
va Pam bao chat luong gido duc, phong Quan 1y khoa hoc, phong Hop tic Quéc té,
khoa Gido duc mam non, khoa Su pham Nghé thuat, khoa Quén tri Khach san, Trung
tam nang khiéu thé duc thé thao, trung tan cong nghé thong tin; giai thé B6 mén Hoi hoa
[H.3.03.04.05].
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Viéc cai tién co ciu lanh dao va quan 1y dugc tién hanh thudng xuyén, trén co s&
dam bao tuan thi cac quyét dinh hién hanh. Can cir vao két qua danh gid, két qua quy
hoach va tinh hinh d6i ngii can bo 1anh dao, quan 1y thuc té dé lua chon nhitng ngudi dap
tmg duoc cac diéu kién dé boi dudng, phat trién va dua ra nhitng ngudi khong con du
diéu kién. BGH da xay dung ké hoach trién khai cong tac quy hoach di v6i chic danh
Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, Truong, Pho cac don vi thude Trudng. Viée trién khai quy
hoach duoc thuc hién tir don vi sau d6 giri vé Phong TCCB béo céo Hiéu trudng, béo céo
Pang uy xem xé, phé duyét [H.3.03.04.06], [H.3.03.04.07], [H.3.03.04.08],
[H.3.03.04.09], [H.3.03.04.10].

Trong giai doan tir ndm 2015-2019, t6 chirc bd may cua Trudng cé mot sb thay doi
quan trong, tir d6 can bo lanh dao, quan 1y cling c¢6 sy sip xép, bo tri va cai tién theo hudng
thay d6i vé co cau t6 chiic, cu thé: Dbi voi can bd quan 1y bd mon bi giai thé s& duge diéu
chuyén sang don vi khac 1am cong tac giang day hodc gitr vi tri & mot don vi phit hop néu
nhan Iyc d6 tiép tuc dap ung tét yéu ciu, tiéu chuan. Pdi véi cac don vi sap nhap nhung
van giir nguyén chtic nang, nhiém vy thi Nha truong tién hanh phan cong, bd tri lai doi ngi,
dap tmg yéu cau du vé sd luong va thuc hién quy trinh bd nhiém Trudng, Pho don vi theo
quy dinh cia Nha nuée [H.3.03.04.11]. Dbi véi don vi thanh 1ap moi, Nha trudng diéu
dong d6i ngii can bo 1anh dao, quan ly tir caic don vi khac dam bao chuan vé trinh do,
chuyén mén, ning luc cho mdi vi tri cong tac [H.3.03.04.12]. Ty Ié vién chic quan ly
chiém 15% tong sd vién chirc, ngudi lao dong toan trudng (Vién chic quan 1y bao gdm:
HDT; BGH; Truong, Pho phong khoa, trung tam).

Két qua vién chirc quan 1y cua Truong dugc bd nhiém hang nim [H.3.03.04.13].

Viéc b6 nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, luan chuyén can bd lanh dao quan 1y cua
Nha truong dugc thyc hién theo hudng dan cta Tinh ty, UBND tinh Thanh Héa
[H.3.03.04.14]. M6t s truong hop can bo, lanh dao quan 1y do sirc khoe yéu hodc khong
phul hop véi cong tac quan 1y da duge Nha trudng cho thoi quan 1y dé nghi theo ché do,
thay thé bai can bo khac phu hop, phat huy duoc ning luc, hiéu qua quan 1y don vi
[H.3.03.04.15].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Panh gia chung vé Tiéu chuin 3:

1. Tém tit cic diém manh:

- Nha truong c6 co cdu quan 1y 1d rang, cac don vi dugc thanh 1ap dung quy trinh,
quy dinh; C6 quyét dinh phan cong chic nang, nhiém vu cu thé cho tung don vi.
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- St mang, tam nhin, muc tiéu, gia tri c¢dt 161 duoc 1anh dao Nha truong thong tin, phé
bién véi nhiéu hinh thirc khac nhau gép phan tao dung niém tin, quyét tim thyc hién & mdi
c4 nhan, dép tmg t6t yéu cau cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Nha trudng.

- Co cau lanh dao, quan ly; cac van ban quy dinh vé vai tro, chitc nang, nhiém vu
cua cac don vi dugc dinh ky ra soat, bo sung.

- Nhan lyc tham gia vao co cAu 13nh dao, quan 1y 1a nhitng nguoi cé trinh d9, nang luc,
duoc lua chon va bd nhiém dung quy trinh va dugc ra soat, danh gia hang nam.

2. Tém tit cdc diém ton tai:
- Mot s6 don vi trong Nha truong chua phat huy hét vai tro, nhiém vu dugc giao.

- Cong tac tuyén truyén st mang, tdm nhin, muc tiéu, gia tri cot 16i dén cac doanh
nghiép, nha tuyén dung, mét s6 co quan, don vi trong va ngoai tinh hi¢u qua chua cao.

- Cong tac ddo tao bdi dudng vé ning lyc quan 1y, quan tri dai hoc cho can bo & mot
s6 don vi chua dugc thuc hién thuong xuyén.

3. Ké hoach cdi tién:

TT Pon vi Thoi gian th
Muc tiéu Noi dung VIA’ gfz:n e
: thwe hién hién
-Ra soat lai co cdu to chuc; quy
dinh cu thé hon vai trd, nhiém vu .,
. . L Ban Gidm
cua cac don vi trong Nha truong. n .
Khic huc Ra soat, lap ké hoach luan hi¢u/  Phong
uc | - , 13 U . ,
| e P | S0ab P Al WA recB/ Cac | Quy 0172021
ton tai 1 chuyén can b lanh dao, quan ly .
N I Z. | don Vi trong
trong Nha truong dé phat huy toi o
= 1 s Nha truong
da nang luc trong quan ly va hoat
dong thuc tién.
-Xay dung ké hoach chi tiét, kha
thi vé hoat dong tuyén truyén st
mang, tam nhin, muc tiéu, gia tri | Ban Giam
cbt 15i dén cac doanh nghiép, don | hiéu/  Phong
5 Ifhéc‘ phuc | vi, ’l’lhé. Tuyér,l dung..’ - o }Eénh chinl} Quy 2/2021
ton tai 2 -Bdo cado danh gia hi¢u qua cua | tong hop va
cong tac tuyén truyén vé st mang, | cac don vi lién
tam nhin, muc tiéu, gia tri cbt 16i quan
dén cac doanh nghiép, don vi, nha
tuyén dung.
. -Ra soat, xdy dung ké hoach, xac | Ban Giam
Khac huc | .. i N . v 2/2021 wva
3. | Khac  phucl 16 trinh dao tao bdi duong | hiew  Phong | S 22021 va
ton tai 3 g s 1, , C .~ | cac nam ti€p theo
nang luc quan ly, quan tri dai hoc | TCCB/ Cac
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cho d6i ngil cén bo lanh dao, | don vi trong
quan ly Truong
« L . B G' A
Ti€p tuc phat huy vai tro cua co 'ain 1‘am
, z s 1.1 n .., |hi¢e/  Phong
Phat huy | cau quan ly bang viéc cu thé hoa , . .
2 N . o .| TCCB/ Céc | Thuong xuyén
diém manh 1 | hon nita chttc ning, nhi€ém vu cua )
, . don vi trong
cac don vi .
Truong
Tiép tuc cac hinh thirc tuyén | Ban Giam
Phit  huy |V yén vé sit mang, tam nhin, myc | hidw/  Phong |\ sl
.2 tiéu, gid tri cot 161 va dén sinh | TCCB/ Cac| _ .«
diém manh 2 N N . .. X nam tiép theo
vién, hoc vién, vién chlrc va nguoi | don  vi trong
lao dong Truong
Tiép tuc xdy dung, ra soat va cai | Ban Giam
Pht  huy tién dan? bé’o c}@i Pg? can bo lfmh higu/ Ph(‘)r}g Quy 32021 va
.2 dao, quan 1y du vé so luong, dong | TCCB/ Cac| ~, 7 _ &
diém manh 3 s " o R R . cac nam ti€p theo
bd vé co cau, co trinh d§ chuyén | don vi trong
mon, nang luc cong tac Truong
-Tiép tuc xay dung, ra soat, c6 16 | Ban Giam
Phat huy tr,inh (}éo,ta(i’ xay dung c}(f)i n%ﬁ hiéu/ Ph(‘)r}g Quy 472021 va
.2 can bg c6 nang luc, chuyén moén | TCCB/ Cac| ~, 7 _ &
diém manh 4 o s T ] . cac nam ti€p theo
dap tng yéu cau phat trien cia | don vi trong
Nha truong. Truong
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 3 5.0
Tiéu chi 3.1 5
Tiéu chi 3.2 4
Tiéu chi 3.3 5
Tiéu chi 3.4 5

Tiéu chuan 4. Quan tri chién lwoc

Tiéu chi 4.1. Thuc hién viéc lap ké hoach chién lwgc nham dat dwoc tam nhin, s
mang va van hoa ciing nhw cdc muc tiéu chién lwoc trong dao tao, nghién ciru khoa
hoc va phuc vu cong dong.

1. M6 ta
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Can ctr vao chtrc nang nhiém vy, quyén han va co ciu to chirc ctia minh Nha truong
d3 xay dung chién lugc phat trién theo timg giai doan cu thé va tim nhin, dinh hudng phat
trién trong twong lai. Viéc trién khai xay dung quan tri chién lugc 13 yéu ciu tat yéu ddi
v6i co so gido duc nodi chung va dbi véi Nha trudng néi riéng. Xac dinh rd cong tac xay
dung quan tri chién lugc 13 kim chi nam dé dat duogc nhitng muyc ti€u quan trong duoc
xem 13 nhiém vu cbt 18i trong tAm. Quan tri chién lugc ctia Nha truong dugc phan chia
thanh 4 giai doan va c6 méi lién hé chit ché voi nhau: (1) Xay dung (hoach dinh) chién
luge, (2) Thyc thi chién lugc, (3) Kiém soat chién luoc, (4) Panh gia chién lugc.

“Chién lugc phat trién Nha truong giai doan 2015-2020 va tam nhin dén nam 2030
d3 duoc Nha truong xdy dung tir cudi nam 2014 va dugc phé duyét theo quyét dinh sb
122/QD-BVTDT ngay 10 thang 10 nam 2015 [H.4.04.01]. Viéc xdy dung va trién khai
thuc hién chién lugc ctia nha truong tap trung vao bon thudc tinh quan trong sau: 1) tinh
toan dién, 2) két ndi, 3) lién tuc cai tién, va 4) c6 dinh huéng dén két qua. Cac muc tiéu
chién luoc phat trién cua Nha truong nham dat dugc tdm nhin, s@ mang, gia tri ¢t 161 1a
phat trién Nha truong theo dinh hudng ing dung nghién ctru khoa hoc, dao tao dé dat
duogc cac muc tiéu nhu: SO lugong dé nghién ctru khoa hoc cia vién chuc, nguoi lao dong
va sinh vién trong Trudng duoc tng dung vao thuc tién; cac nganh dao tao véi phuong
cham 14y thuc tién dé dao tao dat chuan vé chét lugng dap tmg nhu cau ngudn nhan lyc
cho xa hoi, cac hoat dong khoa hoc cong nghé duoc két nbi phuc vu cong déng. Cac chi
tiéu vé nguén thu tai chinh dam béo viéc thu chi dé thuc hién ké hoach chién lugc, phat
trién doi ngil vién chuc, ngudi lao dong chét lugng cao, co du trinh d6 chuyén mén phu
hop voi vi tri viée lam, co s¢ vat chat khang trang day du trang thiét bi dap ing nhu cau
dao tao cua Nha truong...

Hang nim déu dugc Lanh dao truong cing cac don vi tong két, danh gia, diéu chinh
bd sung dap tng nhu cau thuc té cho nam tiép theo [H.4.04.01.02].

bé xay dung va trién khai thuc hién CLPT truong, Nha truong da thanh 1ap Ban xay
dung chién lugc [H.4.04.01.03], ban hanh vin ban huéng dan quy trinh xdy dung ké
hoach chién luoc [H.4.04.01.04], ra quyét dinh thanh 1ap cic nhom x4 dung chién lugc
[H.4.04.01.05], [H.4.04.01.06]. Va lay ¥ kién rong rdi trong toan truong, cac chuyén gia,
cac don vi lién quan [H.4.04.01.07] dé xay dung va trién khai thuc hién ké hoach chién
lugc dung theo tam nhin, s& ménh, muc tiéu, gia tri cdt 15i.

Héng nam, dé cu thé hoa cac muc tiéu chién lugc, Nha truong xay dung ké hoach
nam hoc, ké hoach cong tac quy, thang. Cac don vi trong Nha truong xiy dung ké hoach
nam hoc, quy, thang dé cu thé hoa muc tiéu chién lugc mang cong viéc thudc chirc nang,
nhiém vu cua don vi [H.4.04.01.08]. Cac ké hoach trién khai thuc hién, cac két luan cua
Pang tuy, két luan hoi nghi tong két cong tac nam, hoi nghi tdp huan déu dugc két luan
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thuc hién béng van ban gui cho cac don vi trong Nha truong, déng thoi thuc hién viéc
dang tai trén cong thong tin ciia Nha truong [H.4.04.01.09].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 4.2. Ké hoach chién lwoc dwoc qudn tri¢t va chuyén tdi thanh cdc ké
hoach ngin han va dai han dé trién khai thwc hi¢n

1. M6 ta

Nha truong cé cac ké hoach ngén han va dai han nham cu thé héa ké hoach chién
lugc theo timg linh vuc [H.4.04.02.01]. Cy thé: Nhom ngudn nhan luc, co s¢ vat chét, tai
chinh, dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong déng [H.4.04.02.02]. Thanh lap cac
ban soan thao xay dung du an, dé 4n va té chtc diéu hanh hiéu qua cac dé an, du 4n
[H.4.04.02.03]; Xay dung cac chuong trinh hop tac voi cac Truong Pai hoc trong nude va
nudc ngoai [H.4.04.02.04]; Xay duyng d& an md nganh, chuyén nganh dio tao mdi phu
hop v6i thé manh va nhu cau thyc tién cta x4 hoi [H.4.04.02.05]. Muyc tiéu chién luoc con
dugc thé hién r6 trong Van kién, Nghi quyét Dai hoi Pang bo Nha truong nhiém ky 2015-
2020 va Nhiém ky 2020-2025 [H.4.04.02.06].

Pé xay dung ké hoach ngin han phu hop véi tinh hinh thyc tién va duoc dua ra trién
khai mot cach hiéu qua. BGH Nha trudng da to chirc cac cudc hop giao ban tuan, thang,
quy, nim. Cu thé:

Hang tuan: Giao ban BGH; BGH hop véi cac don vi chi tri, tham gia thyc hién ra
soat, kiém tra tién d6; Cap khoa, phong, ban hop giao ban dau tudn dé ra soat cac két qua
thuc hién trong tudn va dé ra ké hoach tudn tiép theo [H.4.04.02.07].

Hang thang: Hop giao ban cac don vi trong Truong (thanh phan 13 toan thé BGH,
CTHPT, CTCP, VPPU, DTN; Trudng cac don vi, Truong cic Khoa/ Trung tim dé bao
cdo két qua thyc hién trong thang va dé ra ké hoach cong tic cia thang tiép theo
[H.4.04.02.08].

Hang quy: Hop giao ban quy cac don vi trong Trudng (thanh phan 1 toan thé BGH,
CTHDPT, CTCb, VPbU, DTN; Truong va Phé cic don vi, Trudng va phd cac
Khoa/Trung tim dé béo cdo két qua thuc hién trong quy va dé ra ké hoach cong tac cua
quy tiép theo [H.4.04.02.09].

Hang ndm: Truéng cac don vi dua vao nghi quyét thuc hién nam hoc danh gia két
qua thuc hién cac cong tac va dé ra phuong huéng hoat dong cho nam tiép theo. Cac don
vi g ¥ kién gop ¥, cac kién nghi 1én Nha truong vé cac mang cong tac cu thé, Lanh dao
Nha truong giai trinh céac kién nghi bﬁng van ban va truc tiép tai HO1 nghi can bg cong
nhan vién chtrc hang nam [H.4.04.02.10].
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Ddi véi cac ké hoach trung han va dai han dugc cu thé hoa béng cac ké hoach héng
nam. Trong qua trinh thyc hién ké hoach chién lugc, cac muc tiéu chién lugc va cac hoat
dong ludn duoc ra soat, danh gid vé muc do phi hop véi tim nhin va st mang ctua Nha
truong [H.4.04.02.11].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 4.3. Cdc chi sé thwe hign chinh, cdc chi tiéu phin ddu chinh dwoc thiét
Igp dé do lwong mikc dp thuwe hién cdc muc tiéu chién lwge ciia co sé gido duc

1. M6 ta

Pé chuyén tai va thuc hién cac ké hoach dé ra, Nha truong thyc hién viéc xay dung
cac chi s thuc hién, thiét 1ap hé théng do ludong cac cong viée, xay dung céc chi ti€u phén
dau dé dat dugc céac chi tiéu dé ra. Hang nim, BGH Nha trudng giao nhiém vu, ké hoach
cong tac cho timg don vi dé trién khai cong tac chung cia Nha truong. Chi tiéu phan du
KPIs cu thé dam bao 1o rang, do luong dugc tinh kha, thich hop, co6 mbc thoi gian thuc
hién cu thé nhu: Chi tiéu KPIs vé hoat dong dao tao, trong d6 c6 Chi tiéu vé tuyén sinh
hing nim [H.4.04.03.01], s6 sinh vién 1én 16p, bao luu, bo hoc, t6t nghiép [H.4.04.03.02]
va s6 luong sinh vién c6 viéc 1am sau khi tot nghiép [H.4.04.03.03]. Chi s6 KPIs vé hoat
dong dao tao thuong duoc danh gia, tong két ddi sanh theo timg nam hoc; Chi s6 KPIs vé
sd lwong nhan su bao gdbm vién chirc va ngudi lao dong [H.4.04.03.04] ; KPIs vé Ngan
sach tai chinh hang nim trong d6 ngan sach nha nudc cip va ngan sach tir nguén thu hoat
dong su nghi¢p [H.4.04.03.05]; KPIs vé hoat dong Nghién ctru khoa hoc, trong do6 c6 cac
dé tai nghién ctru hoc, sd lugng cong trinh nghién ctru khoa hoc dugc ap dung trong thuc
té va phuc vu cong déng [H.4.04.03.06]; Quan h¢ hop tac quéc té, trong do c6 Ky két cac
chuong trinh ddo tao, trao d6i kinh nghiém véi ddi tic nudc ngoai [H.4.04.03.07],
[H.4.04.03.08]. Trong ké hoach néu 13 céac chi s6 nay dugc ra soat theo chu ky, theo nim,
theo thang nham kiém tra, danh gia tién do thuc hién, diéu chinh kip thoi nhiing ton tai,
bd sung nhitng chi s6 méi (néu c6) va dam bao muc tiéu cta chién luge khong di chéch
huéng. Piéu nay dugc thé hién qua bao cao so két, tong két cong tac naim ctia Nha truong
[H.4.04.03.09].

Hang nam, Nha trudng tién hanh t6 chirc danh va ra soat mic d6 thuc hién céac chi
s6/ chi bao thuc hién chinh, cac chi tiéu phén d4u chinh so v&i muc tiéu chién luge dé ra
thong qua cac cudc hop ciia Hoi dong tur van Nha trudng nham danh gia két qua thuc hién
nhiém vu cta cac don vi, td chirc, c4 nhan trong Truong. Sau cac cudc hop Hoi déng tu
van Nha truong téng két danh gia nhiing nhi€ém vu hoan thanh, nhitng nhi€ém vu chua
hoan thanh cua cac don vi, xdy dung béo cio tong két cong tac nim ctia Nha truong, chi
1& nhitng két qua dat dugc, ton tai, nguyén nhan va dua ra giai phap khic phuc, xay dung
ké hoach trong giai doan tiép theo [H.4.04.03.10].
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2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 4.4. Qud trinh lgp ké hoach chién lwoc ciing nhw cdc chi sé thwe hi¢n
chinh, cdc chi tiéu phin déu chinh dwoc cdi tién dé dat dwoc cdc muc tiéu chién lwgc
cua co so gido duc

1. M6 ta

Sau khi ra soat danh gia cac chi sb thuc hién, céac chi tiéu phén d4u chinh cta cac
hoat dong. Nha trudng thuc hién viéc dbi sanh, danh gia viéc xay dyng va thuc hién ké
hoach chién lugc dé dé xuit cac giai phép thuc hién nham dat muc tiéu chién luoc va co
bién phap diéu chinh phu hop. Trong d6 tap trung ddi sanh, danh gia cac linh vyc gom:
(Cong tac dao tao, ngudn nhén lyc, tai chinh, nghién ctru khoa hoc, hop tic quic té va
phuc vu cong déng), ddi sanh qua cac nam, ddi sanh v&i muc tiéu dé ra, Nha truong co ké
hoach cai tién dé dat duge muc tiéu chién lugc cia Nha truong [H.4.04.04.01]. Ké hoach
phat trién dai han hay ngan han c6 su diéu chinh bo sung, dé phu hop véi diéu kién va
tinh hinh thuc té, diéu d6 duoc thé hién bang viéc hiang nim Nha trudng giao cho cac don
vi trong Nha trudong thuc hién ké hoach cong tac nim theo tirng mang cong viéc cu thé 1a
viéc thudng xuyén diéu chinh cac muc tiéu: Tuyén sinh [H.4.04.04.02], Nghién ciru khoa
hoc [H.4.04.04.03], Co s& vat chat [H.4.04.04.04], Chuong trinh ddo tao [H.4.04.04.05],
Dich vu cong dong [H.4.04.04.06].

Viéc cai tién chinh cia Nha truong theo hudng diéu chinh sy phu hop giita cac chi
tiéu dé ra theo hudng ting chat luong dio tao, chit luong tuyén sinh, ting chat luong
nghién ctru khoa hoc, co so vat chat dap tng quy mé cua cac nganh hoc ; diy manh tmg
dung cong nghé thong tin trong cac linh vuc quan 1y, dao tao. Chat luong chuong trinh
ddo tao, chét lugng gidng vién, chat lugng d6i ngli nhan vién cling nhu cac chat lugng
dich vu phuc vu ciing duoc nang cao va ngay cang duoc cai tién [H4.04.04.07].

Giita nhiém ky thyc hién cong tac kiém diém, danh gia cac chi tiéu dat dugc, viéc
kiém diém duoc thyuc hién theo tung giai doan cu thé 10 trinh giai doan léy nam 2017 la
mdc tham chiéu chuan tir d6 dwa ra nhitng cai tién chinh va nhing muc tiéu phin dau
chinh, mdi noi dung duoc dua ra kiém diém la nhitng két qua da dat dugc cua viéc thuc
hién ké hoach ngin han cu thé 13: quy mé tuyén sinh hang nam; sé lugng tét nghiép; so
lugng nhan sy (vién chirc, nguoi lao dong); Ngan sach héng nam; S6 lugng chuong trinh
ddo tao mé méi...Chi sb hiéu qua trong: Ty 1¢ tdt nghiép, 1én 16p, luu ban, bo hoc; Chi )
hi€u qua ngoai: Ty 1€ sinh vién c6 vi¢c lam; Sd lugng cac dé tai nghién ctru khoa hoc,
sang kién kinh nghiém duoc ap dung... Diéu d6 dugc thé hién qua két qua bao cdo so két
cong tac niam, bao céo tong két cong tic nam cua Nha truong [H.4.04.04.08]; bao cao
tong két cong tac nim cua Pang uy [H.4.04.04.09]. Cin cir két qua tong két, danh gia
héng nam, Nha truong ban hanh céc van ban bo sung, diéu chinh ké hoach chién lugc va
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cac KPIs, cac chi tiéu phén d4u chinh nhitng chi tiéu dat dugc nhung hi¢u qua chua cao,
mat khéc loai bo nhirng yéu t6 kém hiéu qua, déng thoi dua ra cac bién phap dé dat duoc
nhirng chi tiéu phan ddu dé ra [H4.04.04.10], [H4.04.04.11], [H4.04.04.12].

2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 4:
1. Tém tiit cdc diém manh:

- Nha truong da xay dung chién luogc theo timg giai doan, mdi giai doan cac muc
tiéu duogc xac dinh rd rang, phu hop véi diéu kién chinh tri - kinh té - x hoi cta dia
phuong va khu vuc, dinh huéng hoi nhdp gido duc dai hoc khu vuc va phat trién bén
ving.

- Céc ké hoach chién lugc cia Nha truong dugc chuyén tai dén tat ca cac don vi, ca
nhan trong Truong va duoc hién thyc hoa bang cac ké hoach ngan han hang nim hudng
dén muc tiéu chung 1a xay dung Nha truong phét trién virmg manh.

- Céac chi s6 phan dau chinh hang ndm duogc thiét 1ap 1o rang, do luong dugc muc do
thuc hién cac muc ti€u de€ ra cua Nha truong.

- Cac chi tiéu phan dau chinh dugc céi tién, bd sung hang nam phu hgp vdi chién
lugc phat trién Nha truong va nhu cau xa hdi.

2. Tom tit nhitng diém con ton tai:

- Trong mot sO chién lugc ngan han, con mdt so chi ti€u chua dugc xac dinh cu thé,
khi thyc hién con gap kho khan.

- Con thiéu ngudn lyc tai chinh dé x4y dung mot s6 hang muc co sé vat chat dam
bao ding tién d6 lam anh hudng dén cac hoat dong chung ctia Nha trudng.

3. Ké hoach cdi tién:

D.vi/ ¢4 nhan Thoi gian

TT | Muc tiéu N¢i dung thue hién thye hién

Xac dinh va xay dung cu thé, tuong | BGH/  Phong

Khic phuc | minh cac chi tiéu trong chién lugc | Hanh chinh |
1 A . z 2. WR . A A 2 N , Nam2021
ton tai 1 ngan han d¢ trién khai, thyc hién hi¢u | tong hop va céac
qua hang nam don vi lién quan
, Xay du"ng ké‘hoach, 16 trinh cu thé }/é BGH/  Phong
D) Khdc  phuc | phan bé ngudn tai chinh, ting ngudn KHTC, phong | Nam 2021

ton tai 2 thu ngodi ngan sach dé cai thién mot CSVC
) hang muc co s¢ vat chét phuc vu
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hi€u qua hoat dong day hoc — nghién
ctru khoa hoc — dich vu cong dong

Xay dyng chién luoc phét trién theo
cac giai doan cu thé. Trong d6 chu
trong phat trién ngudn nhan lyc; Nang

Phat h ‘ ) BGH, va ca .
. ;a W cao chat lugng, thuong hi¢u nha . .Ya cac Nam 2021
diém manh 1 . , 7 a4, don vi lién quan
truong hudng dén hodi nhap gido duc
dai hoc khu vuc va thé gidi mdt cac
chu dong, hi¢u qua
-Tiép tuc chuyén tai hiéu qua muc
tidu chién lugc phat trién dén cac don
Phat  huy | Vi, cd nhén trong Nha truong. BGH, va Céac|Niam 2020,
diém manh 2 | _pg ra cac giai phap thyc hién cac ké don vi lién quan | 2021
hoach dai han, Kké hoach trung han cta
chién lugc da dé ra.
Phat huy Xéty Eh_mg ké'Nho‘ach n;gérrl han V(’)ii CE}C BGH, cac |
N chi s6 KPIs rd rang dé cac don vi, cac n Nam 2020
diém manh 3 2 ) o don vi lién quan
nhan trién khai thuc hién
Nha truong tiép tuc quan tim, khuyén
khich cac hoat dong dao tao, NCKH, i i
PVCD phut hop véi linh vuc dio tao | Pang ty, BGH,
i R HDT i
Phat huy | dge tha. T S, 12000
diém manh 4 phong chuc
Phat huy tinh chu dong ctua cic bd ning
phén lién quan trong viéc xdy dung
chinh sach vé dao tao, NCKH, PVCDH
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuén/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 4 4.5
Tiéu chi 4.1 5
Tiéu chi 4.2 5
Tiéu chi 4.3 4
Tiéu chi 4.4 4
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Tiéu chuan 5. Cac chinh sach veé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu c¢gng dong

Tiéu chi: 5.1. C6 hé thong dé xdy dung cdc chinh sach vé dao tao, NCKH va
phuc vu cong dong.

1. M6 ta

Nha truong xac dinh cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD la nhiing nhiém vu
trong tAm ctia Nha truong. Do vay, viéc trién khai xdy dung chinh sach vé cac hoat dong
nay luon duoc Nha truong quan tim. Trén co s& tudn thi hé thdng van ban phap quy cua
Nha nudc, B6 GD&DT, UBND tinh Thanh Hoéa cling nhu tham chiéu, bam sat st mang,
tdm nhin cta Truong, TUCST di thiét 1ap hé thong dé xay dung hé théng vin ban quy
ché, quy dinh ndi bd phuc vu cho cac hoat dong nay, dé tung budc chuan héa hoat dong
quan 1y cua Nha trudng, cu thé nhu sau:

Su phan cong cac don vi dugc thé hién trong quyét dinh thanh 1ap cac don vi tryc
thudc truong va quy dinh chirc nang, nhiém vu cu thé nhu: cac don vi truc tiép chiu trach
nhiém xay dung du thao cac quy ché, quy dinh theo chirc nang, nhiém vu dugc phan
cong. Cu thé cac Phong chtrc ning: Phong QLPT phu trach du thao toan bd quy dinh
quan ly hoat dong dao tao dai hoc; Phong QLDT Sau Pai hoc du thdo toan bd quy dinh
quan ly hoat dong dao tao sau dai hoc; Phong KTPBCL du thao toan bo quy dinh vé quan
Iy hoat dong danh gi4, thi hoc phan va quy dinh vé dam bao chat lugng dao tao ctia Nha
truong; Phong QLKH du thao toan bo quy dinh quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc;
Phong T6 chirc can bd phu trach cac quy dinh vé ché d9, chinh sach d6i véi can bd, vién
chtrc va giang vién vé giang day va NCKH; Phong CTHSSV phu trach cac quy dinh quan
ly hoat dong cua ngudi hoc va ché do chinh sach ddi véi sinh vién; Phong KHTC phu
trach vé cac chinh sach, quy trinh, 19 trinh thu — chi tai chinh cho vién churc, giang vién va
sinh vién [H1.05.01.01]. Nha truong da thanh 1ap Hoi ddng Khoa hoc — Pao tao véi chirc
ning, nhiém vu tu van véi Hiéu truong vé xdy dung va stra d6i cac quy ché, quy dinh vé
dao tao, hoat dong khoa hoc va cong nghé, tuyén dung giang vién, nghién ctru vién, nhan
vién [H05.05.01.02], dong thoi hiang nam, Pang ty Nha trudng ban hanh ké hoach cong
tac, trong d6 dua ra chu chuong ddi méi co ché, chinh sach; bén canh d6 cac ndi dung
dang ky xay dung quy ché, quy dinh, chinh stra, d6i méi co ché chinh sach dugc cac don
vi dang ky va trinh Hiéu trudong phé duyét trong ké hoach cong tic nim ctia Nha trudng
giao cho tung don vi [H5.05.01.03].

Nha truong lién tuc bam sat cac quy dinh cua Nha nudc, cac bd/ban nganh va
UBND tinh Thanh Héa d¢ trién khai van ban hudng dan va to chirc tip huin cling nhu cir
can by tham gia tap huin vé cac chinh sach vé dao tao, NCKH cta B Gigo duc Pao tao,
B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich, B Khoa hoc va Cong ngh¢ va cac hdi, nganh ¢ trung
uong va dia phuong [H5.05.01.04].
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Pang iy, Ban Giam hiéu chi dao cac don vi soan thao luén bam sat cac yéu cau quy
dinh ctia Nha nudc cu thé theo hé thng cac vin ban quy pham phap luat nhu Luat Gido
duc, Luat Gido duc dai hoc, Luat Khoa hoc va Cong nghé, biéu 1é Truong dai hoc va cac
thong tu, Quy ché, quy dinh va huéng dan cua B Gido duc va Dao tao, B Khoa hoc va
Cong nghé¢, UBND tinh Thanh Héa; va trén co s& thuc té ciia Nha truong dé xay dung noi
dung quan ly dao tao céc bac, cac h§; quy dinh vé ché d6, chinh sach ddi vai can bod giang
vién va sinh vién, hoc vién.

Noi dung cua chinh sach:

- Chinh sdch vé dao tao:

+ Tang cuong quan 1y cong tac ddo tao ctia Nha trudong theo quy ché daotao dai hoc
va sau dai hoc cua By Gido duc va Pao tao. Cac don vi chirc nang chu tri trién khai xay
dung hé thong cac vin ban quan 1y vé dao tao: Phong QLDT xay dung quy ché dao tao
dai hoc theo hoc ché tin chi, quy ché dao tao vin béng 2, song béng, quy dinh ¢d van hoc
tap, quy dinh xay dun chuan dau ra cac nganh dao tao trinh d6 dai hoc. Phong PTSPH
xay dung cac quy ché, quy dinh vé quan 1y dio tao trinh d6 thac si, quy dinh thuc hién
luan van. Phong KTPBCL c6 quy dinh vé kiém tra danh gia, quy dinh xiy dung ngan
hang cau hoi thi. Phong CTHSSV ¢6 quy dinh vé thyc hién ché d6 chinh sach, mién giam
hoc phi, hoc bong, khen thudng, ky luat sinh vién. [H5.05.01.05]

+ Chinh sach tang cuong thu hit hoc sinh giéi vao hoc ¢ trinh d§ dao tao dai hoc
cua Truong, dugc Phong QLDT nghién ctru xay dung, trinh Ban Giam hi¢u phé duy¢t va
trién khai 4p dung céc chinh sach d6 trong cac ky thi tuyén sinh hang nam [H5.05.01.06].

+ Chuong trinh thac si cia truong dugc xdy dung dya trén nhu cau xa hoi va dap
g cac yéu cau cta vi tri viéc lam, phu hop véi dinh hudng phat trién gido duc dai hoc
[H5.05.01.07].

+ C6 chinh sach bdi dudng nang cao chit luong giang day thong qua viée cir giang
vién tham du cac hoi nghi, hoi thao, toa dam khoa hoc va tham gia cac khoa boi dudng
chtng chi nghiép vy, kién thirc chuyén mén, cir CBGV di hoc Thac si, Nghién ciru sinh
dé nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu [H5.05.01.08]

+ Phat trién phuong thuc dao tao da dang céc bac hoc, nganh hoc, hinh thuc hoc,
trén co s nhu cau hoc sinh, bao gém dao tao dai hoc chinh quy, lién théng chinh quy,
lién thong VHVL tir Trung cép hoac Cao déng 1én dai hoc, Thac si, boi dudng cép chung
chi [H5.05.01.06], [H5.05.01.07] [H5.05.01.09].

- Chinh sdch vé NCKH
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+ Tang cuong quan ly nghién ctru cia Nha truong theo quy dinh cta Nha nudc va
cac Bo, S&, nganh, cu thé héa va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan Iy KH&CN cua
truong. Trudng da ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong KH&CN 1am co s t6 chic, quan
Iy cac hoat dong NCKH [H5.05.01.10]. Trién khai cac hoat dong cu thé vé NCKH nhu
trién khai dé tai NCKH céac cap, bién soan gido trinh, tap bai giang, xuat ban tap chi khoa
hoc cta Trudng, ndi san khoa hoc cua cac khoa, t6 chirc hoi nghi, hoi thao, toa dam khoa
hoc [H5.05.01.11].

+ Trudng chu trong phat huy thé manh vé nghién ciru chuyén siu theo cac chuyén
nganh dao tao cia Nha truong va phat trién cac hudng lién nganh nham phuc vu tt cho
cong tac dao tao va tang cuong su dong gop cho xa hoi [H5.05.01.10].

+ Nha truong co6 chinh sach khen thudng, dong vién ddi véi cac giang vién dat thanh
tich cao trong cong tic NCKH kém theo ché do tai chinh ting nim cong tac
[H5.05.01.12].

+ Nha trudng c6 chinh sach thu hat can bo tré c6 trinh d6 tién si vé 1am viéc tai
truong va wu tién tuyén dung can bo giang vién co6 thanh tich NCKH [H5.05.01.13]. Pdong
thoi tan dung tai ning cua cac nha khoa hoc uy tin sau tudi nghi huu duéi hinh thirc ky
hop dong 1am viéc [H5.05.01.14]; ¢ chinh sach khich 1& doi ngii vién chirc tham gia hoc
tap nang cao trinh d6 nham ning cao ca vé s lugng va chat luong doi ngii ngudn nhan
luc o trinh d6 tién si ctia nha truong. Trudng con ¢ chinh sach hd trg, khen thuong ddi
v6i cac ca nhan hoan thanh xuét sac, dung han nghién ctru sinh theo quy ché chi tiéu noi
bd cua Truong [H5.05.01.15]. Trudng ludn tao diéu kién vé thoi gian va hd trg kinh phi
dé CBQL va GV tham gia cac hoat dong dao tao, tap huin vé chuyén mon, nghi€p vu ¢
trong va ngodi nudc; cr giang vién tham gia khoéa bdi dudng nang cao trinh d6 & nudce
ngoai nhu di hoc thac sy tai Ba Lan; NCS ¢ Han Quéc, Trung Quéc, hoc tap boi dudng ¢
Philippines, Ba Lan, Thuy Sy [H5.05.01.16].

+ Pay manh phong trio NCKH cua sinh vién bang cach khen thudng cho sinh vién
dat thanh tich trong NCKH [H5.05.01.17], xay dung ndi san nghién ctru khoa hoc ctia mét
s khoa, trong d6 chu yéu cong bd két qua nghién ctru khoa hoc cia sinh vién
[H5.05.01.18].

- Chinh sdach vé phuc vu cong dong

+ C6 chinh sach phuc vu dao tao theo nhu cau cla nguodi hoc nhu hoat dong trao doi
sinh vién cia Nha truong véi céc truong Pai hoc trén thé gidi (Philippines, Han Quéc,
Thai Lan, Lao) [H5.05.01.19]. C6 chinh sach tu van tuyén sinh, huéng nghiép cho hoc
sinh THPT khi tiép can lya chon nganh dao tao & trinh d¢ dai hoc [H5.05.01.20].
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+ Co6 chinh sach phuc vu dao tao nguén nhan lyc theo nhu cau dia phuong. Nha
truong da t6 chirc tuyén sinh ddo tao nhan luc cac nganh hoc cia truong tai cac tinh Hoa
Binh, Phti Tho, Ninh Binh, Ha Tinh, Quang Tri, Quang Nam, Bac Liéu, Pic Lik hé
VHVL nham phuc vu nhu ciu nguén nhan luc c6 chit lugng ¢ cac tinh néu trén
[H5.05.01.21].

+ C6 chinh sach khen thuéng, khuyén khich CBGV, sinh vién dat két qua tt trong
lao dong va hoc tap [H5.05.01.12], [H5.05.01.17], [H5.05.01.22], dong thoi hd tro GV va
SV trong viéc muon tai li¢u tai thu vién [H5.05.01.23], cac khoa phan cong gidng vién tu
vén cho sinh vién céac 16p, thé hién trong ké hoach nam hoc ctia cac khoa [H5.05.01.24].

+ HO trg tai chinh va cac diéu kién dé cac to chirc doan thé nhu Cong doan, Poan
Thanh nién, Hoi sinh vién thuc hién cac hoat dong cong ich phuc vu cong dong
[H5.05.01.15]. Cong doan truong hang nam di t6 chirc quyén gop ung hd dong bao ving
anh huong cua bio lut, ing ho CCVC gip hoan canh khé khin, tng ho quy dén on dap
nghia. Poan Thanh nién Truong c6 ké hoach hang nim vé hoat dong tinh nguyén, hién
mau nhan dao. Ngoai ra, Truong da trién khai nhiéu hoat dong tao khong gian hoc tap cho
sinh vién cua Truong va cac sinh vién cua cac truong dai hoc khac trén dia ban Ha Noi, td
chuc Hoi nghi khoi nghiép cho sinh vién. [H5.05.01.25]. Céc ndi dung trén phu hop voi
st mang va muc tiéu chién lugc cia Nha truong [H5.05.01.26].

Pdi v6i cac chinh sach thude cac linh vuc trén, cac don vi duoc giao tham quyén
xay dung da trién khai ldy ¥ kién goép y ciia cac bén lién quan nhu: cac don vi thudc va
tryc thude truong, sinh vién, cac nha tuyén dung [H5.05.01.27], [H5.05.01.28]. Trén co
s& gop v, Hoi ddng Nha trudng va Hoi dong Khoa hoc Pao tao t6 chirc hoi nghi thao ludn,
thong nhat ban thao truéc khi trinh Hiéu trudng ky duyét va ban hanh, [H5.05.01.29].

Cac quy dinh, quy trinh ndy thuong xuyén duoc ldy ¥ kién phan hoi tir cac phong,
khoa, trung tdm, bd mon, giang vién va sinh vién dé hiéu chinh va cap nhap, bod sung.
Pong thoi, khi xdy dung, Nha truong c6 tham khao cac chinh sach ddo tao, NCKH va
phuc vu cong d@)ng cua cac co so giao duc trong nudc nhu: Pai hoc Van hoa Ha Noi, Dai
hoc Vin héa TP. H6 Chi Minh, Pai hoc Su pham Ngh¢é thuat Trung wong, Pai hoc My
thuat Viét Nam, Hoc vién Am nhac quéc gia Viét Nam, Pai hoc Vinh...

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 5.2. Quy trinh gidm sdt sw tudn thii cdc chinh sich dwoc cu thé héa
bdng vin bdn, pho bién va thwc hi¢n.

1. Mo ta

Cung v6i viéc thuc hién va trién khai cac chinh sach, viéc phan cong theo ddi va
giam sat viéc thyc hién vé chinh sach dao tao, NCKH va PVCD cling dugc chu trong.
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Nha truong da thanh 1ap Tb thanh tra va trong d6 c6 thuc hién nhi€ém vu gidm sat, thanh
kiém tra cac thuc thi chinh sach ctia cac don vi chuyén trach [H5.05.02.01]. Pong thoi,
cac bo phan chuyén trach dugc giao trach nhiém theo doi viéc thuc hi€n chinh sach ban
hanh ctia mdi don vi [H5.05.02.02].

Viéc phan cong chiu trach nhiém theo ddi va gidm sat duoc cu thé nhu: Phong
Quan ly dao tao chiu trach nhiém giam sat gio 1én 16p cua giang vién thong qua viéc ghi
chép hang ngay ¢ SO theo ddi giang day va hoc tap [H5.05.02.03]; T6 kiém tra Hanh
chinh Gido duc chiu trdch nhiém giam sach viéc thuc hi¢n né nép lao dong tai Truong
[H5.05.02.04]. Ddi véi cac ky thi tuyén sinh dau vao va thi tot nghiép, Hiéu truéng ra
quyét dinh thanh l1ap Hoi dong va cac ban coéng viéc nhu Ban thanh tra, Ban chdm thi, Ban
ra d& thi [H5.05.02.05]. Trong d6 Ban thanh tra hoat dong doc lap véi Hoi dong thi, chiu
trach nhiém thanh tra, gidm sat quy trinh to chirc thi, ra dé thi, cham thi va cong bd két
qua thi. Phong QLKH chiu trach nhi¢m giam sat chung hoat dong NCKH cua toan
Trudng theo quyét dinh thanh lap phong quy dinh 1 chirc nang va nhiém vuy; bén canh d6
cac can bg phu trach NCKH cua cac khoa s¢ giam sat cong tic NCKH tai don vi minh;
cac khoa c6 phan cong lanh dao khoa va chuyén vién theo doi [H5.05.02.06].

Ngoai ra, Ban Thanh tra nhan dan ctia Cong Poan truong c6 bao cao hing nim vé
thuc hién giam sat cac hoat dong vé dao tao, NCKH va cac hoat dong khac trong Truong.
Nha truong c6 truyén thong, phd bién két qua giam sat téi cac can bo, giang vién tai Hoi
nghi CBVC hang niam va théng qua hé théng théng bao bang vin ban dén cac don vi
thudc va truc thuoc Truong [H5.05.02.07].

Nha truong c6 quy dinh vé ndi dung va quy trinh hoat dong cua to thanh tra trong
viéc theo doi, gidm sat thuc hién quy dinh, quy ché vé dao tao, NCKH, Quy ché t6 chirc
va hoat dong thanh tra cuia TUCST [H5.05.02.08].

Dinh ky hang nam, Trudng to chirc hoi nghi cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong,
héi nghi téng két nam hoc, hoi nghi trién khai nhiém vu nim hoc méi. Trong nhiing hoi
nghi nay, 1anh dao Nha truong va cac don vi dugc phan cong da phé bién viéc thuc hién,
theo doi, giam sat cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD dén toan bo CBGV nha
truong [H5.05.02.09]. Pic biét, hang nim, Nha trudng t6 chic cac cudc hop “Ddi thoai
sinh vién” lang nghe nhitng phan hoi tir phia nguoi hoc vé toan bd cac chuong trinh hoc,
co ché chinh sach danh cho ngudi hoc phan hdi dé kip thoi diéu chinh va bo sung; Phong
Cong tac - Chinh tri HSSV 1a don vi chu tri xay dung ké hoach va co sy tham gia cla cac
don vi phéi hop nhu phong Quan 1y Pao tao, Poan Thanh nién, Phong Khao thi va dam
bao chat lugng, Phong QLKH [H5.05.02.10].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7
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Tiéu chi 5.3. Cdc chinh sdch vé dao tao, nghién citu khoa hoc va phuc vu cong
dong dwoc ra sodt thwong xuyén

1. Mo ta:

Heé thdng xay dung chinh sich dugc Nha truong phan cong va trién khai xay dung
dam bao dung quy trinh, bén canh d6 Nha truong c¢6 quy dinh vé ra soat chinh sach dinh
ky hang nam, trén co s& d6 cac don vi lién quan c6 trach nhiém t6 chirc ra soat, cap nhat
cac van ban, quy ché, quy dinh do cac quy dinh ctiia Nha nudc thay d6i va nham dap tng
yéu cau ctia cac bén lién quan, cu thé nhu sau:

Truong c¢6 quy dinh vé ra soat cac chinh sach dinh ky hing nam, theo két lun tai
cac cudc hop giao ban va trong hé théng cac quy ché, quy dinh [H5.05.03.01]. Thyc hién
quy dinh d6, phong Quan 1y ddo tao va Phong DTSPH di to chirc ra soat cac quy dinh
lién quan dén dao tao trinh d6 dai hoc hé chinh quy, hé vira lam vura hoc, dai hoc lién
thong, van bang hai; nhu cu thé hoa cac ndi dung trong quy ché dio tao, dinh ky 02 nam
mot 1an c6 su diéu chinh, cip nhat, b sung va hoan thién CTDT [[H5.05.03.02]. Phong
QLKH c6 trach nhiém t6 chirc ra soat cac quy dinh lién quan dén chinh sach vé quan ly
khoa hoc va cong nghé [H5.05.03.03]. Phong Khao thi va dam bao chit lugng nhimg vin
ban lién quan dén hoat dong kiém tra, danh gia ngudi hoc trong qué trinh dao tao, lay ¥
kién phan hoi cta cac bén lién quan vé hoat dong dao tao ctia Nha truong [H5.05.03.04].

Béo cdo danh gid giam sat thyc hién cac chinh sach hang thang ctia nha trudong dugc
thé hién trong bao cio tu danh gia thang ctia Truong va cua cac don vi [H5.05.03.05].
Bé4o cdo danh gia thuc hién giam sat thyc hién cac chinh sach héng nam duogc thé hién
thong qua cac bao cdo vé hoi nghi tong két ndm hoc ctia cac don vi theo timg mang cong
viéc ma cac don vi duge phan cong [H5.05.03.06]; cac nghi quyét ctia Pang uy, cac quyét
dinh ctia Ban Gidm hi¢u trong cac ky hop [H5.05.03.07].

2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 5.4. Cdc chinh sdch vé dao tao, nghién citu khoa hoc va phuc vu cong
dong duwoc cdi tién nham ting hi¢u qui hoat dgng ciia co sé gido duc, dap iing nhu
cdu va sy hai long ciia cac bén lién quan

1. Mo ta:

Trudng c6 thuc hién viéc cai tién, diéu chinh cac chinh sach vé BT, NCKH va
PVCDP dua trén cac két qua ra soat va danh gia. Cac quy ché, chinh sach dugc ra soat,
diéu chinh gom: Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Truong dugc diéu chinh nam 2018
thay thé cua Quy ché ban hanh nim 2012 [H5.05.04.01], Quy dinh dao tao dai hoc va cao

dang hé chinh quy theo hé thng tin chi ban hanh nim 2012 dugc diéu chinh nim 2017
[H5.05.04.02], Quy dinh do tao trinh &6 Thac si dugc diéu chinh nim 2018 thay thé cho
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quy dinh nam 2016 [H5.05.04.03], Qui dinh ché d6 lam viéc dbi voi giang vién cua
truong nim 2016 duoc diéu chinh vao nim 2017 va nam 2019 [H5.05.04.04], Quy ché chi
tiéu ndi bd duoc dinh ky ra soat, diéu chinh hang nam [H5.05.04.05].

bac bié¢t, quy dinh vé ché d6 1am viéc dbi véi giang vién cua nha truong da huong
t6i khuyén khich can bo giang vién nang cao chat luong giang day, chi cho phép giang
vién dugc dung 16p khi thuc hién da gio NCKH [H5.05.04.04]. Quy dinh vé hoat dong
KHCN di khuyén khich hinh thanh cac nhém nghién ciru twong tng véi cac chuyén
nganh dao tao tai trudng, ting cudng hoat dong NCKH cua sinh vién, khuyén khich
CBGV cong bd bai bao qudc té [H5.05.04.04].

Hoat dong tu van hudng nghiép ciing duoc ra soat va diéu chinh tir hinh thirc di tu
van huéng nghiép tu 1am truyén théng dang sang di tu van huéng nghiép theo ké hoach
do Bao tudi tré, thanh nién t6 chirc [H5.05.04.06], [H5.05.04.07]. Trong nhiing nim gan
day Nha trudng di d¢idy manh cac hoat dong phuc vu cong dong ca vé sd luong va loai
hinh. Ttr chd chi ¢6 hoat dong mua hé xanh, d6ng 4m yéu thuwong thi ting cudng thém cic
hoat dong phuc vu cong déng hét stc tich cuc nhu: Hién méau nhan dao, Mua hé xanh, dén
on dap nghia,...[ H5.05.04.08].

Truong c¢6 1ay ¥ kién thim do cua cac bén lién quan nhu giang vién, nghién ctru
vién, sinh vién vé cac vin ban lién quan dé tién hanh diéu chinh cac van ban d6 nham dap
mg yéu ciu va sy hai long cua ho, dong thoi dé cho phu hop chién luoc CLPT Trudng
[H5.05.04.09]. Cac bén lién quan c6 hai long vé cac chinh sach dao tao, NCKH va
PVCD: Trudc hét, sy hai long cia sinh vién vé cac dé xuat dd duoc Nha truong kip thoi
tra 101 va thong tin chinh thic sau cac cudc hop, hoi nghi ddi thoai sinh vién
[H5.05.04.10]. Cac nha tuyén dung, co quan quan 1y, GV, sinh vién tan dong véi chuong
trinh dao tao cia Nha truong [H5.05.04.11].

2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 5:

1. Tém tit cac diém manh:

- Nha truong luén quan tam, khuyén khich céc hoat dong phuc vu cong déng thé
hién linh vuc ddo tao dic thu cua Trudng. Cac quy ché, quy dinh thudng xuyén dugc cap
nhat dé phu hop véi nhu cu quan 1y, van hanh va cac van ban phap quy cta cap trén.

- ba xay dung duoc cac van ban va phan cong cac bd phan giam sat viéc thuc hién
céc chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cong déng.

- Céc chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cong déng duoc thuc hién ra soat
thudng xuyén va da duoc cai tién, dap ing nhu cau va su hai 1ong cua cc bén lién quan.
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2. Toém tit nhitng diém con ton tai:

sach vé dao tao, NCKH, PVCD cua Nha truong con han ché.

voi thyc té cong viéc.

3. Ké hoach cdi tién:

- Viéc tham gia ctia cac don vi st dung lao dong trong viéc xay dung, ra soat chinh

- Mot s0 chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cdng dong con cham d6i méi so

T " D.vi/ ¢4 nhan Thoi gian
TT Muc tiéu NOi dung thure hién thure hi¢n
T6 chirc cho nha tuyén dung tham | Pang iy, BGH,
| Khic phuc ton | gia vao qua trinh gop ¥, xdy dung | HDT, Cac 10-12/2020
tai 1 chinh sach vé dao tao, NCKH, phong churc
PVCD nang
) 3 bang uy, BGH,
Khic phuc 30 Thuc hién ra soat, di€u chinh chinh Hngg o Céc
3 Jac P sach vé dao tao, NCKH va phuc vu | - 1 110-12/2020
tai 2 N PN phong  chic
cong dong theo thuc t€ cong viée B
nang
Nha truong tiép tuc quan tam,
khuyén khich cic hoat dong dao
tao, NCKH, PVCD phu hop vdi| pang uy, BGH,
; :4 linh vuc dao tao dac thu. 5
4 Phat huy diém Hl—?T, C%IC 10-12/2020
manh 1 Phat huy tinh chii dong ciia cac bg | phong  chie
phan lién quan trong viéc xdy dung | Nang
chinh sach vé& dao tao, NCKH,
PVCD
Nha truong tiép tuc quan tdm, | Pang uy, BGH,
Phat huy diém | khuyén khich cia HSSV trong viéc | HPT, Cac
5 . , , . A 4 \ .| 10-12/2020
manh 2 giam sat chinh sach vé dao tao, | phong chuc
NCKH, PVCD nang
g . , | Pang uy, BGH,
.z | Tiép tuc duy tri viéc ra soat céc ,
Phat h e i ) ' HDT C
I M | ik sich vé ddo tao, NCKH, bony e | 10-12/2020
i PVCD dinh ky tirng ndm hoc. Eéngg

4. Mirc danh gia:
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Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 5 4.25
Tiéu chi 4.1 5
Tiéu chi 4.2 4
Tiéu chi 4.3 4
Tiéu chi 4.4 4

Tiéu chuan 6. Quan ly nguon nhén luc

Tiéu chi 6.1. Nguén nhin lwe dwoe quy hoach dé ddp teng ddy dii nhu cau ciia
hoat dong dao tao, nghién civu khoa hoc va phuc vu céng dong

1. M6 ta:

Quy hoach nguén nhan lyc 1a co s¢ cho cac hoat dong nang cao chét lugng nguén
nhan lyc. Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa x4c dinh viéc quy
hoach d6i ngii can bo quan ly, phét trién nguén nhan lyc 1a myc tiéu tién quyét nham déap
ung nhu cau hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng. Tam quan
trong cua viéc quy hoach nguén nhan lyc dugc néu rod trong chién lugc phat trién cta nha
truong, trong d6 xac dinh viéc xay dyng ngudn nhén lyc chat luong cao va chuyén nghiép
trong tat ca cac ddi tuong can bd quan 1y, giang vién, chuyén vién va nhan vién phuc vu
ma trung tim 1a lyc luong gidng vién giir vai trd quyét dinh vé chat lugng dao tao, vi thé
va thuong hiéu ctia nha truong [H6.06.01.01]. Muc tiéu chung vé chién lugc phét trién
nguén nhan lyc 1a phat trién déng bd doi ngli nhan lyc cua nha truong & moi linh vuc,
dam bao du sd luong, co cAu hop 1y vé trinh do dao tao va chuyén mén, nhiét tinh tim
huyét, chuan muc vé tu cach dao dirc nghé nghiép, dap tmg yéu cau phét trién nha truong.
Can c&r vao chién lugce phat trién trén, nha truong di xdy dung ké hoach dao tao boi
dudng ngudn nhan lyc hing nam [H6.06.01.02], dinh ky hing nam t6 chirc danh gia bao
c40 nhu cau ngudn nhan lyc theo quy trinh [H6.06.01.03].

Nham thyc hién t6t Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh
Trung wong Pang (khoa XI) vé “P6i mdi can ban, toan dién giao dyc va dao tao”. Nam
2018, Nha truong lay y kién can bg, giang vién, nhan vién toan truong xay dung va hoan
thanh D& an vi tri viéc lam dam bao du sb lugng, co cu va trinh do chuyén moén dugc
cong khai tdi cac don vi trong trudng va trén Website [H6.06.01.04]. Dé an vi tri viéc 1am
dugc ban hanh di mé ta thé hién 1d yéu cau cu thé cac cong viée theo chic ning, nhiém
vu cla ting vi tri cu thé dap tmg yéu ciu phat trién nha truong theo Pé an da dugc phé
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duyét; danh sach cén bg, gidng vién, nhan vién tir nam 2015-2020 vé co chu do tudi, gidi
tinh, trinh d§ chuyén mon [H6.06.01.05].

Can ctr vao cac quy dinh cua B Giao duc va Pao tao vé xac dinh chi tiéu tuyén sinh
va cac diéu kién dam bao chat lugng gido duc. Hang nim, nha truong quy dinh va tong
hop cach tinh gio day theo tinh chat mon hoc, hoc phﬁn, dbi tuong nam hoc 2015-2020
[H6.06.01.06], Quy dinh va tong hop gio nghién ctru khoa hoc tir nim 2015-2020
[H6.06.01.07].

Pé thuc hién tdt cac nhiém vu duoc giao Pang uy, Ban Gidm hiéu, Hoi déng nha
truong ban hanh cac Nghi quyét vé Dé an, Chién luge phat trién doi ngii nha trudng; phat
trién ngudn nhén lyc quy trinh quy hoach can bd lanh dao, quan 1y trong d6 quy dinh cu thé
quy trinh, tiéu chuén, diéu kién quy hoach b6 nhiém, mién nhiém, ra soat quy hoach phat
trién ngudn nhan lyc; quy trinh ndy duoc cong khai dén timg don vi truc thudc va Website
[H6.06.01.08], [H6.06.01.09].

Nguén nhéan lyc hién nay duoc nha truong quy hoach da dap tng nhu cu hoat dong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. Pdi véi doi ngii giang vién dam bao
ti 1¢ sinh vién/giang vién theo quy dinh cua B¢ Giao duc va Pao tao.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 6.2. Cdc tiéu chi tuyén dung va lwa chon bao gom cd cdc tiéu chi vé dao
dirc va tw do hoc thugt sir dung trong viéc dé bat, b nhiém va sip xép nhan sw dwoc
xdc dinh va dwoc pho bién.

1. M6 ta

Tuyén dung nhan su 13 qua trinh tim kiém va lya chon nhan sy dé thda man nhu ciu
stt dung va bo sung luc luong lao dong can thiét cho nha trudng. Do d6, cong tac tuyén
dung nhan sy déng vai trd quan trong trong viéc nang cao chat lwong ngudén nhan
luc. Theo d6, nham c6 hé thong tiéu chi, tiéu chuan trong thyuc hién cong tac tuyén dung,
nha truong di thuc hién tuyén dung theo quy dinh ctia Luat vién chirc nim 2012
[H6.06.02.01], Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP Quy dinh vé tuyén dung va quan ly vién
chire [H6.06.02.02], ban hanh cac van ban quy dinh vé quy trinh, tiéu chi tuyén dung va
lga chon doi ngli can by, gidng vién, nhan vién dap tng nhu ciu cia nha truong
[H6.06.02.03] va theo dang cac quy dinh hién hanh ctua Uy ban nhan déan tinh Thanh Héa
[H6.06.02.04].

Hang nam, nha trudng xay dung ké hoach tuyén dung [H6.06.02.05] trong d6 xac
dinh rd cac tiéu chuan chung va tiéu chuan riéng voi timg vi tri tuyén dung trinh S& Noi
vu Thanh Héa va Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa. Sau khi c6 vin ban tham dinh cua S

Noi vu [H6.06.02.06] va chap thuan ctua Uy ban nhan dan tinh [H6.06.02.07] nha trudng
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xay dung phuong an tuyén dung [H6.06.02.08]. Quy trinh tuyén dung dugc thuc hién theo
dung quy dinh cta Luét vién chirc va vin ban hudng din ctua Uy ban nhan dan tinh Thanh
Hoa.

Nha truong dang thong bao tuyén dung qua cong thong tin dién tir ciia nha truong,
B4o Thanh Hoa [H6.06.02.09]. Bé thyc hién tét cong tac tuyén dung, nha truong thanh
1ap Hoi dong tuyén dung [H6.06.02.10], Hoi dong gitip viéc: Ban ra d¢, Ban coi thi, Ban
cham thi [H6.06.02.11] va thong qua Hop hoi dong tuyén dung iy y kién tong hop cua
thanh vién hoi déng trong qué trinh thi tuyén [H6.06.02.12] Hiéu truéng nha truong ban
hanh Quyét dinh cong nhan két qua tuyén dung [H6.06.02.13] va ky hop ddong lam viéc
v6i ngudi lao dong duoc tuyén dung [H6.06.02.14], [H6.06.02.15].

Viéc lya chon dé bat, bd nhiém vién chirc quan 1y tai Truong Pai hoc Van hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoa thyc hién theo cac quy dinh chung cia Pang va Nha nudc va
ciia Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa [H6.06.02.16]. Bén canh d6, nha trudng ban hanh
va thyc hién quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, tir chitc, mién
nhiém cong churc, vién chue 1anh dao, quan ly cua Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Héa [H6.06.02.17].

Céc tiéu chi, tiéu chuan duoc thong bao cong khai, giri van ban dén toan thé vién
chtic ctia nha trudng thong qua Email va Cong thong tin dién tir ciia nha truong. Ké hoach
tuyén dung dugc thong bao cong khai dén toan thé cac don vi va ding trén website ctia
nha truong, Bao Thanh Hoa, Pai Phét thanh va Truyén hinh Thanh Hoéa trong d6 néu o
sd lwong tuyén dung, tiéu chuan, hinh thirc thi tuyén [H6.06.02.18].

Hang nam, khi két thiic ndam hoc, cac don vi tién hanh danh gia két qua thyuc hién
nhiém vu cuta cac thanh vién theo bd ti€u chi danh gia phan loai can bd, giang vién, nguoi
lao dong. Phong T chirc can bd tap hop bao cio Hoi dong danh gid binh xét cac muc do
hoan thanh nhiém wvu [H.6.06.02.19], [H6.06.02.20], [H6.06.02.21], [H6.06.02.22],
[H6.06.02.23], [H6.06.02.24], [H6.06.02.25], [H6.06.02.26], [H6.06.02.27]. Két qua
danh gia dugc xem xét dé khen thuong va 1a mot trong céc tiéu chi dé xem xét bd nhiém,
luan chuyén, diéu dong hodc mién nhiém...

Ngoai viéc b6 nhiém chtc danh lanh dao, nha trudng con tién hanh bd nhiém chirc
danh nghé nghiép cho cac vién chirc di diéu kién nhu tir chic danh twong duong vao
chtrc danh giang vién hodc dé nghi bo nhiém ddi voi chirc danh giang vién chinh tro 1én,
hodc dbi véi giang vién dugc cong nhan du diéu kién chtrc danh Pho giao su, nha truong
thuc hién quy trinh bd nhiém Pho giao su [H6.06.02.28].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7
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Tiéu chi 6.3. Xac dinh va xdy dung dwoc tiéu chuan ndng luc bao gom cd ky nang
lanh dao cua cac nhém cdn bd, giang vién, nhdn vién khdc nhau.

Tiéu chuén ctia nhém can bo, giang vién, nguoi lao dong dugc nha truong xac dinh
1a yéu t6 quan trong dé Iyra chon va xay dung d6i ngii ngudn nhén lyc chét luong cao, gioi
vé chuyén mén va pham chit dao dirc. Can cr vao Luat Gido duc dai hoc [H6.06.03.01],
Nghi dinh s6 29/2012/NP-CP Quy dinh vé tuyén dung, st dung, quan 1y vién chic
[H6.06.03.02], nha truong xdy dung va ban hanh quy ché lam viéc d6i véi giang vién
[H6.06.03.03].

Thang 10/2018, Nha trudng ban hanh Dé an vi tri viéc 1am, trong D& 4n tiéu chuan
khung nang lyc cua ddi ngli can bd 1anh dao quan ly, can b, giang vién va nhan vién cua
nha trudong da duoc quy dinh mot cach rd rang theo ting vi tri va nhdém cong vi¢e, cu thé:
Dé 4n da xac dinh duoc 333 vi tri va phan theo 3 nhom, gém: Nhom cong vi¢e 1anh dao,
quan 1y, diéu hanh (95 vi tri); Nhom cong viéc hoat dong nghé nghiép (250 vi tri); Nhom
cong viéc hd trg, phuc vu (30 vi tri) [H6.06.03.04].

Can ctr vao Pé an vi tri viéc 1am, nha truong déu xdy dung ké hoach dao tao boi
dudng hang nam [H6.06.03.05].

Trong 5 nim qua, cong tac ning cao chat lwong ngudn nhan luc cia nha trudng dat
hiéu qua kha tt, sé lugng, chéat lugng giang vién ting 1én hang nim [H6.06.03.06], cac
cong trinh nghién ciru khoa hoc ngay cang c6 chat luong dic biét 14 cac dé tai nghién ciru
khoa hoc cap tinh [H6.06.03.07].

Xéc dinh chat luong doi ngii giang vién dong vai tro quan trong trong viéc nang cao
chat luong dao tao. Trong giai doan 2015-2020, dé dam bao chéit lwong d6i ngii giang
vién va quan 1y, nha trudng da thuc hién theo quy dinh tuyén dung vién chirc cho cac don
vi su nghiép cong lap trén dia ban tinh Thanh Hoa [H6.06.03.08], quy ché bd nhiém, bo
nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, tir chirc, mién nhiém cong chirc, vién chirc lanh dao,
quan 1y tinh Thanh Héa [H6.06.03.09], quy ché bd nhiém, b6 nhiém lai, diéu dong, luan
chuyén, ttr chirc, mién nhiém cong chirc, vién chire 1anh dao, quan 1y ctia Truong Pai hoc
Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa [H6.06.03.10].

Pé thuc hién tdt cac nhiém vu duoc giao Pang uy, Ban Gidm hiéu, Hoi déng nha
truong ban hanh cac Nghi quyét vé Dé an, Chién luge phat trién doi ngii nha trudng; phat
trién ngudn nhén lyc quy trinh quy hoach can bd lanh dao, quan 1y trong d6 quy dinh cu thé
quy trinh, tiéu chuén, diéu kién quy hoach b6 nhiém, mién nhiém, ra soat quy hoach phat
trién ngudn nhan lyc; quy trinh ndy duoc cong khai dén timg don vi truc thudc va Website
[H6.06.03.11], [H6.06.03.12].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7
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Tiéu chi 6.4. Nhu cdu dao tao, boi dwong, phdt trién dji ngii cdn b, giding vién,
nhén vién dwoc xdc dinh va cé cdc hoat dpng dwoc trién khai dé ddp teng cdc nhu cdu
do.

1. Mé ti:

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa lu6n cht trong, tich cuc
dau tu cho dao tao doi ngil cadn b, giang vién va phat trién nguén nhan lyc coi day la
dong luc thuc déy, nang cao chit lugng dao tao. Theo do, dé thuc hién tot cong tac dao
tao, phat trién doi ngii can bd, vién chirc, nguoi lao dong, nha trudong da xay dung Ban
hanh Quy ché lam viéc ddi véi giang vién [H6.06.04.01], Quy ché chi tiéu noi bo
[H6.06.04.02].

Vé cong tac dao tao boi dudng, nha truong trién khai va thuc hién dung “Nghi dinh
cua chinh phu vé Pao tao, bdi dudng can bd cong churc, vién chirc”, cac van ban cua Uy
ban nhan dan tinh vé “Quy dinh trg cap doi vdi can bd cong chuc, vién chuce dugce cu di

99 ¢

ddo tao, boi dudng”, “Hd trg kinh phi ddi vai can bod cong chuec, vién chuc dugce cu di dao
tao va thuong khi cong nhan, bd nhiém chirc danh giao su, phé gido su” [H6.06.04.03].

Buwdc 1. Xac dinh nhu
cau dao tao

Buwdc 4. Danh gid dao
tao

Bwdc 2. Lap ké hoach
dao tao

Bwédc 3. Thuc hién dao
tao

Hinh 6.1. So do Quy trinh dao tao, boi dwéng cdn bo, giang vién
Céac hd so, vin ban lién quan dén xac dinh nhu cau dao tao bao gém:
- Ké hoach dao tao, boi dudng giai doan 2015-2020; 2020-2025 [H.6.06.04.04];
- Ké hoach dao tao, boi dudng hang nim [H6.06.04.05];

- Ké hoach dao tao bdi dudng tir cac phong, ban, khoa, trung tdm gti vé phong T
chirc can bg. [H6.06.04.06];

- Hoi nghi trién khai cong tac dao tao boi dudng. [H6.06.04.07];
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- Béo céo két qua cong tac dao tao, bdi dudng can bd vién chirc ngudi lao dong cac
nam 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020. [H6.06.04.08].

T ndm 2015 dén nim 2020, nha truong da cu nhiéu dot can bo, giang vién di hoc
tdp nang cao trinh do, di tap huén, boi dudng chuyén mon nghi€p vu nhu: cir 35 can bg,
giang vién di hoc thac si va 26 giang vién lam nghién ciru sinh; qudc phong an ninh, 1y
luan chinh tri, tham gia cac 16p tap huan vé nghiép vu, chuyén mén theo timg linh vuc do
B Gido duc va dio tao ciing nhu cac co quan lién quan to chic nhu: cir can bo lam
“nhiém vu giam sat Vong loai bong da vo dich U19 Quéc gia”, tham gia 16p “Bdi dudng
nghiép vu bao chi va quan 1y trang tin dién tir , cir can bo tham du tap hudn huéng dan
k¥ nang lanh dao quan 1y, ctr can bo tham dy va giao luu cau lac bd “khdi nganh dao tao
gido vién ngh¢ thuat”, cr can bo tham du tap huén “Bbi dudng kién thirc chuyén mon
nghiép vu vé cong tac dam bao chét lugng va danh gia chat lugng gido duc”, ctr “can bd
tham du khéa dao tao kiém dinh vién kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc va trung cép
chuyén nghiép, gii thiéu nhan sy tham gia Ban chi dao d6i méi chuong trinh, sach giao
khoa gido duc phd théng”....[H6.06.04.09], [H6.06.04.10], [H6.06.04.11], [H6.06.04.12],
[H6.06.04.13]. Duéi day 1a bang tong hop thdng ké két qua dao tao, bdi dudng tir nim
2015-2020.

Bdng 6.1. Tong hop thong ké két qua dao tao, boi dwéng tir 2015 — 2020

Nim hoe Téng 6 S6 lwong cir qi dao tao boi du’(),'ng ]
) Dao tao Boi dudng, tip huan Tong cfng
- 06 an ninh qubc phong
2015-2016 )18 - 31 nghién ctru sinh | - 05 cao .cAép 1y luan chinh tri 141
- 33 cao hoc - 56 nghi¢p vu su pham
- 10 Tap huan
A - 03 an ninh qudc phon
2016-2017 205 | 2omehibnetusinh o iep Vcil su ihamg 110
- 41 cao hoc i £
- 09 Tap huan
- 06 an ninh qubc phong
- 31 nghién ctru sinh - 12 nghi¢p vu su pham
2017-2018 245 - 37 cao hoc - 68 Quan ly nha nudc 171
- 17 Tap huan
- 06 an ninh qubc phong
- 05 cap nhap mdi an ninh
A quoc phong
2018-2019 254 |° ii lclf:llfgccuu sinh | 03 nghicp vu sur pham 137
' - 70 Trung cap ly luan chinh
tri
- 04 Tap huan
2019-2020 241 - 25 nghién ctru sinh - 08 an ninh quéc phong 47
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- 24 cao hoc - 04 cap nhap méi an ninh
qudc phong

- 02 nghiép vu su pham

- 04 Tap huan

Dt li¢u ve trinh d§ chuyén mon, két qua nghién ctru khoa hoc ctia can bg, vién chue,
nguoi lao dong trudc va sau khi trién khai cac hoat dong dao tao phat trién doi ngti duoc
thé hién:

- Danh sach d6i ngli can bg, vién chirc, nguoi lao dong nha truong tor nam 2015-
2020 vé co cau dg tudi, gidi tinh, trinh 6 chuyén mon [H6.06.04.14].
- Bang tong hop gid nghién ctru khoa hoc [H.6.06.04.15].
- Céc béo cdo x4c dinh nhu cau dao tao bdi dudng [H6.06.04.16].
- Bang tong hop kinh phi dao tao bdi dudng 2015-2020 [H6.06.04.17].
Badng 6.2. Théng ké kinh phi hé tro dao tao, boi duéng,dio tao ngdan han
tr nam 2015-2020

STT Niam Kinh phi (VND)
1 2015 1.130.278.200
2 2016 627.142.500
3 2017 930.425.000
4 2018 891.055.600
5 2019 349.183.000
6 2020 220.000.000

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chudn 6.5. Hé théng qudn ly viéc thwe hign nhiém vu (bao gom ché dé khen
thwong, ghi nhin va ké hoach boi dwong) dwec trién khai dé thiic ddy va hé tro hoat
dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

1. M6 ta:

Truong Pai hoc Van héa Thé thao va Du lich Thanh Hoéa ban hanh quy ché t6 chirc
hoat dong cua nha trudong qua cac nam [H6.06.05.01] quy dinh rd churc nang, nhiém vu
quyén han cua timg don vi, theo d6 Phong T6 chirc can bo 1a don vi dugc giao phu trach
cong tac thyc hién danh gid, phan loai can bd vién chuc ngudi lao dong nha truong va
Phong hanh chinh tong hop thyc hién cac nhiém vu lién quan dén thi dua khen thuong
trong toan truong.

67




Quy trinh, ti€u chi danh gid hi€u qua cong viéc cua can bd, vién chuc, nguoi lao
dong nha truong duoc trién khai dua trén quy ché danh gia phan loai céng chic, vién
chtrc, ngudi lao dong [H6.06.05.02], thong qua cac ké hoach danh gia, phan loai can bo,
vién chirc, nguoi lao dong [H6.06.05.03] va cac thong bao, hudng din thyc hién trién khai
ké hoach danh gi4, phan loai can bo vién chirc nguoi lao dong [H6.06.05.04].

Quy trinh danh gia dugc thuc hién nhu sau: C4 nhan ty danh gia két qua thyc hién
cong vi¢c theo nhi¢m vu dugc giao va trinh bay trudc cudc hop don vi. Tai cudc hop,
truong don vi liy y kién nhan xét ctia tap thé don vi va gui két qua danh gia vé Phong To
chtic can bo. Phong T6 chirc can bd tong hop dé trinh Ban giam hiéu [H6.06.05.05]. Nha
truong thanh 1ap Hoi dong danh gia, phan loai can bd, vién chirc, ngudi lao dong
[H6.06.05.06] thanh phan gdm Ban giam hiéu, Truéng cic don vi, Cong doan. Nha
truong to chirc hop Hoi dong danh gia cho ¥ kién ddi véi ting nguoi va Hiéu truong xem
xét dua ra quyét dinh va duoc thong bao tdi toan b can b vién chure nguoi lao dong, moi
c4 nhan c6 quyén ¥ kién néu khong dong ¥ vé6i két qua lan 1 [H6.06.05.07].

Sau khi tong hop cac y kién, Hoi ddng tu van hop lan 2, thong nhét va Hiéu truong
ky ban hanh quyét dinh danh gid, phan loai can bd vién chic ngudi lao dong
[H6.06.05.08].

Hang nim vao thang 12, nha trudng thyc hién cong tic kiém diém tap thé lanh dao
thudc dién Ban Thuong vu Tinh uy quan ly [H6.06.05.09] va c6 thong bao cuia Ban
Thuong vu Tinh uy vé viéc xép loai chét lugng ddi voi tap thé va can bo 1anh dao, quan ly
[H6.06.05.10].

Tir két qua danh gia ndy, nha trudong sir dung dé xem xét cong tac thi dua khen
thuong. Nha trudng da trién khai, huéng dan binh xét thi dua khen thuéng va tong két
nam hoc [H6.06.05.11]. Cac don vi td chirc thuc hién binh bau thi dua vao cudi nam hoc,
tong két danh gia giri vé Phong Hanh chinh téng hop [H6.06.05.12] trinh Hoi dong thi
dua khen thudng nha truong xét duyét [H6.06.05.13], [H6.06.05.14], [H6.06.05.15], cac
truong hop dé nghi khen cao nhu ting bang khen ciia cap trén thi phong Hanh chinh tong
hop 6 trach nhiém hoan thanh céc to trinh, bio cdo thanh tich trinh cip trén phé duyét
[H6.06.05.16]. Két qua danh gia ciia Hoi dong thi dua khen thuong duge tong hop trinh
Hiéu truong phé duyét [H6.06.05.17].

Hang nam nha truong da khen thuong dbi voi giang vién co thanh tich cao trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc [H6.06.05.18].

Két qua danh gia, thi dua duoc nha trudng st dung 1am cin clr xét nang luong
[H6.06.05.19], 1am cin cir dé cir di ddo tao, bdi dudng, chi dong kinh phi dau tu cho dao
tao, boi dudng [H6.06.05.20] va xay dung cac ké hoach ddo tao, bdi dudng hang nam cua
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nha truong [H6.06.5.21], [H6.06.05.22].

Pé hoan thanh tot chirc ning, nhiém vy ciia nha trudng va cua ting don vi, dong
thoi st dung hi€u qua nguén nhan lyc, nha truong da xay dung dé an vi tri viéc 1am véi
khung nang lyc va tiéu chuan ciua tung vi tri cu thé ctia mdi vi tri viée lam tr vi tri Hiéu
truong, Chu tich hoi ddng truong, Phé hiéu trudng, Trudng, phd cac don vi; trudng, pho
bd mon, giang vién, chuyén vién va nhan vién phuc vu [H6.06.05.23].

Trong 5 nam qua, cong tic phat trién ngudn nhan lyc ciia nha truong dat hiéu qua
kha tt, s6 luong, chat luong giang vién ting 1én hang nim [H6.06.05.24], cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc ngdy cang c6 chét luong dic biét 1a cac dé tai nghién ciru khoa hoc
cap tinh [H6.06.05.25].

Nha truong cling da chi trong dén cong tic danh gia can bd vién chic nguoi lao
dong thong qua cic cudc hop cia Pang uy, Hoi dong truong [H6.06.05.26],
[H6.06.05.27], thuc hién viéc danh gid, phan loai can bd vién chirc nguoi lao dong theo
quy dinh ctia nha nude va Uy ban nhan dan tinh Thanh Héa [H6.06.05.28].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chudn 6.6. Cdc ché dp, chinh sdich, quy trinh va quy hoach vé nguén nhén
luwc dwoc ra soadt thwong xuyén

1. Mo ta:
Céac ché o, chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhén lyc dugc nha truong

dinh ky ra soat va diéu chinh hing nim theo quy dinh cua phéap luat va dam bao véi tinh
hinh thyc té ctia nha trudng [H6.06.06.01].

Trong qua trinh thyc hién, nha trudng to chic 1y y kién dong gbp cua can bo, vién
chtrc, nguoi lao dong cho cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhan lyc
[H6.06.06.02] chuyén vé Phong T chirc can bd tong hop chinh stra du thao va lay y kién
dong gop tai cudc hop cua Ban giam hiéu, Hoi ddng nha truong [H6.06.06.03].

Can cr vao quyét dinh quy hoach ngudn nhan luc hang nim, nha trudng xdy dung
cac ké hoach nang cao chat lwvong ngudn nhan luc [H6.06.06.04].

Nha truong thuc hién viéc quy hoach ngudn nhan lyc theo quy ché to chirc hoat
dong cia nha truong [H6.06.06.05] va theo huéng dan cta Tinh ty Thanh Hoéa
[H6.06.06.06]. Bén canh d6, nha truong ciing di xay dung cic quy ché nang luong
thudng xuyén va nang luong trude thoi han [H6.06.06.07] va quy ché danh gia, phan loai
cong chirc, vién chic, lao dong hop dong [H6.06.06.08] lam cin cir dé ra soat, danh gia
vé ché d9, chinh sach, quy trinh va quy hoach nguén nhén lyc.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7
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Tiéu chi 6.7. Cdc ché dp, chinh sdch, quy trinh va quy hoach nguén nhén lic
dwoc cdi tién dé hé tro dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

1. M6 ta:

Duya trén két qua ra soat vé ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach nguén nhan
luc, Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa phan tich tinh hinh nhén su
cu thé dé cai tién nham hd trg dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong d@)ng. Pé ¢6
dugc doi ngil can b, vién chirc ngdy cang phat trién, hoat dong hiéu qua nhu hién nay
chinh 1a nho nha truong da co cai tién cac ché do chinh sach vé nguén nhan luc nhu ché
dd luong, thuong, phuc lgi, cac chinh sach vé nghién ctru khoa hoc, chinh sach vé dao
tao, bodi dudng chuyén moén nghiép vu, cu thé nha trudng da cai tién va ban hanh cac quy
ché, quy dinh nhu:

- Quy ché chi tiéu nodi bd duoc ban hanh nam 2015, sta doi, bo sung cac nam 2016,
2017, 2018, 2019, 2020 cho phu hop véi thuc té va quy dinh ctia phap luat [H6.06.07.01].

- Quy ché t6 chtrc va hoat dong cua truong duge ban hanh nim 2012 va duoc sira
ddi nam 2018 bao gém: Nhiém vu va quyén han vé co ciu t chirc; to chirc cac hoat dong
giao duc va dao tao; hoat dong cong ngh¢; hop tac quéc té: dam bao chat lugng va kiém
dinh chat lugng gido duc dai hoc; nhi€ém vu va quyén han cua can b, vién chuc; nhiém
vu va quyén han cta nguoi hoc; to chirc quan 1y tai chinh va tai san ctia nha trudng; quan
h¢ gitra nha trudong, gia dinh va xa hdi [H6.06.07.02].

- Nha truong da thuc hién viéc cai thién céac ché 36, chinh sach dua trén cac két qua
ra soat, danh gia dé hd tro ddo tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong d@)ng ban hanh
Quy ché nang bac luong thudng xuyén, nang luong trudc thoi han dbi voi can bo, vién
chtrc hoan thanh xuat sic nhiém vu trong nam hoc [H6.06.07.03].

- Hang nam nha trudng thuc hién viée ra soat, b sung quy hoach trudng, phé cic
don vi truc thudc truong giai doan 2015-2020. Bac biét viéc ra soat, bo sung quy hoach
ngudn Hiéu trudong, Pho Hiéu truong giai doan 2015-2020 va 2020-2025 di dugc lanh
dao nha truong déac biét chi dao thuc hién két qua dugc Ban Thuong vu Tinh uy Thanh
Hoéa xem xét phé duyét tao budc phat trién cho nha truong trong thoi gian hién nay va
nhirng nim tiép theo [H6.06.07.04]. Trong qué trinh thuc hién viéc ra soat, bd sung quy
hoach ngudn Hiéu truéng, Pho Hiéu truong giai doan 2015-2020 va 2020-2025 nha
truong bam sat cac van ban huéng din cua cap trén to chirc, trién khai cac budce cling nhu
hd so ciia can bd duoc quy hoach theo dung quy dinh [H6.06.07.05].

Thuc hién viéc cai tién quy trinh quy hoach vé ngudn nhan Iyc lam cin cir dau tu
cho phat trién ngudén nhan Iyc. Trong giai doan tir nim 2015 dén 2020 nha truong da cir
trén 41 can b, giang vién tham gia hoc nghién ciru sinh tao diéu kién vé kinh phi ciing
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nhu thoi gian dé can bd hoan thanh khoa hoc theo d6 chat lwong ddi ngii can bo giang
vién ngay cang tang [H6.06.07.06], [H6.06.07.07].

Céc chinh sach duoc cai thién, cac quy trinh, quy hoach dugc ra soat, cai tién lam
can cir dau tu cho phat trién ngudn nhan lyc dap mg véi tim nhin, s mang, gia tri cot 13i
va chién lugc phat trién ngudn nhan luc cta nha trudng.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7

Panh gia chung tiéu chuan 6:

1. Tém tit cic diém manh

- Quy trinh tuyén dung dugc thyc hién theo ding quy dinh cta Luat vién chic va Uy
ban nhan dan tinh Thanh Héa.

- Nha truong da ban hanh dugc Dé 4n vi tri viée 1am, tiéu chuin khung nang lyc cua
can bo, giang vién, nhan vién ciia nha trudng dugc quy dinh cu thé theo timg vi tri cong
viéc.

- Do c6 su chu dong trong xay dung ké hoach dao tao, boi dudng tu dau nam; cung
v6i viéc nam s lugng diang ky, theo ddi tinh hinh, chuan bi cac diéu kién can thiét cho
viéc dao tao, bdi dudng nén viéc tri€u tadp hoc vién di hoc, di boi dudng luon diang thoi
gian quy dinh, dam bao vé chat luong ndi dung chuong trinh va thoi gian ddo tao; hoc
vién sap xép duoc cong viéc chuyén mén dé hoc tap va dat két qua kha tot.

- C6 tiéu chi danh gia, thi dua khen thudng rd rang, két qua danh gia hiéu qua cong
viéc duoc thyc hién cong khai, minh bach. Két qua dénh gié ty 1& hoan thanh t6t nhiém vu
trd 1én cao.

- Quy trinh, quy hoach ngudn nhén lyc dugc ra soat hiang nam lam cin ctr dé nha
truong xay dung ké hoach phat trién ngudn nhan lyc.

2. Tom tat cac diém ton tai

- Su tham gia cua cén bg, gidng vién, nguoi lao dong trong viéc xay dung, ra soat
ngudn nhan lyc con han ché.

- Mot sb quy ché, quy dinh chua dugc cap nhat kip thoi tdi can b, gidng vién, nguoi
lao dong trong nha truong.

- Chua théng nhat duoc mot don vi truc tiép 1am cong tac danh gia va thi dua khen
thudng

3. Ké hoach cdi tién

TT | Muc tiéu Noi dung Dbon vi, Théi gian
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thuc hién thuc hién
T chirc hop don vi, hop toan thé nha | Ban giam hiéu
Khic phuc truong dé nang cao nhan thirc cia ngudi
Lo P & €¢ nang cao Mg fave cua ngUo | b sne TCCB | Tir 01/2021
ton tai 1 lao dong vé phat trién nguon nhan luc
phuc vu phat trién Phong HCTH
Khic  phuc Gui email toan truong, déng lén cong Ban giam hiéu
0 tai 2 " | thong tin dién tr cac quy che, quy dinh T 01/2021
on tai .
’ cta nha truong Phong TCCB
Khéc  phuc | Chuyén cong tac thi dua khen thuéng vé | Ban giam hi¢u Tir 01/2021
AL : u
ton tai 3 Phong T6 chtrc can bg. Phong TCCB
Phong HCTH
Phat huy Tiép tuc thuc hién theo ding quy dir3h Ban gi4m hiéu
diém manh 1 cia phap ludt trong qua trinh tuyén . T 01/2021
| dung vién chirc, lao dong hop dong Phong TCCB
Phat huy Tiép tuc Ra soat, diéu chinh, bd sung | Ban giam hiéu
N < N i e ia1s Tu 01/2021
diém manh 2 hang nam D¢ an vi tri viéc lam Phong TCCB u
Tiép tuc quy hoach, ddo tao va boi
Phat huy dudng doi ngti giang ,Vién theo yéu cau | g giam hiéu
diém manh 3 cua quy mo dao tao, sO lugng 14 chuyén ‘ Tu 01/2021
) nganh dai hoc va 01 nganh dao tao thac Phong TCCB
si.
Tiép tuc ra soat, cap nhat, diéu chinh
Phat  huy | tiéu chi dénh gi4, thi dua khen thuong | Ban giam hi¢u 012021
diém manh 4 | theo nhu cau phflt trién cta nha truong | phong TCCB
cling nhu thay doi cua phap luat.
Phat huy Tiép tuc ra soat cac ché do chinh sach, | Ban giam hiéu
T 01/2021

diém manh 5

quy trinh, quy hoach ngudn nhén lyc

Phong TCCB

4. Mirc danh gia

Tiéu chuin/Tiéu chi

Tw danh gia
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Tiéu chudn 6 4.71
Tiéu chi 6.1 5
Tiéu chi 6.2 5
Tiéu chi 6.3 4
Tiéu chi 6.4 5
Tiéu chi 6.5 5
Tiéu chi 6.6 5
Tiéu chi 6.7 4

Tiéu chuin 7. Quin ly tai chinh va co sé vat chat

Tiéu chi 7.1. Hé thong ldp ké hoach, trién khai, kiém todn, ting cwong cdc nguéon
lwe tai chinh ciia co sé gido duc dé hé tro vige thwe hign tim nhin, sic mang, cdc muc
tiéu chién lwoc trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc thiét
ldp va vdan hanh.

1. M6 ta

Phong K& hoach - Tai chinh duoc thanh 1ap nam 2004 khi Truong duoc nang cap tir
truong Trung cip Vin hoa Nghé thuat 1én Truong Cao diang Van hoa - Nghé thuat Thanh
Hoéa. Nam 2011 khi Truong nang cép 1én Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoa, tén
phong KH-TC van giit nguyén [H7.07.01.01].

Phong KH-TC 14 don vi c6 chitc nang tham muu, giap Hi¢u trudng trong cong tac
1ap ké hoach tai chinh, quan 1y tai chinh, t6 chirc thyc hién va dé xuat quy ché, quy dinh
quan 1y cac ngudn tai chinh; thyc hién cong tac ké toan theo quy dinh ctia Nha nudc. Pay
1a don vi duoc giao nhiém vu xay dung ké hoach, trién khai thuc hién, theo ddi giam sat
viéc phat trién céc nguén luc tai chinh phuc vu dao tao, NCKH va phuc vu cong déng dé
pht hop véi tim nhin, si mang, muc tiéu ctia Nha truong [H7.07.01.02]. Phong KH-TC
c6 du nhan lyc va cong cu dé hd trg cho viéc thuc hién cac chirc nang, nhiém vu duogc
giao, Phong 1ap ké hoach vao dau nim hoc hang nim phan cong nhiém vu cu thé cho ting
ca nhan chuyén trach dé thyc hién nhiém vy chu dong va hi¢u qua hon [H7.07.01.03].

Nha truong da xay dung céc chién luogc vé tai chinh phuc vu cho hoat dong dao tao,
NCKH va phuc vu cong déng. Chién lugc vé tai chinh trong timg giai doan déu di duoc quy
hoach r0 trong céc chién luoc ciia Nha truong, cu thé:
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- Nha truong da xay dung chién luoc phat trién tai chinh giai doan 2011-2020 tim
nhin dén nim 2025 trong d6 dat muc tiéu dam bao nguén tai chinh cho moi hoat dong cua
nha truong; tung budc dat dugce su ty chu vé tai chinh, tang muc thu nhap tdng thém cho
can bd vién chirc; phan d4u chi tidu vé ngudn thu tai chinh trong 03 giai doan 2011-2015,
2016-2020 va 2021-2025 tang tir 25% - 45% [H7.07.01.04].

- Chién lugc phat trién tai chinh giai doan 2015-2020 tim nhin dén nam 2030 ciing
xac dinh quy mé HSSV giai doan 2014-2017 1a 3.200 HSSV, trong d6 Chinh quy tu
2000-2.200 HSSV, dén nam 2020 1a: 4.000 HSSV, trong d6: 2.200 chinh quy, 1.200 vira
hoc vira 1am, 600 hoc vién bdi dudng ngan han. Co cdu timg hé dao tao gom 15% cao
hoc, 65% dai hoc, 20% hoc vién boi dudng ngén han. Co ciu nguén thu duoc diéu chinh
dan theo hudng ty chil, ting ngudn thu khac giam ty 1¢ ngan siach Nha nuéc cap. Hang
nim giam dan ty trong ngudn thu ngan sach Nha nudc (NSNN) cip tir 5-10% dong thoi
tang dan ty trong ngudn thu su nghiép 5-10% bao gdm thu hoc phi, thu ddo tao lién két,
thu tir dich vu cua cac linh vuc: Du lich 1it hanh, Thiét ké Thoi trang, My thuat Gng dung,
biéu dién nghé thuit... theo mdi giai doan 2015-2020 [H7.07.01.05].

T chién lugce tai chinh, Nha truong da cy thé hoa thanh cac ké hoach trung han theo
tung giai doan bao vi¢c thuc hién St mang, Tam nhin va Muc tiéu chién lugc trong hoat
dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng. [H7.07.01.06], [H7.07.01.07].

Giai doan tir 2016-2020 ngudn thu ctia Nha truong chii yéu thu tir hoc phi, 1& phi,
thu dich vu nhu cap ching chi tmg dung cong nghé thong tin co ban, cdp chung chi
nghiép vu hudng din du lich, diéu hanh du lich, cho thué dia diém, cac ngudn thu hop
phap khac. Nha truong da xay dung phuwong an tu chii tai chinh huéng dén viéc nang cao
tinh than tiét kiém, hiéu qua trong quan 1y va sir dung ngudn luc tai chinh [H7.07.01.08],
trong d6 dua ra cac giai phap dai han dé tao ra cac ngudn thu nhu:

- Phat trién thém cac nganh dao tao cao hoc, dai hoc, lién thong, lién két phu hop véi
nhu cau cia x4 hoi, quang ba cac nganh dao tao nham thu hat nguoi hoc, tao ngudn thu
hoc phi, 1€ phi cho Nha truong.

- Khuyén khich NCKH trong can bd gidng vién va hoc sinh sinh vién, mang lai
ngudn thu tir hoat dong NCKH cho Nha trudng.

- X4 hoi hoa cac hoat dong dich vu trong cac linh vuc: Phdi hop tham gia cac
chuong trinh nghé thuéat cép tinh va cac don vi, doanh nghi€p ngoai trudong, du lich I
hanh, thiét ké thoi trang, khach san nha hang,... nham tang nguodn thu dich vu. Ching han:
T6 chuc thi va cAp chung chi mg dung cong nghé thong tin co ban, chimg chi nghiép vu
huéng dan va diéu hanh du lich, mo cac trung tim day tiéng Han, trung tim ning khiéu
thé duc thé thao, trung tam td churc sy kién khach san nha hang.
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- T chitc cac hoat dong dao tao, boi dudng ngén han nhu: Pao tao tiéng Viét cho
sinh vién Lao, giang day cac khoa bdi dudng ngan han vé nghiép vu Du lich, Quan Iy Vian
hoa,... dé ting ngudn thu.

Cin ci huéng dan xay dung dy toan cua S& tai chinh tinh Thanh Héa [H7.07.01.09],
hang nim Nha truong ra soat danh gia hoat dong ciia nam trudc va quy mo sinh vién dé
xdy dung du todn tai chinh NSNN cta nam sau. Dy todn kinh phi NSNN thuong xuyén
duoc xay dung can cr vao sd lugng HSSV binh quan nam hién tai va dinh mirc cap cua 1
HSSV/nam theo quy dinh cua UBND tinh Thanh Hoa. Dy toan kinh phi NSNN khong
thuong xuyén dugc xay dung theo cac chuong trinh dac thu, dg an da dugc UBND tinh
Thanh Hoéa phé duyét va thuc hién cac quy dinh tai Thong tu, Nghi dinh cta cua chinh
phu, cac Quyét dinh, vin ban cua tinh Thanh Héa [H7.07.01.110], [H7.07.01.11].

Nhim dam bao viéc st dung kinh phi dung muc dich, tiét kiém co hiéu qua, Nha
truong dd ban hanh cac quy ché, quy dinh va huéng dan trong qua trinh thyc hién cac
hoat dong dau tu cho dao tao, NCKH, phuc vu cong déng va cac hoat dong khac ctia Nha
truong cu thé: Quy ché chi tiéu ndi bo, Quy trinh thanh toan, quyét toan. Quy ché chi tiéu
ndi bo dugce xay dung can cr theo cac vian ban quy dinh vé quan 1y tai chinh, quan 1y tai
san hi¢n hanh cia Nha nudc [H7.07.01.12]. Quy ché chi tiéu ndi bo duge ban hanh di tao
viéc chu dong trong viéc quan ly, chi ti€u tai chinh, timg budc tang thu nhap cho can b
cong chirc vién chirc nguoi lao dong. Cac quy trinh, mau biéu thanh toan cia Nha truong
day du ro rang, dugc cdp nhat theo dung cac quy dinh va phd bién rong rdi cho CBGV
[H7.07.01.13].

Ké hoach tai chinh ciing nhu cong tic quan 1y tai chinh ciia Nha truong khi xay
dung va trién khai thyc hién déu tuan thii theo dung quy dinh ciia Luat Ngan sach Nha
nuée, Luat Ké toan, Luat Pau thau, Luat Bao hiém xa hoi, Luat thué, Luat quan 1y su
dung tai san,... Cac Nghi dinh ctia Chinh phu nhu Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP quy dinh
co ché tu chu cia don vi su nghiép cong lap, Nghi dinh s6 86/2015/ND-CP quy dinh co
ché thu, quan ly hoc phi ddi véi co s6 gido duc thude h¢ théng giao duc quéc dan,... cac
Thong tu hudng dan cta cac Bo, nganh, va cac quyét dinh, vin ban cia UBND tinh
Thanh Hoa, hudng dan cta cac S¢ ban nganh tai dia phuong; dong thoi tuan thu theo Quy
ché hoat dong ciia Nha trudong [H7.07.01.14], Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché kiém toan
n6i bd [H7.07.01.15] nham dam bao dung ché do, chinh sach va khuyén khich cic ca
nhan phat trién.

Trong giai doan 2016-2020, Nha truong da md thém nhiéu nganh dai hoc, cao hoc
theo nhu cau ciia xd hoi dé ting cudong kha nang tuyén sinh nham thu hit ngudi hoc, ting
thém nguodn thu cho nha trudng. Cac muc thu dugc cong khai minh bach ddi véi cac
CBGV, HSSV trong toan truong, thé hién cong khai trén website ciia Nha truong, dan
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bang tin... cling nhu trién khai xudng cac khoa dé hudéng dan, thong bao tryc tiép cho
HSSV [H7.07.01.16].

Hang nam, cian cit vao thong bao kinh phi NSNN cap va dy kién ké hoach ngudn thu
su nghi€p cua don vi, d4u nam Nha truong thuc hi¢n phan b6 du toan cong khai trén co s¢
du toan kinh phi cia cic phong ban, khoa, trung tdm cung cp va céac tinh hinh nhiém vu
phat trién ctia Nha truong [H7.07.01.17], [H7.07.01.18]. Két qua trién khai cong tac ké
hoach tai chinh duoc thé hién théng qua bao céo quyét toan tai chinh hang nim
[H7.07.01.19], dwoc S¢ Tai chinh tinh Thanh Hoa thim dinh, phé duyét [H7.07.01.20].
Pé dam bao ding quy dinh, Cong tac kiém tra thanh tra vé tai chinh ludn dugc giam sat
thong qua Ban kiém tra, thanh tra kiém soat noi bo [H7.07.01.21], co quan quan 1y cap
trén nhu: Kho bac Nha nudc tinh Thanh Hoa [H7.07.01.22], Thanh tra S¢ tai chinh tinh
Thanh Hoa [H7.07.01.23], Thanh tra Nha nuéc tinh Thanh Héa [H7.07.01.24], Kiém toan
Nha nudc khu vye XI [H7.07.01.25]. Nha trudng thuc hién dang ky ma sb thué cho
CBGYV, l1ap béo cao thué hang thang va quyét toan thué dung quy dinh [H7.07.01.26].

Duy toan tai chinh hang nam va Quyét toan tai chinh cudi nam dugc cong khai trong
hdi nghi can bd cong vién chirc, dan tai bang tin va cong khai trén website cua Nha
truong dam bao quy dinh vé cong khai tai chinh theo Théng tu 21/2005/TT-BTC
[H7.07.01.27], [H7.07.01.28].

Cian ctr vao ké hoach tai chinh thuc hién trong nim, hang nim Phong KH-TC ra
soat, danh gia cac chi tiéu tai chinh bao gdm: Huy dong ngudn luc tai chinh va quan 1y sir
dung tai chinh. Cudi naim Nha trudng ra soat, so sanh ddi chiéu cac chi tiéu tai chinh cta
két qua thyc hién trong nam so voi ké hoach tai chinh dau niam, giita nim, va nim trudc
nham khéic phuc nhitng mit con han ché va phat huy nhitng vu diém, gitp cho viéc huy
dong ngudn luc tai chinh tt hon. Tir @6 Nha trudng kip thoi cip nhét co ciu ngudn thu dé
dam bao ké hoach tai chinh cho nam tiép theo [H7.07.01.29]. Trong giai doan tir 2016-
2020, ngoai viéc ting ngudn kinh phi thu tir hoc phi, 1& phi, Nha trudng c6 phuong an
tang nguén thu tir cho thué co s& vat chét, da dang hoéa hinh thic phuc vu cong déng nhu:
CAp chtng chi tmg dung cong nghé thong tin co ban, ching chi nghiép vu huéng din du
lich va diéu hanh du lich. Co cdu ngudn thu dich chuyén theo huéng ty trong ngudn thu
su nghiép ting dan va ty trong ngudén NSNN cap theo dinh mirc giam dan dé nha trudong
phat trién theo xu huéng ty chil vé tai chinh, giam dan ganh ning cho kinh phi NSNN
cap. Ngudn thu phat trién 6n dinh, can ddi, nim sau ting hon nam trudc dam bao kip thoi,
co ban ndi dung chi cho céc hoat dong.

Song song v&i viéc ra soat, danh gia viéc huy dong ngudn luc tai chinh 13 viéc danh
gia quan 1y sir dung nguon tai chinh trong nim. Hang nim nha truong ra soét lai cac dinh
mirc chi dé dam bao phu hop véi ké hoach dy toan kinh phi, va can dbi voi ngudn thu, thé
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hién qua viéc diéu chinh, bo sung lai quy ché chi tiéu ndi bd. Viéc xay dung, diéu chinh,
bo sung Quy ché chi tiéu ndi bd duoc thuc hién dan chu, cong khai minh bach sy tham gia
gop v clia tat ca cac don vi trong Nha truong va dugc Hoi dong truong thong qua, ky ban
hanh tr nam 2020, dam bao kip thoi, dang quy dinh, hudng t6i viéc chi tiéu tiét kiém,
hiéu qua va khuyén khich phat trién [H7.07.01.30]. Nha trudng danh gia két qua thuc hién
quyén tu chi, ty chiu trach nhiém vé tai chinh theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay
25/04/2006 va Nghi dinh sé 16/2015/NP-CP ngay 14/2/2015 cua Chinh phu
[H7.07.01.31] vao cudi nam, ra soét lai co cdu ngudn chi trong ndm [H7.07.01.32], tir d6
danh gia dugc hiéu qua thu - chi cho céc hoat dong, dua ra dinh hudéng cho cac nam sau
[H7.07.01.33].

Trong giai doan 2016-2020, Nha trudng di dau tu xay dung, nang cip ha tang va co
s& vat chét phuc vu cho hoat dong dao tao nhu: Xay nha xe cho can bg giang vién, sinh
vién; trong cdy xanh tao canh quan cho san trudng; 1am san tap thé duc thé thao ngoai troi
cho sinh vién; mua sim trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tap... [H7.07.01.34]. Dy
an xay dung giai doan 2 ctia nha truong dugc UBND tinh ky quyét dinh tir nim 2017;
trién khai xay dyng tir nim 2018 va dy kién nghiém thu hoan thanh trong nam 2020 gém
cac hang muc nhu Nha hoi trudng, biéu dién; Khu trung tim thuc hanh du lich; Nha thé
duc thé thao; San duong ndi bd [H7.07.01.35]. Dy an dau tu trang thiét bi cho cac hang
muc thudc giai doan 2 dy an Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Héa dugc UBND tinh
ky quyét dinh trién khai ldp dat va du kién hoan thanh trong nam 2020 [H7.07.01.36].

2. Ty danh gié ti€u chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 7.2. Hé théng ldp ké hoach, bdo tri, dinh gid, ndng cp co sé vit chit va
co s6 ha ting bao gom cdc phwong tién day va hoc, cdc phong thi nghiém, thiét bi va
cong cu dé ddp vng cdc nhu cdu vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu céng
dong dwoc thiét Igp va vin hanh.

1. M6 ta

Phong Quan tri - Co s vat chat (QT-CSVC) 1a don vi chic ning, ¢ bd phan xay
dung, gidm sat thyc hién ké hoach dau tu, bao tri, danh gia, nang cép co s& vat chat va ha
tﬁng cac phuong tién day va hoc, cac phong thuc hanh, thiét bi phuc vu dao tao, NCKH
va phuc vu cong dong [H7.07.02.01].

Phong QT-CSVC la don vi trién khai, thuc hién cac cong viéc nhu xdy dung, mua
sam thiét bi, bao dudng... Trong 5 nam tir 2016-2020, Nha truong da dau tu mua siam, sita
chita, xay dung, mua thiét bi dap ing nhu cau ngudi hoc va cho NCKH [H7.07.02.02]

Pbi voi thiét bi du 4n, mua mai trong thoi gian bao hanh do nha cung cap thyc hién
bao hanh dinh ky va theo yéu cau cua chii dau tu (Nha trudng) néu thiét bi hong. Ngoai ra
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phong QT-CSVC chi dong bao tri hé théng thiét bi (may vi tinh, may chiéu, may in, may
photocopy...) ddm bao cho cong tac dao tao kip thoi [H7.07.02.03]

Cong tac co s¢ vat chat va co so ha tang dugc nha truong chu trong, tang cuong lap
ké hoach, thuc hi¢n, danh gia va cai ti€n nang cap trén co sé to chuc hé thong quan ly,
dau tu ngan sach tir cac ngudn von va xay dung ké hoach thyc hién.

Xay dyng chién lugc phat trién co s& vat chat (trung va dai han) giai doan 2016-
2020 [H7.07.02.04]; hang nam 1ap va trién khai ké hoach duy tu, bao dudng, ning cip,
mo rong co s¢ vat chat va co so ha ting dé dap ing cac nhu cau vé dao tao, nghién ctru
khoa hoc va phuc vu cong déng [H7.07.02.05]

Thuc hién ké hoach trung han phat trién co sé vat chat giai doan 2015-2020 Nha
truong thyc hién cac dy 4n dau tu xay dung mé rong co s¢ vat chat moi [H7.07.02.06];
dugc giao thém dat va cip gidy chimg nhan quyén sir dung dat mo rong [H7.07.02.07].
Viéc hoan thanh cac du an dau tu xdy dung da lam cho nhiéu chi tiéu quan trong vé co s
vat chit va co so ha ting khong ngimg dugc ting thém dap Gng yéu ciu vé co s¢ vat chat
giao duc dai hoc dugc néu cu thé nhu sau:

Badng 7.1.1. Théng ké co s& vit chdt, ha tang va trang thiét bi

TT Néi dun Pon vi Nam hoe
i vi
1aung " | 2016-2017 [ 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Quy mo dao tao (cac
1 SV 2074
khoa chinh quy):
) CSVC, ha tang va trang thiét bi
déng bd phuc vu ngudi hoc:
21 | Dien tich dée m? 73380 73380 73380 73380
Sl m?/sv 353 353 353 353
m? 18590 18590 24179 24179
2.2 | Dién tich san phong h
e TCl San pRONE ROC I sy 8.96 8.96 11.66 11.66
2.3 | Dién tich thu vién m? 390 390 390 390
2.4 | Dién tich ky tic xa m? 1155 1225 1260 1386
3, P SV 198 210 216 238
2.5 | Cho o KTX sinh vién o 53 53 53 53
2.6 | Mady chiéu gidng dwong Bo 33 29 28 33
27 D}ftt hoa ‘khong khi cho Bo 14 14 16 16
giang duwong

Cong tac kiém tra, danh gia két qua thuc hién cac du an dau tu duoc thuc hién chat
ché cung qua trinh kiém tra danh gia bdi cac co quan cap trén [H7.07.02.08]. Viéc thuc
hién ké hoach phét trién co s vat chat déu tbt, dap ung yéu ciu vé CSVC cua Nha
truong, ding quy dinh cua phap luat. Trong 5 nam (2016 — 2020), Nha truong da xay
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dung méi cac cong trinh: Nha biéu dién, Trung tim thuc hanh du lich, Nha tap thé thao,
San tap thé thao, Nha xe cho CBGV va HSSV, San duong ndi bo [H7.07.02.09].

Hang nim phong QT-CSVC to chirc tong hop, danh gia cong tac quan 1y, van hanh
thiét bi tai cic phong hoc, giang duong, phong thuc hanh [H7.07.02.10]; dong thoi trong
cac phong hoc ¢6 ndi quy phong hoc va sé dién thoai lién hé [H7.07.02.11]; vao 31/12
hang nim phong QT-CSVC lap ké hoach trinh Ban giam hi¢u trién khai kiém ké tai san
va danh gia tai san trong toan truong [H7.07.02.12]

Hang nam, trudong 1ap ké hoach, duyét va sir dung ngudn von tir nha trudng va cic
ngudén NSNN cip dau tu cho viéc nang cdp co s vat chat ha ting, mua sim moi vat tu
trang thiét bi ciing nhu duy tu bao tri cac thiét bj hién c¢6 [H7.07.02.13]. Qua trinh 1ap ké
hoach, trién khai quan ly va van hanh co sé vat chit & Truong Pai hoc VH,TT&DL
Thanh Héa gdm ndi dung co ban nhu sau:

- X4y dung ké hoach hang nam: Cac don vi trong toan trudng cin ctr nhu cau thuc té
dé xuat mua sam, sira chita trong nam [H7.07.02.14], Phong QT-CSVC ra soat, tong hop
trinh BGH, Hoi d6ng Truong, Hoi dong Su pham Nha truong phé duyét, phan ky t chirc
thuc hién theo quy dinh [H7.07.02.15].

Trong giai doan 2016-2020, Nha truong da xay dung mdi cac cong trinh phuc vu
cho cong tac dao tao sau:

Bang 7.1.2. Co 56 ha tang xdy moi

TT Tén cong trinh Dién tich xiy dung (m?)
1 Trung tam thuc hanh du lich 1.340
2 | Nha biéu dién 2.160
3 | Nha tap thé thao 514
4 | San tap thé thao 1.575
5 | Nha dé xe cua can bo, GV, HSSV 870
6 San duong ndi bo 6.020
Téng cong 12.479

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 7.3. H¢ thong lgp ké hoach, bdo tri, kiém todn, ning cdp cdc thiét b
cong nghé thong tin va co sé ha ting nhw mdy tinh, hé théng mang, hé théng duw
phong, bao mdt va quyén truy cdp dé ddp irng cdc nhu cau vé dao tao, nghién ciru khoa
hoc va phuc vu cong dong dwoc thiét lap va vin hanh.

1. Mo ta

Trén co so nhiém vy duoc phin cong, Phong QT-CSVC xiy dung cac ké hoach
trién khai va quan tri hé thong cong nghé thong tin va co s¢ ha tang cung cép cac dich vu
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phuc vu nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng. Chi tiét hé théng
thong tin ciia Nha trudng duoc thé hién & bang sau:

Bang 7.1.3. Hé thong cong nghé théng tin ciia Nha truong

Ha ting va dich vu

TT CNTT Noi dung
- Cong thong tin dién tir
- Phan mém ké toan MISA

{ Céc phan mém quanly | - Phan mém quan ly dao tao

. [H7.07.03.01] - Phan mém quan ly tai satn TCSOFT
- Phan mém Quéan 1y thu vién TCSOFT-LIB4.0
- Phan mém ma ngudn mo GreenStone3.08

Phong May chu C6 02 may chi, tii rack, Switch, Router, firewall, 6 cling

2. méy chu, luu dién, thiét bi phong chay chita chay; Phan

Phong thuc hanh may - 02 phong may tinh thyuc hanh tin hoc dai cuong

3. tinh, Phong LAB - 02 thyc hanh ngoai ngix

[H7.07.03.03] - 01 thyc hanh d6 hoa cho ngudi hoc

- Trang bi tai tat ca cac toa nha hanh chinh (nha A),

Ha tang mang giang duong (nha B, C) dugc két ndi mang internet

4.
[H7.07.03.04] . .
- BPuong truyén internet: 03 dudng truyén
5 Quyén truy cap Heé thong thu dién tir cong vu sir dung hé thong gmail
‘ [H7.07.03.05] v6i tén mién ID@dvtdt.edu.vn

H¢ théng ludén dugc lap ké hoach, bao tri, nang cép dinh ky nham dap tng ngay mot
tdt hon nhu cau dao tao, NCKH, phuc vu cong déng cac ndi dung dugc giao cho Phong
QT-CSVC thyc hién, cu thé nhu sau:

- Chién lugc phat trién Nha truong giai doan 2011-2020 tam nhin dén nam 2025
thuc hién vo1 muc tiéu déy manh phat trién nhanh CNTT trong day - hoc, NCKH va hién
dai hoa cong tac quan 1y dap ung yéu cau [H7.07.03.06].

- Ké hoach trung han vé phat trién co so vat chat duoc giao cho Phong QT-CSVC
xdy dyng dé dau tu, quan 1y, van hanh ha ting CNTT va dich vu CNTT bao gdom: Hé
thong may chil va cac thiét bi mang, phong thyc hanh méy tinh, ha ting mang va dudng
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truyén Internet, hé théng dy phong va quyén truy cip, cdc phan mém tng dung va diéu
hanh, nham phuc vu cong tac trao doi thong tin, tac nghiép, dao tao, NKCH va phuc vu
cong dong, tuy nhién phdn mém quan 1y tdi san chua hoan thién [H7.07.03.07],
[H7.07.03.08].

Can ctr vao nhu cau Phong QT-CSVC phdi hop vdi cac don vi trong toan truong xay
dung ké hoach va thuc hién bao tri, stra chita va cai tién ha tﬁng, thiét bi CNTT
[H7.07.03.09]. Trén co s& d6, Nha truong thuong xuyén bd tri ngudn kinh phi dau tu
cung cép co so ha tﬁng bao g@)m hé théng mang ndi bd (LAN), may chu, cac phong thuc
hanh may tinh, cic phan mém phuc vu quan 1y, dudng mang, may vi tinh, may in, may
chiéu da nang cho cac phong hoc,...[H7.07.03.10]. Nho vay, hé théng va co sO ha téng
CNTT ting budc dap tng tét hon cac nhu cau dao tao va NCKH.

Hang nam, Phong QT-CSVC phdi hop véi cac don vi sit dung tai san, CSVC trong
Nha truong tién hanh kiém ké [H7.07.03.11], danh gia hiéu qua cta dau tu cac thiét bi
cong nghé thong tin va co so ha ting dya trén viéc doi chiéu cac két qua ra soat thuc té
v6i ké hoach dau tu dé ra [H7.07.03.12].

Nha truong cé hé thong tiép nhan cac y kién phan hoi tir cic CBGV va ngudi hoc vé
hé thong CNTT; trén co s& cac ¥ kién phan hoi, két qua kiém tra thuong xuyén va dinh
ky, Phong QT-CSVC dé xuit viéc thuc hién cai tao, cai tién hé théng nham dam bao van
hanh cho nhu ciu day - hoc, NCKH [H7.07.03.13].

Trong giai doan tir 2013-2020, dya trén bdo cdo danh gia hi¢u qua dau tu CSVC va
théng ké nhu cau cho théy thiét bi cong nghé thong tin va co so ha tﬁng nhu cau dao tao,
NCKH va phuc vu cong d@)ng tai Nha truong da lién tuc dugc cai tién cu thé 1a: Nam
2013 mirc du tu cho trang thiét bi phuc vu giang day gan 22 ty dong [H7.07.03.14]; dén
nam 2019 muc dau tu 1a 12 ty dong [H7.07.03.15], Nha trudng dau tu hé théng didu hoa
cho céc phong hoc thuc hanh tin hoc, thu vién, phong Hdi truong, va cadc phong lam viéc
[H7.07.03.16]. Viéc phat trién, dau tu, ndng cap co sd vat chat trong thoi gian 2013-2020
ciia Nha trudng da mang lai nhitng két qua rd rét: Cong suat st dung cac phong thuc
hanh, xuong thuc hanh da dugc phu kin da cho théy viéc dau tu co s& vat chat cho dao
tao, NCKH, phuc vu cong ddng c6 hiéu qua [H7.07.03.17].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 7.4. H¢ théng lap ké hoach, bdo tri, ddnh gid va ting cwong cdc nguéon
lwe hoc thudt nhw nguon hoc ligu ciia thw vién, thiét bi hé tro gidng day, co sé div liéu
tre tuyén,.v.v. dé dip irng cdc nhu cau vé dao tao, nghién citu khoa hoc va phuc vu
cong dong dwoc thiét lap va vin hanh.

1. M6 ta
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Trung tim Thong tin - Thu vién 14 mot bo phan trong co céu to chirc cia Nha
truong, ¢ chirc ning to chirc, xay dyng va quan 1y vén tu liéu vin hod, khoa hoc, ky
thuat; quan 1y va trién khai ing dung cong nghé thong tin phuc vu cho cong tac giang day,
hoc tap, ctia can by giang vién va sinh vién trong toan truong [H7.07.04.01] duoc dat tai
tang 5 nha A véi dién tich 390m2, c6 100 chd ngdi, nguoi lam thu vién c6 trinh d6 tir dai
hoc tré 1én [H7.07.04.02]. Hang nam, Nha truong danh mot ngudn kinh phi cho cong tac
bo sung nguén tai li€u (ca sach in va béo, tap chi), tr nam 2015 dén 2019 da dau tu trung
binh hon 220 triéu dong dé mua bd sung ngudn luc hoc thuat [H7.07.04.03].

Bang 7.1. 4. Bé sung nguén lyc hoc thudt ciia Nha trieong

STT Nim S6 diu S6 ban Kinh phi (VND)

1. Niam 2016 307 2062 276.272.900

2. Niam 2017 1276 3653 293.918.000

3. Niam 2018 1191 3742 318.918.700

4. Niam 2019 132 1180 212.913.000

5. Nam 2020 56 901 12.131.300
Téng 2962 11538 1.114.153.900

Nguon tai liéu ctia thu vién bao gdm 3 ngudn chinh:

- Ngudn mua b6 sung hang nim bang ngan sach do Ban Giam hiéu duyét;
- Ngudn tai nguyén ndi sinh ctia Nha truong;

- Ngudn cho ting va tai tro.

Cong tac bo sung tai li€u in, tai liéu s6 noi sinh dé tang nguén tai liéu tham khao cho
nguoi hoc va bd sung gido trinh cho nhitng mén hoc méi duge thuc hién ding quy trinh
[H7.07.04.04]. Trong khuon kho kinh phi duoc Ban Giam hiéu duyét hang nam, Thu vién
lap ké hoach bd sung dya trén cac co so: Pé xudt cia Khoa, BO mén dao tao
[H7.07.04.05]. Ngudn tai liu dugc quan 1y trén phdn mém quan 1y thu vién TC-Soft-
Lib4.0 [H7.07.04.06] gém 9.216 dau v4i 32.036 ban sach in cho cac khdi nganh 1, I, III
va VII (bao g@)m giao trinh, hoc li¢u, tai li¢u, sach tham khao, tap chi, ké ca e-book)
[H7.07.04.07]; sb hoa tai liéu, xay dung co s¢ dir liéu dién tr phuc vu cong tic nghién
ctru, dao tao luu hoc sinh Lao [H7.07.04.08], nguén tai liéu dién tir cia thu vién duoc
quan 1y va st dung trong mang ndi bo trén phin mém ma ngudén md GreenStone (dia chi
truy cép http://[P:8383/greenstone3/library) [H7.07.04.09].

Tur ndm 2016, Thu vién da tham gia Lién chi hoi Thu vién Pai hoc phia Bic
(NALA), Thu vién lién két va truy cdp ndi bg cac co so dir li€u dién ti truc tuyén cua
Trung tdm Thong tin - Thu vién, Pai hoc Quéc Gia Ha Noi (dia chi truy cap
https://repository.vnu.edu.vn/) [H7.07.04.10] nham dap Gng nhu ciu da dang cua cic
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nganh dao tao va NCKH. Nhiéu GV ciing c6 cic tai khoan truy cip cac ngudn tai lidu truc
tuyén nham dap Gng nhu cau giang day, NCKH va phuc vu cong dong [H7.07.04.11]; tuy
nhién, nguén co so dir liéu truc tuyén hoc li€u toan van cho cac nganh dao tao chua dugc
dau tu mua méi. Giai doan 2016-2020, Nha truong dugc dau tu du an trang thiét bi cho
Trung tam Thyc hanh Du lich, Nha tap thé thao va San tap thé thao. Hé théng trang thiét
bi hd trg day - hoc khéi vin hoa, nghé thuat, du lich va thé duc thé thao dwoc dau tu kip
thoi, dugc thé hién cu thé nhu sau:

Bang 7.1.5. Trang thiét bj tai cdc giang dwong ciia Nha truong

TT Tén thiét bi Pon vi S6 lwgng
I Trang thiét bi dung chung
1. Bang tur Cai 41
2. Bo May tinh Bo 82
3. Heé thong am thanh Bo 30
4. Camera giam sat Cai 4
5. May diéu hoa Cai 10
6. May chiéu Bo 27
7. Tai nghe (Headphone) Cai 71
II Trang thiét bi nghé thuat
8. Ban 1a hoi Cai 4
9. Ban vé my thuat Cai 2
10. Dan Guitar Cai 2
11. Dan Oocgan Cai 60
12. Dan Piano Cai 24
13. Dung cu thiét ké thoi trang Bo 6
14. May in Nhiét Cai 1
15. May khau cong nghiép Cai 33
16. May théu Brother Cai 1
17. May thua khuyét cii Cai 1
18. May vit s6 Cai 8
19. Mo hinh miu thoi trang Bo 39
20. Mo-no-canh Cay 17
21. Nhac cu dan toc Cai 5
IIl | Trang thiét bi thé duc thé thao

22. Ban bong ban Cai 2
23. B0 boxing + gia Bo 1
24. Dém nhdy cao Cai 4

Cac moén hoc ddc thu can thuc hanh trén may vi tinh ciing dd duoc Thu vién hd trg
kip thoi [H7.07.04.12]; thu vién phdi hop mot sé Khoa dao tao xdy dung ti sach in
[H7.07.04.13], td chirc hoat dong Ngay hdi doc sach, phat dong phong trao doc sach,
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chuyén dé huéng dan sir dung thu vién tuan sinh hoat céng dan - hoc sinh sinh vién hang
nam hoc [H7.07.04.14],... nham phd bién ngudn hoc liéu cho ngudi hoc.

Vigc ra soat, danh gia hiéu qua dau tu, bao tri nguén luc hoc tap nhu nguén luc hoc
liéu duogc tién hanh dinh ky hing nim thong qua bao céo vé cong tac dau tu, khai thac va
su dung nguén hoc liéu cua thu vién, trang thiét bi hd trg giang day [H7.07.04.15]. bé
phuc vu cho nguodi st dung c¢6 hi¢u qua, thu vién da dé ra cac quy dinh vé muon tra tai
lidu, quy dinh vé thoi gian md va dong ctra [H7.07.04.16]; giang dudng c6 ndi quy riéng
cho phong hoc 1y thuyét, phong thuc hanh, phong LAB [H7.07.04.17].

Nha truong tién hanh cac khao sat riéng dinh ky 01 1an/ nam y kién cua cac bén lién
quan dé c6 thém cac thong tin nham cai tién cong tac bo sung ngudn hoc licu, co so dit
lidu truc tuyén va thiét vi hd tro giang day. Két qua khao sat qua cac nam cho thay sy hai
long ctia ngudi hoc ddi vai nguén hoc liéu va co s& vat chat trang thiét bi hd trg day - hoc
da dap ung dugc yéu cau cla giang vién, ciia mon hoc; bo phan Quan 1y giang dudng c6
sO theo ddi str dung thiét bj hd trg giang day [H7.07.04.18].

Bang 7.1.6. Thong ké két qua khdo sat y kién SV vé sw dép ing ciia nguon hoc liéu
va co 6 vt chat trang thiét bi phuc vu hoc tap, NCKH, PVCD

Nim hoc Nguon hoc liéu Co s& vt chit trang thiét bi
) Chuwa hai long Hai long Chuwa hai long Hai long
2015-2016 5.1 94.9 3.53 96.47
2016-2017 0.9 99.1 1.42 98.58
2017-2018 8.8 91.2 4.84 95.16
2018-2019 0.8 99.2 1.93 98.07
2019-2020
1.5 98.5 1.05 98.95

Tai liéu dang sach in sau khi dugc bo sung dugc xur 1y nghiép vu va dugc cap nhat
thudng xuyén, kip thoi trén phan mém quan 1y thu vién TC-Soft va phin mém Ilib.Easy
[H7.07.04.19]; tir ndm 2017, ngudn tai liéu tham khao tiéng Anh dugc bd sung dinh ky
thong qua t6 chirc Quy Chau A [H7.07.04.20]; thanh 1ap bo phan Thong tin - Pién tir véi
nhiém vu phat trién ngudn hoc liéu dién tir, quan tri va cap nhat lién két cac co s dir liéu
tryc tuyén ngudn hoc liéu mo trén trang web [H7.07.04.21], ngudn hoc liéu dién tr ndi
sinh dugc xay dung dua trén cac san phém cua giang vién, hoc vién cao hoc dugc cap
nhat hiang nim [H7.07.04.22]. B6 phan quan 1y thiét bi Nha trudng kip thoi sira chita, thay
thé cac thiét bi, dam bao du trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tap [H7.07.04.23].

2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7
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Tiéu chi 7.5. H¢ thong lgp ké hoach, thwc hién, dinh gid va cdi tién méi trwong,
stec khée, sw an toan va khd néng tiép cén ciia nhitng ngwoi cé nhu cau dic biét dwoc
thiét lgp va vdn hanh.

1. M6 ta

Phong QT-CSVC c6 chirc nang quan tri vé moi trudng, strc khoe, su an toan va kha
nang tiép can ciia nhitng ngudi ¢ nhu cau dac biét. La don vi ddu mdi dam bao sirc khoe,
an toan cho can b, giang vién, nhan vién; bao hiém y té HSSV, can bo, giang vién, nhan
vién trong toan truong; dam nhiém cong tac v€ sinh moi truong, PCCC, an ninh, an toan
va kha ning tiép can cta nhimg ngudi c6 nhu cau dic biét tai Truong. Phong co cac bo
phan chirc nang giup hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao: BO phan Y té, bd phan bao
v¢, bd phan tap vu,... cu thé: V& an toan, an ninh, PCCC dugc giao cho by phan bao vé
dam nhiém; V& Y té, moi truong duoc giao cho bd phan Y té dam nhiém; cong tac trg
gitip nguoi khuyét tat do Phong Cong tac chinh tri hoc sinh sinh vién két hgp véi Phong
Quan tri CSVC dam nhiém [H7.07.05.01].

V61 nhiém vy dugc phan cong va dé xuét cua cac don bi trong Nha truong, Phong
QT-CSVC xay dung cac ké hoach dau tu vé mai truong, suc khoe, su an toan va kha nang
tiép can cta nhitng ngudi c¢6 nhu cau dic biét [H7.07.05.02]. Trén co s ké hoach hang
nim di duoc phé duyét, Phong QT-CSVC trién khai thuc hién ké hoach tai chinh dau tu
vé moi truong, strc khoe, sy an toan va kha nang tiép can cua nhimg ngudi ¢ nhu ciu dic
biét [H7.07.05.03].

bé dam bao céac yéu cau vé moi truong, suc khde, sy an toan va cac nhu cau ti€p can
cua céc ca nhan c6 nhu cau dac biét, Nha truong thyc hién cac hoat dong cu the sau:

- V& mdi truong, an ninh, an toan: Truong bd phan tap vu gdm 07 ngudi phuc vu
cong tac vé sinh hing ngay tai cac khu vuc vin phong, 16p hoc, phong thuc hanh va
khuan vién trong Truong; cham séc canh quan, cdy xanh, tham cé [H7.07.05.04]. Nha
truong c6 to bao vé gdm 06 nguoi, trong d6 ¢ 03 ngudi 13 b ddi dam bao an ninh 24/7
trong toan Trudng. Vao dip L&, Tét hodc céc ngay co6 su kién cuia Truong, doi an ninh déu
tham gia truc ting cudng dé dam bao an toan [H7.07.05.05]. Bdi bao vé dugc trang bi cac
trang thiét bi can thiét cho cong viéc nhu: quén 40, mii, gidy, cong cu hd trg bao vé va cac
dung cu khac [H7.07.05.06]. Dinh ky ddi bao vé dugc tham gia tap huin cac 16p nghiép
vu vé PCCC va nghiép vu xur 1y tinh hudng ctru hd ctru nan tai P6i PCCC Cong an Thanh
phd Thanh Hoéa [H7.07.05.07]. Nha trudng c6 moi quan hé chit ch& véi chinh quyén dia
phuong, da ky hop dong véi cong an Phudong Pong Vé trong viéc dam bao an Ninh, an
toan cho ngudi hoc [H7.07.05.08]. Ngoai ra, Nha trudong c6 hé thong tudng rao bao boc,
cach ly hoan toan v&i méi trudng xung quanh. Nha truong c6 hé tong camera tai cic
phong thyc hanh may tinh, hanh lang 16p hoc trong toan Truong [H7.07.05.09].
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- V& cong tac y té hoc duong: Trudng c6 co so kham chita bénh du tiéu chuan theo
Quyét dinh s6 17/2007/QD-BGDDT vé to chiic va hoat dong ciia Y Té trong trudng dai
hoc, cao dang, trung cip chuyén nghiép va cac vin ban lién quan [H7.07.05.10]. B6 phan
Y té chiu trach nhiém chiam soc stc khoe ban dau cho nguoi hoc, can bg, giang vién va
nhan vién. Bo phan nay c6 02 y ta voi 01 phong y té ddy du trang thiét bi cling nhu cac
danh muc y té theo quy dinh [H7.07.05.11]. Nha trudng cong khai ndi quy cdm hit thude
[H7.07.05.12] va da lam tot cong tac kiém tra strc khée cho ngudi hoc: 100% sinh vién
déu dugc mua bao hiém y té [H7.07.05.13]. Hang nam, Nha trudng ky hop dong véi cac
co sd'y té t6 chirc kham strc khoe tong quat cho sinh vién [H7.07.05.14].

Thyc hi¢én cac cong viéc nham ung pho, kiém soét véi cac dot dich bénh c6 thé xay
ra nhu s6t xuat huyét, dich ta... trong nha trudng, bo phan Y té thuc hién bién phap ngin
chin nhu phun thudc diét mudi, phat dong cac chién dich tong vé sinh cong cong trong
khuon vién nha trudng ciing nhu trong khu vye xung quanh, tuyén truyén vé phong chéng
cac dich bénh; phéi hop va thuc hién ké hoach cua co quan y té cép trén. Kip thoi xu ly
cac tinh hudng khi ¢ dich bénh trong nha trudng, thuc hién cong tac chim soc y té co so:
kham va giai quyét cac bénh thong thuong, cip ciru so bd trong nhimg trudng hop can
thiét va theo kha ning ctia bo phan Y té [H7.07.05.15].

Bang 7.1.7. Théng ké sinh vién kham sikc khoe dinh ky

N¢i dung Tw nam 2016-2018 Nam 2019 Nam 2020

S6 sinh vién tham gia kham

1295 251 227
strc khoe

Hé thong gidng duong, cac phong thuc hanh va tat ca cac khu lam viéc trong khuon
vién Truong tai hai co so déu duoc trang bi PCCC, c6 ti€u I¢nh, quy dinh st dung an toan
cac thiét bi trong phong thuc hanh, hudng din vé PCCC, phuong an chita chdy tai chd va
dugc bao tri hiang nam, c6 so d6 thoat hiém trong tda nha, cong bd s6 dién thoai nong tai
cac khu vuc cong cong [H7.07.05.16]. Cac cong trinh xay dung mdi va sua chira cai tao
ctia Nha truong déu dugc cap tham quyén phé duyét thiét ké va PCCC [H7.07.05.17)].

Vigc ra soat, danh gia hi€u qua dau tu cho mai truong, stc khde, su an toan va kha
nang tiép can cuia nhitng nguoi ¢6 nhu cau dic biét duoc tién hanh dinh ky héng nam dua
trén bao cao tong két tinh hinh hoat dong vé dam bao méi truong, sirc khoe, an toan cho
can bg, giang vién, nhan vién, bao hiém y té sinh vién, vé sinh moi truong va PCCC
[H7.07.01.18], thong qua cac s6 theo ddi kham chita bénh cta Bo phan Y té, bo phan tap
vy, bd phéan bao v¢ phu trach PCCC [H7.07.05.19].

Vié¢c theo doi, danh gia, cai thi¢n hiéu qua dau tu cai thién moi truong, suc khoe, su
an toan va kha ning tiép can cta nhimg nguoi ¢6 nhu ciu dic biét dugc thyc hién thong

86



qua két qua kiém tra dinh ky [H7.07.05.20], bao cdo danh gia hiang nim cia Phong QT-
CSVC vé hién trang cua moi truong canh quan, cong tac chan séc stic khoe ngudi hoc, hé
thdng PCCC, an toan an ninh trong Nha trudng.

Trong giai doan danh gia, Nha truong di cé nhiing cai tién sau viéc danh gid, ra soat
vé moi truong, strc khoe, sy an toan va kha niang tiép can cua nhimg ngudi ¢ nhu ciu dic
biét, cy thé: T ndm 2016 dén nam 2018, Nha truong to chirc kham sirc khoe cho 1.295
sinh vién véi tong sd tién 90.650.000 dong; ndm 2019, truong td chirc kham stc khoe cho
251 sinh vién véi tong s6 tién 1a 37.650.000 déng; nim 2020, trudng trién khai to chirc
kham strc khoe cho 227 sinh vién [H7.07.05.21]. Ngoai ra dé tmg pho va kiém soat mdi
khi ¢6 cac dot dich bénh, bo phan Y té phdi hop véi tram y té dia phuong thuc hién cac
bién phap ngan chin nhu: phun thudc diét mudi, phat dong cac chién dich tong vé sinh
trong khuan vién Truong va cac khu vuc xung quanh; tuyén truyén vé phong chéng cac
dich bénh; phéi hop va thyuc hién cac ké hoach cua co quan y té cép trén; thuc hién cham
soc y t& cdp co s¢ [H7.07.05.22]. Tuy nhién, Nha trudng chua thuc hién kiém tra stc
khoe dinh ky cho can bg, gidng vién va nhan vién. Nha truong thanh 1ap doi PCCC thuc
hién cong tac kiém tra PCCC dinh ky phdi hop véi Cong an PCCC ctia tinh Thanh Hoa dé
thuc tap phuong an chira chdy va ctru nan, ctru ho, huin luyén nghiép vu ctru nan, ctru ho,
kiém tra vé cong tac PCCC cua Nha trudng; t6 chuc theo doi vé phuong tién, cong tc
tuyén tuyén, huin luyén nghiép vu va hoat dong ctia dgi PCCC cuia Nha truong; td chuc
hop rut kinh nghiém céc cudc thyc tip phuong an chita chay- ciru nan ctiru ho (Quyét dinh
thanh lap d6i kiém nhiém vé PCCC) [H7.07.05.23]. Nha trudng t6 chuc 13y ¥ kién phan
hoi ciia can bo, giang vién, nhan vién va sinh vién vé cac linh vuc nay [H7.07.05.24]. Két
quéa cho thay 95% can bo, giang vién, nhan vién va sinh vién hai long vé mai truong, sirc
khoe, su an toan va kha ning tiép can ctia nhitng nguoi c6 nhu cau dic biét [H7.07.05.25].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 7:

1. Tom tat cac diem manh:

- Cac hoat dong tai chinh ctia Nha truong dugce cong khai thuong xuyén, minh bach
va rong rai.

- Trong giai doan 2016-2020, nha truong da danh ngudn kinh phi 1én hang nim cho
viée dau tu xay dung mdi cac cong trinh d@)ng bd phuc vu cho cong tac dao tao, dam bao
CSVC cho day - hoc va nghién ctru khoa hoc.

- C6 sy phdi hop chit ché giira Nha trudng véi cac co quan c6 lién quan trong cong
tac y té cong dong, moi truong, phong chay chita chay, an ninh trat tu, quin sy qudc
phong...
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2. Tom tiit cdc diém ton tai:
- Ngudn co sé dit liéu truc tuyén chua phong phu.

- CSVC dbi véi cac toa nha chua dap Gmg yéu cau tiép can va thyuc hién cia nguoi
khuyét tat trong vi¢c di lai, hoc tap va cong tac.

3. Ké hoach cdi tién:

Thoi si
Don vi/ ca thu(’): lgli:: Ghi
TT Muc tiéu Noi dung nhan thue : " ,
) ’ hién : hoac hoan | chu
: thanh
Khic phuc I\{hé ~tn{:(;)’ng tiép tuf muat thém c’().’ Tru;ng ‘tém Tir  thang
1. N sO dir li¢u tryc tuyén phu hgp véi | Thong tin -
ton tai 1 ] . . 9/2021
cac nganh hoc Thu vién
B tri ngudn kinh phi dé cdi thié
. f) ri ngudn in phi dé cai 1&{9 P.QTCSVC: | )
Khiac phuc | ve CSVC ho trg cho nguoi ) Tu nam
2. . . . .. | Phong KH-
ton tai 2 khuyét tat; va nang cao chat TC 2021
luong moi truong.
Lién tuc cdp nhat cac van ban,
, quy dinh méi cia Nha nudc vé | Cac don vi | Tur nam
Phat huy | . C a2 ea A .,
3. 2 cong khai dé viéc cong khai cua | trong hoc 2020-
diém manh 1 ) . . R \
Nha truong dugc thuong xuyén, | truong 2021
minh bach va hi¢u qua.
4 Phat huy | Khai théc, van hanh hi¢u qua co | Phong QT- | Tu nam
" | diém manh 2 | s¢ vat chét hién co. CSVC 2021
Tiép tuc ting cudng phdi hop
’ hi¢u qua gi’&e% ANhél truong voi f:éc P.QTCSVC: | )
Phat huy | co quan c¢6 lién quan trong cong ) T nam
5. .2 , LA N .. R Phong KH-
diém manh 3 | tic y té cong dong, mdi trudng, TC 2021
phong chdy chita chdy, an ninh
trat tu, quan sy qudc phong
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 7 4.4
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Tiéu chi 7.1 5
Tiéu chi 7.2 5
Tiéu chi 7.3 4
Tiéu chi 7.4 4
Tiéu chi 7.5 4

Tiéu chuén 8. Cac mang luéi va quan hé doi ngoai

Tiéu chi 8.1. Co ké hoach phadt trién cdac doi tac, mang lwoi va quan hé doi ngoai
dé dat dwoc tdm nhin, sr mang va cdc muc tiéu chién luoc ciia co so gido duc.

1. Mo ta

Trong xu thé hoi nhap quéc té vé gido duc dao tao hién nay, nhiing ndm qua, nha
truong da xac dinh hoat dong ddi ngoai la mdt trong nhirng nhiém vy chién lugc nhim dat
dugc tim nhin, st mang va muc tiéu da dé ra. Hoat dong d6i ngoai gdm ca hop tac trong
va ngoai nude, do d6 nha truong da cé c6 sy phan cong rd rang, cu thé chirc ning, nhiém
vu ciia cac don vi lién quan nham tranh chong chéo trong cong tac gidm sat va thyc hién.
Pbi v6i cac hoat dong hop tac véi cac ddi tac trong nude, Phong Quan 1i dao tao phu
trach cac hoat dong dao tao lién thong, lién két hé chinh quy, Trung tdim Lién thong lién
két phu trach cac hoat dong dao tao khong chinh quy, Phong Pao tao Sau dai hoc phu
trach cac chuong trinh lién két dao tao mang sau dai hoc véi cac ddi tac ngoai truong,
Phong QLKH phu trach hop tic NCKH ngoai truong; hoat dong hop tac qudc té do
phong Hop tac quéc té phu trach trién khai va thuc hién [H8.08.01.01].

Pé thuc hién cac hoat dong doi ngoai mdt cach hi¢u qua, nha truong da ban hanh
cac Quy dinh quan 1y phu hop voi cac quy dinh ctia Nha nuée, sit mang, chién lugc phat
trién cta Nha truong: Quy dinh vé quan li dao tao [H8.08.01.02], quan 1i dao tao sau dai
hoc [H8.08.01.03], Quy ché T6 chic va quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé
[H8.08.01.04]; quan 1y cac hoat dong HTQT trong dao tao, khoa hoc cong nghé va dich
vu giado duc, quy dinh quan ly cac CBGV,CNV, nguoi lao dong trong truong di cong tac
nudc ngoai [H8.08.01.05]. Trong cac vin ban trén c¢6 quy dinh rd vé co ché quan 1y, kiém
tra, gidm sat va phan cap giita cic don vi trong nha trudng. Trong qua trinh trién khai nha
truong thuong xuyén cdp nhat cac quy dinh cua Nha nudc, B GD&DT, UBND tinh
Thanh Hoa; tir d6 tién hanh diéu chinh, bd sung, hoan thién cac quy dinh t6 chirc va quan
Iy hoat dong ddi ngoai dé phu hop véi yéu cau va su phat trién ciia Nha trudng.

Xac dinh duge tim quan trong trong viéc phat trién quan hé d6i ngoai trong xu thé
hoi nhap qudc té vé gido duc dio tao hién nay, ké hoach phat trién mang ludi ddi tac va
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quan hé ddi ngoai dugc Pang ty, BGH nha trudng xac dinh rd trong chién luoc phat trién
nha truong giai doan 2015-2020, 2020-2030 [H8.08.01.06], cu thé hoa trong Ké hoach
tirng nam hoc cta nha truong va cia cac don vi co lién quan dén cong tac ddi ngoai trong
va ngoai nudc [H8.08.01.07]. Thong tin vé ké hoach phat trién mang ludi ddi tac dugc
pho bién dén cac don vi co lién quan dé tién hanh thuc hién hang nim bang cong vin giao
vi€c cho céc don vi, gri email ké hoach nim hoc, chién luge phat trién nha truong tdi
timg Phong, ban khoa, trung tdm trong trudng. Cac hoat dong ddi ngoai ctia nha trudng vé
hop tac duoc dang tai trén cong thong tin dién tir ciia nha truong [H8.08.01.08] dé CBGV
va SV theo ddi.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 8.2. Cdc chinh sdch, quy trinh va théa thudn dé thiic diy cdc doi tdc,
mang lwdi va quan h¢ doi ngoai dwoc trién khai thuwe hién

1. Mo ta:

Bam sat chién lugc phét trién va ké hoach hang nim cua nha truong, cac hoat dong
d6i ngoai duoc cac phong chirc nang trién khai thuc hién nghiém tic va hiéu qua. Tir nim
2015 dén nay, nha truong da ky két bién ban hop tac v6i nhiéu truong trung cip, cao
déng, dai hoc, co so gido duc, cong ty, doanh nghiép trong nudc vé linh vuc dao tao va
nghién ctru khoa hoc nhu Truong Pai hoc H6ng buc (Thanh Hoéa), Truong DPai hoc Vinh
(Nghé An); S6 GD&DT Thanh Hoa, S6& VH,TT&DL Thanh Hoéa, Trung tdm Bao ton
DSVH tinh Thanh Héa, Vién St hoc, Tap doan FLC, cong ty du lich quéc té Hiru Nghi...
[H8.08.02.01]; tim kiém va ky két v6i nhidu dbi tac nudc ngoai tir Chau A, Chau Au: So
GD&TT cac tinh Hua Phan, Xiéng Khoang, Bolikhamxai, Kham Mufn cua nudc
CHDCND Lao, truong BPH MinSCAT va Saint Louis (Philippines), PH Nakhon Phanom
va PH Suan Dusit (Thai Lan), PH Gacheon va PH Daejin (Han Quédc), PH Zielona
Goza (Ba Lan), Hoc vién Quan tri du lich (Thuy S¥) [H8.08.02.02].

Trén co so cac thoa thuan, bién ban da ky két hop tac, nha truong da trién khai cac
hoat dong hop tac dao tao, trao ddi hoc thuat, trao dbi giang vién — sinh vién voi cac ddi
tac trong va ngoai nudc. Trong nhitng nim qua, nha truong da phdi hop mé cac 16p dao
tao lién thong voi cac ddi tac trong nudc; moi cac giang vién cé trinh d6 GS, PGS,
GVCC, GV dau nganh tham gia giang day, NCKH tai truong; dong thoi cir CBGV nha
truong tham gia giang day; du cac hoi nghi, hdi thao, trao d6i chuyén mén dé giao luu,
hoc hoi va mo rong mang ludi quan hé; di bdi dudng chuyén mén ngan han theo cac dé
an va chuong trinh hop tac [H8.08.02.03]. Pbi véi cac hoat dong HTQT, nha trudng da
trién khai hop tac ddo tao ngudn nhan lyc cho céc tinh cia nuéc CHDCND Lao, tinh dén
nay, nha truong da tiép nhan dio tao gan 300 LHS Lao sang hoc tap cic chuong trinh: boi
dudng tiéng Viét, dao tao bac Pai hoc va Thac sy di¢n Hi¢p dinh va ty tac [H8.08.02.04];
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Nha truong da ctir cac doan cong tac di nghién ctru, khao sat va tham du cac hoi thao khoa
hoc tai cac ddi tac nude ngoai véi tong sé 111 luot nguoi [H8.08.02.05], trong 5 nim qua,
nha truong da cur 37 lugt CBGV, hoc sinh — sinh vién di hoc tap, nang cao nang luc ngoai
ngtt va trinh d§ chuyén mon, cir 02 GV di dao tao thac sy tai Ba Lan, 01 GV di dao tao
tién sy tai Han Qudc [H8.08.02.06]; dong thoi, mdi cac doan can bd quan ly, giang vién
ctia cac ddi tac dén lam viéce tai truong [H8.08.02.07]. Nhim nang cao chét luong va tao
co hoi dé cac CBGV duoc trao ddi kinh nghiém voi cac chuyén gia nudc ngoai, Nha
truong dd moi cac giang vién, chuyén gia tir Philippines, Ba Lan vé linh vyc Du lich, Am
nhac va My thuat sang giang day, trao ddi hoc thuat [H8.08.02.08]. Bén canh d6, Nha
trudng con d@)ng td chiac cac hoi thao khoa hoc quéc té v6i cac dbi tac tai Lao,
Philippines, Thai Lan va Ba Lan, xuit ban nhiéu 4n pham khoa hoc ¢6 hop tac qudc té,
gop phan ngay cang nang cao chat lwong nghién ciru khoa hoc ciia CBGV nha trudng hoi
nhap qudc té [H8.08.02.09].

Chinh sach, chi truong ctia nha trudng vé viéc md rong, phat trién mang ludi dbi tac
trong nudc duoc thé hién rd trong tim nhin, st mang phét trién Truong PH VH, TT&DL
Thanh Hoéa giai doan 2015-2020, tim nhin dén nam 2030. Theo d6, ddi véi cong tac hop
tac trong linh vuc lién két trong dao tao dai hoc va sau dai hoc hudng téi mo rong pham
vi, quy mé céac dbi tac trong nudc; hop tac trong nghién ciru khoa hoc chu trong vao cac
hoat dong to chic hoi nghi, hoi thao, giao luu va trao d6i hoc thuat, hop tac trién khai cac
dé tai nghién ctru khoa hoc chung véi cac ddi tac [H8.08.02.10]. Bam sat nhitng dinh
huéng va muc tiéu ctia nha truong, cic don vi phu trach dao tao lién két nhu Phong
QLDT, phong Pao tao Sau dai hoc, Trung tam LTLK da trién khai cac hoat dong hop tac
lién két dao trong nude, phong QLKH trién khai hoat dong hop tac trong nghién ciru khoa
hoc, trao d6i hoc thuat [H8.08.02.11] nham ning cao chat lugng day — hoc, nghién ctru
khoa hoc cia CBGV toan truong.

Véi chu truong ddy manh hop tac qudc té toan dién trén cac linh vuc dao tao, nghién
ctru khoa hoc, trao ddi giang vién — sinh vién, nha truong da xac dinh 10 trong chién luge
phat trién nha truong trung han va dai han nham nang cao chat lugng chuyén mén, NCKH
ciia CBGV, nang cao vi thé, uy tin ctia nha truong trén thé giéi [H8.08.02.12]. Trén co s&
d6, trong giai doan 2016-2020, cac hoat dong hop tac qudc té cua nha truong di dugc
trién khai mot cach dong bo: tiép nhan dao tao luu hoc sinh Lao; hop tac véi cac dbi tac
quéc té trong td chirc cac hoi nghi héi thao khoa hoc quéc té, cirt CBGV du hdi thao quéc
té, viét bai khoa hoc ding tai trén céac tap chi khoa hoc qudc té co uy tin; cit CBGV va SV
di tham va lam viéc, hoc tap, boi dudng ngan va dai han tai nudc ngoai dé hoc hoi, giao
Iy, trao doi kinh nghiém, déng thoi moi cac chuyén gia, GV nudc ngoai dén truong lam
viéc, giang day [H8.08.02.13].
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2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7
Tiéu chi 8.3. Céc doi tic, mang lwdi va quan hé déi ngoai dwoc ra sodt
1. Mo ta

Pé dat duoc hiéu qua cao hon trong cong tac d6i ngoai, nha truong thudng xuyén
tién hanh ra soat mang ludi cac dbi tic trong va ngoai nudc, dinh ki hang thang, hang quy
va hang niam; trén co s& d6 dé diéu chinh, bd sung va co6 phuong an trién khai cac hoat
dong ddi ngoai tiép theo.

Pbi v6i cac hoat dong hop tac trong nude, hang thang cac don vi chirc ning nhu
Phong Quan 1i dao tao, Trung tam LTLK, Phong Sau Pai hoc, phong QLKH bao cao
hang nam bao cao tong két co danh gia cac hoat dong hop tac, trén co s& d6 dinh hudéng
ké hoach trong thang tiép theo [H8.08.03.01]... Viéc tong két, danh gia, ra soat cong tac
phat trién vé sb luong ddi tac, cac hoat dong hop tac, ndi dung va hi¢u qua cia viéc hoat
dong hop tac duoc thé hién rd trong bao cdo ndm hoc cua cac don vi chirc nang; trén co
s d6 dé xuat cac phuong an dé Ban giam hiéu phé duyét va trién khai cho cac nam tiép
theo... [H8.08.03.02].

Pbi voi cac hoat dong hop tac véi cac ddi tac qudc té, ngoai viée ra soat, danh gia
mang ludi ddi tac, cac hoat dong hop tac hang thang, hang quy bao cdo lanh dao nha
truong [H8.08.03.03]; phong Hop tac qudc té con bao céo dinh ki 6 thang/ 1an, bao cdo
cubi ndm gui S& Ngoai vu Thanh Hoa trong d6 c6 tong két danh gia cac hoat dong hop
tac qubc té va phuong hudng cac hoat dong tiép theo [HS8.08.03.04]. Ngoai cac bio cao
dinh ki vé cong tac hop tac qudc té nodi chung, ddi v6i hoat dong dao tao Luu hoc sinh
Lao, nha truong thuong xuyén tién hanh ra soat, tong két danh gia tinh hinh ddo tao va
béo cdo cac don vi lién quan dé phéi hop diéu chinh, quan li nhu S6 Ngoai vu Thanh Hoa,
Hoi Hiru nghi Viét — Lao Thanh Hoéa [H8.08.03.05].

Pinh ky hang nim, hoat dong ddi ngoai ludn dugc ra soat va bao cao, diéu nay thé
hién & viéc lua chon dbi tac va diéu chinh noi dung hop tac cho nam ké hoach tiép theo
trén co s& hiéu qua hoat dong cua nam trudc xay dung ké hoach hiang nim. Ngoai ra, viéc
tudn thu cac quy dinh quan 1y nha nuéc lién quan dén hoat dong d6i ngoai, Nha truong
chua dé xay ra bat ky truong hop vi pham nao.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 8.4. Cic doi tac, mang lwéi va quan hé doi ngoai dwoc cdi thién dé dat
dwoc tim nhin, sir mang va cdc muc tiéu chién lwge ciia co sé gido duc.

1. M6 ta
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Dudi su chi dao, quan tam sat sao cia Ban giam hi¢u, lanh dao nha truong, ttr nam
2015 dén nay, cac hoat dong ddi ngoai ctia nha trudng da c6 nhitng budc phat trién manh
mé ca vé sd lugng 13n chat luong, tién t6i dat dugce tim nhin, st mang va myc tiéu chién
lugc ctuia nha truong.

Qua thng ké két qua timg nam, c6 thé nhan thdy hoat dong hop tac trong va ngoai
nudc déu phat trién ca bé rong 13n bé sau,tap trung vao xu hudng phat trién chung cia xa
hoi nhung van dap timg dugc muc tiéu phat trién ctia Truong. Trong 5 ndm qua, véi sy ¢d
gang cua tap thé can bo nha truong, sé luong ddi tac trong va ngoai nudc ting 1én dang
ké. Tir 02 d6i tac trong nude, va 02 ddi tac qudc té & nam 2015, dén nay nha truong da cé
20 ddi tac trong nudc va ngoai nude 13 cac co s gido duc dai hoc, cic so ban nganh c6
lién quan c6 cac linh vyc dic thu twong ddng véi nha trudng vé Vin hoa — Nghé thuat, thé
thao va Du lich; s lugng CBGV va SV dugc cir di tham, 1am viéc, giang day va phéi hop
trong nghién ctru khoa hoc voi céc co s¢ gido duc, cac co quan, vién nghién cuu trong va
ngoai nudc ting 1én dang ké; sb luong cac bai bao cia CBGV dugc cong bd trén céc tap
chi, sach trong nudc va qubc té ting; sé lugng LHS Lao sang hoc tap tai truong ting tir 06
LHS (nam 2013) 1én gan 300 LHS (nim 2019) [H8.08.04.01].

Bang 8.1.1. Thong ké s6 lwong doi tdc trong va ngodi nirde

2014 tro

Noi dung S 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ve truoc
Pbi tac trong nudc vé
1 1 2 2 4
dao tao va NCKH 0 >
Déi tac quoc té 2 4 6 8 10 12 15

Bang 8.1.2. Théng ké s6 lwong Poan ra, doan vao giai doan 2015-2020

2014 tré
Noi dung Mdbre | 015 2016 2017 2018 2019
ve truoc
Boan vao 2 5 6 10 6 8
Bon di 3 5 5 3 4 6
S6 l‘u'qng CB cu di nudc 10 1 31 21 20 18
ngoai

Hang ndm cic phong ban chirc niang thudng xuyén danh gia, tong két cac hoat dong,
trén co s do dé xuat cac phuong an, ké hoach dé cai tién, thuc d'fly cac hoat dong doi
ngoai, tang cudng mang luodi doi ngoai dé dat duoc cac muc tiéu chién luoc cia nha
truong. DPdi v6i hoat dong lién két dao tao, Phong QLDT, Phong Pao tao Sau dai hoc,
Trung tam LTLK da cu nhiéu doan dén tham, lam viéc véi cac co s6 giao duc, céc co
quan tai cac tinh trén toan qudc dé mé rong quan hé hop tac, ki két bién ban hop tac
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[H8.08.04.02]. Phong QLKH da chu dong da dang hoa céac hinh thirc hgp tac trong nghién
ctru khoa hoc véi cac ddi tac trong va ngoai nude tir t6 chirc Hoi thao khoa hoc qudc té,
ddng xuit ban cac sach chuyén khao, ky yéu hoi thao, dang bai bao khoa hoc trén céc tap
chi qudc té uy tin, tir d6 ting sé lugng bai bao qubc té cia CBGV dam bao ning cao vi
thé cia CBGV nha truong trong NCKH [H8.08.04.03]. Cir cac doan CB di ki két hop tac
tai nudc ngoai; cir cac doan Can bd giang vién, HSSV Viét — Lao di tuyén sinh tai cac
tinh ctua nuéc CHDCND Lao, bién soan cac to roi quang ba, video bang tiéng Lao
[H8.08.04.04]...

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 8:

1. Tém tit cac diém manh:

Céac ké hoach, muc tiéu chién lugc vé phat trién mang ludi, hoat dong doi ngoai cua
nha truong dugc cu thé hoa va trién khai dong bo tai cac don vi.

Két qua ctia hoat dong d6i ngoai c6 dong gdép manh mé dén su phat trién cia nha
truong noi chung, cai thién rd rét chét lugng day- hoc, nang luc chuyén moén va trinh do
ngoai ngit cia CBGV nha trudng; nang cao vi thé cia CBGV trong nghién ctru khoa hoc.

D3 tim va lua chon dugce cac dbi tac tuong d@)ng vé cac linh vyuc dic thu cua nha
truong (Van hoa-Nghé thuat, Thé thao va Du lich) dé hop tac, dem lai hiéu qua thiét
thue.

2. Tém tit cdc diém ton tgi:

Céc hoat dong dbi ngoai chua dugc phong phu vé ndi dung trién khai; cac mot sd
Ban ghi nhé hop tac giita Trudng voi cac ddi tac qudc té chua xuc tién

trién khai dugc do diéu kién vi tri dia 1y xa x6i va chua phat huy hiéu qué céac

kénh thong tin két ndi.

Nbi dung ciia hop tac trong NCKH vé phdi hop trong trién khai nghién ctru khoa
hoc véi dbi tac qudc té con han ché.

3. Ké hoach cdi tién

Don vi/ ca nhan | Thoi gian thue

TT Muc tiéu Noi dung thure hién hién
Da dang céc hoat dong hop téc, tap trung | - BGH
| Khic phuc | vao cac muc tiéu quan trong: - Phong HTQT, 20202021
Ton tai 1 - Hop tac trong dao tao nhan luc Phong QLDT
- Hop tac trong Nghién ctru khoa hoc - Céc don vi c6
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- Hop tac trong trao doi giang vién — sinh | lién quan
vién
. . < |-BGH
Pa dang hoa ndi dung hop tic quoc té .
Khic phuc | trong nghién ctru khoa hoc: - Phong HTQT,
2 |2 P gnghien cruknoanoc: = ) prong QLKH | 2020-2021
Ton tai 2 - bong thyc hién céc dé tai nghién cuu , .,
e K., LK - Cac don vi ¢b
khoa hoc chung v6i cac doi tac quoc te. =
lién quan
Tang cudng cic hoat dong d6i ngoai | - BGH
Phat h nham nang cao chét lugng day- hoc, ning | - Phong HTQT,
30 % | lyc chuyén mén va trinh d¢ ngoai ngir, | Phong QLDT | 2020-2021
diém manh 1 B n , \ , .,
chat luong nghién ctru khoa hoc cua | - Cac don vi co
CBGYV nha truong. lién quan
- M6 rong tim kiém, lwa chon va ki két | - BGH
Phat h bién ban hop tic véi cac dbi tic twong | - Phong HTQT,
4| manhuzy ddng vé céc linh vyc dic thi cua nha | Phong QLDT | 2020-2021
; truong (Van héa-Nghé thuat, Thé thao va | - Cac don vi c6
Du lich) lién quan
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 8 4.5
Tiéu chi 8.1 5
Tiéu chi 8.2 5
Tiéu chi 8.3 4
Tiéu chi 8.4 4

Tiéu chuin 9. H¢é thong dam bao chat lwong bén trong

Tiéu chi 9.1. Co cdu, vai tro, trach nhiém va trach nhiém gidi trinh ciia hé thong

ddim bdo chit lwong bén trong dwec thiét lip dé ddp ikng cdc muc tiéu chién lwoc va

ddam bdo chit liwong ciia co sé gido duc.

1. M6 ta

Phong Khao thi va Pam bao chat lugng 1a don vi chuyén trach vé cong tac dam bao
chat lwong cua Truong, dugc thanh 1ap theo quyét dinh s 0227/QD-DVTDT ngay
30/03/2017 [H9.09.01.01]. Tién than cua Phong 13 phong Thanh tra, Khao thi va Pam bao
chét lugng dugc thanh 1ap nam 2015. Sau d6 dugc ddi tén thanh Phong Khao thi va Bam
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bao chat luong vao nim 2017. Phong c¢6 chirc ning tham muu cho Ban Giam hiéu vé
cong tac khao thi va dam bao chét lugng, td chtrc thue hién cong tac khao thi va dam bao
chat luong, tong hop dé xuat y kién va chiu trach nhiém diéu phdi cac hoat dong vé
PBCLGD cia Nha trudng dugc thé hién trong quy ché hoat dong cta phong
[H9.09.01.02]. V& nhén su, Phong Khao thi va Pam bao chét luong c¢6 6 nguoi duoc dao
tao, bdi dudng, tap huin vé cong tac dam bao chat lugng, trong do6 ¢6 3 ngudi co6 ching
chi KDV trong tong sd 6 can bo, giang vién ctia Nha trudng tham gia cac khoa Dao tao
kiém dinh vién, do Trung tim kiém dinh chat luong - Pai hoc Qudc gia Ha Noi cip chimg
chi KBV [H9.09.01.03]. Céac can bo ciia phong con thudng xuyén dugc cir di boi dudng
cac 16p tap huan vé KDCL [H09.09.01.04]. Nhim khong ngimg dap tng cac yéu cau doi
méi vé cong tac PBCL, chuc nang, nhi¢ém vy ctia P. KT&DPBCL dugc Nha truong thuong
xuyén ra soat, diéu chinh cho phu hop véi thuc té [H09.09.01.05]

Nha truong di thanh 1ap mang luéi dam bao chat luong véi co cau bao gdm hai bd
phan ciu thanh 1a Hoi dong Pam bao chét luong gido duc [H9.09.01.06] va Mang ludi
dam bao chat luong [H9.09.01.07] ; Nhan sy cia Mang luéi PBCL va Héi déng DPBCL la
thanh vién ctia Ban giam hi€u, cidc can bo chu chét cua cac khoa, phong, ban, trung
tAm,... c¢6 chirc nang, nhiém vu diéu tiét, trién khai va phéi hop thuc hién hoat dong dam
bao chét lugng. HE théng DBCL cua nha truong dugc cAu trac chit chd, dam bao sy van
hanh thong nhat tir cap chi dao 1a BGH tdi cac t6, bd mon.

Hinh 9.1.1: So dé hé thong PBCL bén trong ciia truong PH VH, TT&DL Thanh Héa

LANH PAO CAP BGH PHU
TRACH BBCL

(Ra quyét dinh, xay dung chién
luoc, ké hoach PBCL)

PHONG KHAO THI-DBCL

(Lén ké hoach, to chtrc, giam

BO PHAN /Trg Iy PBCL BO PHAN/Tro 1y PBCL
CAC PHONG., BAN, TRUNG CAC KHOA. BO MON
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P. KT&DBCL la don vi thuong truc vé cong tac DPBCL c6 nhiém vu nghién cuu, dé
xuat va phdi hop cuing cac don vi trién khai cic bién phap dé dam bao va nang cao chét
luong dao tao, dam bao dat cac tiéu chuan KDCL co sé gido duc va tiéu chuan KDCL céc
CTDT [H9.09.01.08]. Mang ludi cac CBVC cac don vi 1am cong tac PBCL, ding dau 1a
Trudng don vi va tir 1-2 CBVC cua don vi ddm nhi¢m, dugc quy dinh ro rang vé chirc
nang, nhiém vy ciling nhu ché d6 nhu Tro 1y BBCL [H9.09.01.09].

Trach nhiém giai trinh ctia hé théng DPBCL bén trong clia nha trudng nhu sau: Lanh
dao truong phy trach c6 trach nhiém chi dao, diéu phdi cong tac PBCL. Phong
KT&DPBCL c¢6 chic ning, nhiém vy tham muu giup Hiéu truong to chirc, trién khai cac
hoat dong vé PBCL trong trudng, bd phan PBCL tai cac don vi c6 ¢6 nhiém vu phdi hop,
hd trg va trién khai cac hoat dong BDBCL tai cac don vi [H9.09.01.10].

Nha trudng c6 cac hé thong vin ban quy dinh vé hoat dong dam bao chat lugng nhu:
tam nhin, st mang cua trudng, ké hoach chién lugc dam bao chét lugng, cac quy dinh,
quy ché vé dao tao, NCKH, phuc vu cong déng [H9.09.01.11], quy dinh hoat dong PBCL
giao duc [H9.09.01.12].... X4y dung cic vin ban huéng dan thyuc hién vé cac hoat dong
DPBCL (S6 tay PBCL, Huéng dan luu trir thong tin, minh chung, tai liéu huéng TDG...)
dé hd tro hiéu qua cho cong tic quan 1y va gidm sat [H9.09.01.13] Nha truong ban hanh
quy dinh chirc ndng nhiém vu cia Hb BBCL va ML BBCL [H9.09.01.06] [H9.09.01.07],
chirc nang nhiém vu ciia phong KT&DBCL [H9.09.01.02]. Bé dam bao cong tac quan ly
chét lugng toan di¢n, Nha truong da xay dung ké hoach chién lugc BPCL duoc cho mdi
giai doan 5 ndm, tim nhin 10 nim [H9.09.01.14]; dong thdi c6 ké hoach rd rang cho ting
moc thoi gian cu thé, thé hién ¢ ké hoach ndm hoc hiang nim [H9.09.01.15].

Céc thong tin, van ban, quy dinh, ké hoach hoat dong vé cong tac PBCL trong va
ngoai truong da dugc phé bién truc tiép to1 cac bén lién quan qua cac hoi nghi, hdi thao,
d6ng thoi phd bién cong khai trén Website, trén hé thong quan 1y vin ban ctia Nha trudong
[H09.09.01.16].

Pai dién lanh dao nha truong, 1anh dao phong Khao thi va Pam bao chat luong gido
duc va mot s6 can bd cta don vi phong ban khac da tham du cac khoa Pao tao kiém dinh
vién, da dugc Trung tam kiém dinh chat lugng- Pai hoc Quéc gia Ha Noi cép chung chi
KPV [H9.09.01.03]; tham gia cac dot tap huin danh gia co so gido duc dai hoc do Cuc
Quan 1y chat lugng, B6 Vian héa, Thé thao va Du lich t6 chiac [H9.09.01.04];
[H9.09.01.05]. Bén canh d6, nha trudng con mé cac khoa tap huédn k¥ nang tu danh gia,
bdi dudng cong tac PBCL truong Pai hoc theo Bo tiéu chuan danh gia chat luong gido
duc truong dai hoc ban hanh kém theo thong tu 62/2012/TT-BGDDT va bd ti€u chuan
danh gia chat luong trudng dai hoc ban hanh theo thong tu Thong tu 12/2017/TT-
BGDDT ngay 19/5/2017 khong chi cho doi ngii phu trach DPBCL ma con cho toan thé
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can b, vién chirc, giang vién trong truong. Cac khoa tip huin ndy do Trung tim Kiém
dinh chat luong gido duc Hiép hoi Cac truong PHCP Viét Nam [H9.09.01.17] va Trung
tam Kiém dinh chat luong gido duc Truong Pai hoc Vinh thyc hién.[H9.09.01.18]. Bén
canh d6, trong ké hoach PBCL hing nim, Nha trudng déu bd tri nhan su tham gia cac 16p
tap hudn, cac khoa hoc vé Kiém dinh chat luong [H9.09.01.18]. Pdi ngii can bd chuyén
trach vé PBCL cua Nha truong dap tmg dugc yéu ciu dé trién khai, thuc hién tot cac
nhiém vy DBCL trong truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 9.2. Xdy dung ké hoach chién lwoc vé diam bdo chit lwong (bao gom
chién lwoc, chinh sdch, sw tham gia ciia cdc bén lién quan, cdc hoat dpng trong dé cé
vige thiic ddy cong tic diam bdo chit lwong va tdp hudn néng cao ning lwc) dé ddp
eng cdc muc tiéu chién lwoce va dam bdo chit lwong ciia co sé gido duc.

1. M6 ta

K& hoach Chién lugc dam bao chét luong gido duc Truong Pai hoc Van hda, Thé
thao va Du lich Thanh Hoa giai doan 2015-2020 va tam nhin 2030 dugc ban hanh
[H9.09.02.01]. Vin ban nay néu ra chién lugc, chinh sach, myc tiéu ma nha truong mong
mudn dat dugc vé phuong dién PBCL trong thoi gian toi. Ké hoach, chién luoc dam bao
chat lwong va chinh sach chit luong cia Trudng dugc Hiéu truong phé duyét va
cong bd rong rii dén toan thé CB-GV-NV trong truong qua Website [H1.09.02.02]
. Trén co sé Chién lwoc PBCL, Nha trudong xay dung ké hoach PBCL hang nim véi sy
tham gia ca tat ca cac don vi, bd phan, c4 nhan trong truong [H9.09.02.03]; ban hanh
chinh sach PBCL [H9.09.02.04], Ké hoach ldy y kién c4c bén lién quan vé viéc xay dung
ké hoach chién lugc PBCL giai doan 2018-2025 va tdm nhin dén nam 2030
[H9.09.02.05]; v&i cam két van hanh hiéu qua va kiém soét chit ché hé thong PBCL,
thudng xuyén ra soat va cai tién moi mat hoat dong nham khong ngimg nang cao chét
luong, dap ung tot nhat va ngay cang tét hon nhu ciu cia cac bén lién quan. Pong thoi co
ké hoach rd rang theo tung mbc thoi gian cu thé, thé hién & ké hoach nam hoc héng nam
[H1.09.02.06].

Dé thyuc hién tot ké hoach chién lugc PBCL d3 dé ra, Nha truong da ban hanh chinh
sach chat lugng nham dua ra cac quan diém vé DPBCL trén cac nguyén tic va muc tiéu cu
thé vé PBCL [H9.09.02.07]. Bén canh viéc xdy dung ké hoach chién lugc, quy dinh vé
PBCL, Nha truong cling dic biét quan tdm dén ra soat, diéu chinh chtrc ning nhiém vu
ctia don vi chuyén trach vé PBCL ciing nhu nang cao ning lyc cho can bo, giang vién
tham gia cong tac TPG va BDBCL thong qua viéc cu can bg, giang vién di hoc, tham gia
cac 16p tap hudn, bdi dudng vé dam bao chat lugng [H9.09.02.08]; uwu tién nhan su tip
trung cho cong tac kiém dinh, danh gia ngoai; c6 chinh sach dong vién nhan sy tham gia

98



tich cuc nhitng cong tac ndy, hd trg cac c nhan tham gia tip huin dé hoan thanh nhiém
vu voi nha trudong voi mong mudn xdy dung duogc doi ngii ¢6 nghiép vu viing vang vé
DBCL.

Nha truong da ban hanh quy dinh vé viéc 1dy ¥ kién céc bén lién quan vé hoat dong
cta truong [H9.09.02.09]. Trong qua trinh trién khai cac hoat dong dam bao chat luong,
Nha truong di tién hanh liy y kién cia cac bén lién quan vé hoat dong dao tao
[H9.09.02.10]; hoat dong nghién ctru khoa hoc [H9.09.02.11] va trong hoat dong phuc vu
cong dong [H9.09.02.12]... Moi hoat dong 1y ¥ kién ctia Nha truong déu nham khao sat
dé danh gia muc d6 dap tmg cac muc tiéu chién luoc va PBCL ciia nha trudng. Hé thong
PBCL cua Truong 1a mot hé thong md, san sang lang nghe va khuyén khich sy tham du
clia tit ca cac bén lién quan nhu SV, cyu SV, nha tuyén dung, CBGVNYV, cac ddi tac
trong va ngoai nudc.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 9.3 Ké hoach chién lwgc vé diam bdo chit lwong dwoc qudn triét va
chuyén tii thanh cdc ké hoach ngin han va dai han dé trién khai thwe hién.

1. M6 ta

K& hoach chién lugc vé BDCL cua Nha truong duoc cu thé ho4 thong qua ké hoach,
van ban trién khai cac hoat dong héng nam. Trong do, ké hoach Chién lugc dam bao chét
luong gido duc Truong Pai hoc Vin hoa, thé thao va Du lich Thanh Hoéa giai doan 2015 —
2020 va tam nhin 2030 [H9.09.03.01] d4 néu rd muc tiéu chung, muc tiéu cu thé va di thé
hién céc chi tiéu cu thé cho tung giai doan. bé dat duoc cic muc tiéu do, tung giai doan,
ting nam Nha truong di xdy dung ké hoach PBCLGD hang nam [H9.09.03.02]; Ké
hoach cong tac PBCL hang nim cé phan tich va danh gia két qua PBCL di dat duoc cta
nam trudc va dua ra 16 trinh/ ndi dung cho cac hoat dong BBCL cu thé dé dam bao tinh
kha thi [H9.09.03.03]. Ké hoach chién lugc vé PBCL dugc chuyén tai thanh cac ké hoach
ngén han hé'mg nam, qua tung giai doan va dugc Hi€u truong phé duyét, giao nhiém vu va
cong bd rong rdi dén toan thé CB-GV-NV trong truong qua Website, qua ké hoach nim
hoc ddi vai cac don vi thude va truc thude Truong [H9.09.03.04].

Cac ké hoach dam bao chét lugng dai han va héng nam duogc phé bién dén tung can
bd, giang vién, nhan vién cta Truong thong qua cac hdi nghi trién khai ké hoach hoat
dong PBCL [H9.09.03.05], thong qua budi tong két nam hoc cii va trién khai ké hoach
nam hoc méi [H9.09.03.06]; thong qua S6 tay PBCL [H9.09.03.07]; thong qua cac dot
bdi dudng, tap huan k¥ ning tu danh gia cia nha trudng (theo Bo tiéu chuin danh gia chat
lugng gido duc truong dai hoc ban hanh kém theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT ngay
19/5/2017 [H9.09.03.08]. [H9.09.01.03] [H9.09.01.04] [H9.09.01.05] [H9.09.01.11]
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[H9.09.01.12]. Thong qua trén trang thong tin dién tir nha truong [H9.09.03.09]

Nha truong da trién khai, quén tri¢t thuc hién hoat dong DPBCL hﬁng nam dén can
bd, giang vién, nhan vién thong qua bao cdo tong két hoat dong PBCL hing nim
[H9.09.03.10]; thong qua bai phat biéu cua Hiéu trudng tai budi tong két nim hoc
[H9.09.03.11]; va khai giang nim hoc méi... Nha truong con cu thé hoa hon viéce trién
khai, quan triét thuc hién cac hoat dong DBCL theo ké hoach hé“mg nam trong cac budi
hop giao ban dinh ky, thudng xuyén hang thang, quy, 6 thang [H1.09.03.12] Két qua béo
c40 vé hoat dong PBCL trong qué trinh thyc hién ké hoach dugc Phong Khao thi va Pam
bao chat luong gido duc tong hop va bao cdo hang nam. Viéc trién khai thuc hién cac hoat
dong BBCL dat dugc theo ké hoach héng nam da deé ra.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 9.4. Hé thong lwu triv van bdn, ra sodt, pho bién cdc chinh sdach, hé
théng, quy trinh va thii tuc dam bdo chit lwong dwoc trién khai.

1. M6 ta

Nha truong xay dung mot hé théng Iuu van ban, ra soat, phé bién cac chinh sach, hé
thdng va cac quy trinh DPBCL véi cac hinh thic luu trit phong phii nhu ban in, ban sao,
trién khai hé théng luu trit va quan 1y VB dién tir (Tdoffice), Quan 1y thong tin trén
website, Cong khai thong tin trén bang tin. Cac van ban vé chinh sach, hé théng, quy trinh
va thu tuc gbc duge luu trir tai phong Hanh chinh tong hop va duge luu trir trén trang
thong tin dién tir Nha trudng [H9.09.04.01]. Thong tin vé sinh vién duoc cong khai trén
bang tin sinh vién cta truong [H9.09.04.02]. Hé thong quan 1y vin ban giup cho viéc
thuc hién, duy tri va lién tuc cai tién hé thong quan 1y chat lwong vian ban cua
Truong c6 hiéu qua ngay cang cao hon [H9.09.04.03].

Céc van ban quan 1y, co sé dit liéu vé chinh sach, hé thdng, quy trinh va thu tuc dam
bao chat lugng cua Nha truong duoc luu trir c6 hé théng. Cu thé: cac van ban géc déu
dugc quan 1y tai phong Hanh chinh tong hop, bén canh do, cac khoa, phong, ban, trung
tam déu c6 luu cac ban twong Gng véi linh viue minh phuy trach. Cac vin ban quan 1y, co
s& dit liéu vé chinh sach, hé théng, quy trinh va thu tuc dam chét lugng ctia Nha truong
duoc cap nhat va dé tiép can. Céc tai liéu déu duoc cap nhat trén website dinh ky va déy
da [H9.09.04.04]; cac két qua, qua trinh hoc tap va tién trinh dao tao dugc quan 1y trén
phan mém quan 1y dao tao [H9.09.04.05]; cac thong tin vé ngudi hoc duoc quan 1y trén
Modul phan mém quan 1y sinh vién[H9.09.04.06], thong tin vé thu vién duoc quan 1y trén
phan mém [H9.09.04.07],... giup cac don vi trong Nha trudng tiép can va cap nhat thong
tin dé dang; cac thong tin vé hoc tap cia sinh vién dugc cung cap trén Cong thong tin dién
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tir [H9.09.04.08] dé mdi sinh vién c6 thé theo ddi dugc két qua hoc tip va rén luyén cua
minh.

Trong chu ky danh gia, 2 nam 1 1an Nha truong t6 chirc hop ra soat cac chinh sach,
hé théng quy trinh va thii tue PBCL. Ngi dung ra soat xoay quanh chinh sach, chién lugc
dam bao chét lugng, diéu kién dam bao chat lugng: giang vién, co s& vat chét... Két qua
cac cudc hop dugc ghi lai mot cach dﬁy du va hé théng trong cac bién ban [H9.09.04.09].
Cu thé, ndi dung ra soat xoay quanh chién lugng dam bao chét luong, diéu kién dam bao
chét lugng: giang vién, co sO vat chét... va déu duogc ghi lai trong céc ké hoach, bao céo
hoat dong vé cong tac PBCL va céac bao cdo hoat dong ctia Phong KT&PBCL va bd phan
chuyén trach cong tic PBCL [H9.09.04.10], ra soat CPR, CTPT 2 nim 1 lan
[H9.09.04.11]; thay ddi ché d¢ tién luong [H9.09.04.12]; trang bi nang cao co s vat chat.

Cac chinh sach, hé théng, quy trinh va thu tuc PBCL duoc thé hién trong ké hoach
nam hoc va duoc phé bién tai cudc hop dau nam [H9.09.04.13]; phé bién cho céan bd,
giang vién, nhan vién trong dip tong két nam hoc va trién khai ké hoach nim hoc mi;
pho bién téi ngudi hoc thong qua tuan sinh hoat Céng dan — Hoc sinh, sinh vién déu khoa
[H9.09.04.14]. Ngoai ra, cic quy trinh, hé thong PBCL con duoc tong hop dang tai trong
S6 tay dam bao chat lugng, trén trang thong tin dién tr cia Nha truong va dugc giri bang
van ban cho cac don vi. Tat cd cac chi trwong, chinh sach, dinh hudng cua Nha
truong déu duogc trién khai, ding tai dén tat ca cac CBGV-NV trong Trudng thuc
hién, thao ludn dong gop y kién thong qua cac cudc hop dinh ky va khong dinh
ky.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 9.5. Cdc chi sé thwe hign chinh va cdc chi tiéu phéin diu chinh dwoc thiét
Igp dé do lwong két qua cong tic dam bdo chit lwong ciia co sé gido duc.

1. M6 ta

Nha truong da thiét 1ap mot hé théng cac chi so thyc hién chinh va chi tiéu
phén d4u cho cac linh vuc: bao g@)m DT, NCKH, HTQT, Cong tac sinh vién, dam bao
chét lugng, tai chinh, nhan sy, co s¢ vat chét...[H9.09.05.01]. Véi mdi méang cong tic,
cac don vi phai xay dung ké hoach thuc hién dé dat muc tiéu dé ra, c6 bd chi sb
& rang (KPIs); c4 nhan/don vi ndo chiu trach nhiém chinh/phdi hop dé thuc hién;
Thoi gian nao thi hoan thanh [H1.09.05.02].

Trén co so ké hoach chién luoc Pam bao chit luong Nha trudong xdy dung KPIs vé
PBCL va di sir dung bo chi sé6 KPIs dé do luong, danh gia két qua cong tic PBCL vao
niam 2018 sau d6 dugc ra soat, bo sung vao nam 2020. Cong tac nay dugc trién khai thong
qua cac ké hoach, cic bio cao danh gia két qua hoat dong PBCL ma phong
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KT&DPBCLGD lam dau mdi [H9.09.05.03]. Thong qua béo cdo, danh gid hoat dong
PBCL cua niam trude va dua ra ké hoach thuc hién cho nim hoc tiép theo.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 9.6. Quy trinh Igp ké hoach, cdc chi sé thuwe hién chinh va cdc chi tiéu
phén didu chinh dwoc cdi tién dé ddp irng cdc muc tiéu chién lwoc va dim bdo chit
lwong cua co so gido duc.

1. M6 ta

Trong 5 nam, Nha truong da thyc hién ra soat, va cai tién quy trinh 1ap ké hoach cac
hoat dong dé dap ung muc tiéu chién luoc va PBCL. Trén co s danh gia thyuc hién Ké
hoach chién lugc giai doan 2018 -2025, dé dap ung muc ti€u Chién lugec PBCL dén
nam 2025, tim nhin 2030, Nha truong da thyc hién viéc ra soat, diéu chinh va ban
hanh S6 tay dam bao chét luong, trong d6 c¢6 hé thdng cac quy trinh, huéng dan nhu:
Quy trinh coi thi; Quy trinh cong tic tu danh gia; Quy trinh ldy ¥ kién phan hdi cua
cac bén lién quan [H9.09.06.01]; Quy trinh cong tac tu dénh gid; Quy trinh danh
gia két qua nguoi hoc [H9.09.06.02]; Quy dinh quan Iy hoat dong Nghién ciru khoa hoc
[H9.09.06.03]; Quy trinh xay dung, ra soat va diéu chinh CDR [H9.09.06.04].... Viéc ra
soat dugc thyc hién thong qua két qua iy y kién cac bén lién quan trong qua trinh trién
khai cac hoat dong PBCL dé danh gia mtc d6 dap tmg muc tiéu chién luoc va PBCL cua
truong: 1ay y kién cac bén lién quan vé co s& vat chat [H9.09.06.05], vé chuong trinh dao
tao [H9.09.06.06], vé chit luong giang vién, vé cong viéc sau tot nghiép [H9.09.06.07];
ldy v kién doanh nghi¢p vé chwong trinh dao tao, vé chat luong sinh vién ra truong
[H9.09.06.08].

Nha trudng chi dao cac don vi trong toan Trudng td chiic ra soat, cip nhat va xiy
dung quy trinh cong viéc, trong d6 c6 quy trinh 1ap ké hoach, chi s thyc hién va chi tiéu
phan dau chinh duoc xac dinh trong Ké hoach chién lugc PBCL giai doan 2018-2025 va
tim nhin dén nim 2030 va K& hoach hanh dong Truong DH VH, TT&DL TH
[H9.09.06.09]. Cubi nim hoc, Phong KT&DBCL hop tong hop két qua thuc hién cac
KPIs va chi tiéu phan ddu chinh. Trén co so két qua nay, cudi nam 2020 Hoi dong PBCL
da ra soat va thuc hién diéu chinh, cai tién cac chi sb dé dap ung cac muc ti€u chién lugc
va PBCL bang nhiéu giai phap: nang cao chét luong giang vién bang cach tré hoa, nang
cao ché do dai ngd, nang cao co sé vat chit giang day cho giang vién; cai tién chuong
trinh dao tao theo nhu cau cia nguodi hoc, cua doanh nghiép, ctia xa hoi.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 9:
1. Tém tiit cdc diém manh:
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- C6 hé théng vin ban hudng dan chi tiét cho timg nhiém vu cong tac, dugc
cong khai rong rai, kip thoi t6i toan thé cc bén lién quan.

- C6 ké hoach chién lugc vé dam bao chét lugng 1o rang, cu thé duoc trién khai thuc
hién trong toan Nha truong.

2. Tom tat cac diém ton tai:
- Viéc trién khai lay y kién ctia cac bén lién quan ngoai truong chua thuong xuyén.

3. Ké hoach hanh dpng

Thoi gian
Pon vi/ ca thure hién
TT Muc tié oi ! ! ¢ hi chi
e fien Noi dung nhan thuc hién | hodc hoan Ghi chu
thanh
. C6 ké hoach tir du nim hoc | KT-DBCL Thang 9
Khiac  phuc| . A S x <
1 n tai 1 trién khai viéc lay y kién cua | CT-HSSV, DT, | hang ndm
i cac bén lién quan QLKH
Duy tri hé thd n ba
uy i hé thong van ban |, popppey
, huéng dan chi tiét cho tung . ]
Phat huy n R , - Vén phong; N .
2 .2 nhiém vu cong tac, ] . Hang nam
diém manh 1 . A ., | -Cac donvi
dugc cong khai tdi toan thé cac | .,
A ia lién quan.
bén lién quan
Tiép tuc thuc hién ké hoach
, chién lugc vé dam bao chéat | KT-DBCL
Phat huy L 2 ., ) s -
3 .2 luong 0 rang, cu thé dugc | va cac don vi | Hing nam
diém manh 2 2 : . . n
trién khai thyc hién trong toan | lién quan
Nha truong.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 9 4.6

Tieu chi 9.1

Tiéu chi 9.2

Tiéu chi 9.3

Tiéu chi 9.4

Tieu chi 9.5

Tiéu chi 9.6

KAN| | A K| | W
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Tiéu chuin 10. Ty dinh gia va dinh gia ngoai
Tiéu chi 10.1. Ké hoach tw ddnh gid va chudn bi cho danh gid ngoai dwoc thiét lip
1. M ta

Truong Pai hoc VH, TT&DL TH di ban hanh ké hoach, Chién lugc Pam bao chét
luong gido duc dén nim 2025, tim nhin 2030 [H10.10.01.01]. Chién lugc nay 1a co so
dinh huéng cho cac hoat dong PBCL cua Nha trudng trong giai doan tir nim 2018 dén
niam 2025, tim nhin 2030. Ddng thoi dé chuan bi cho cong tac TDG nha truong da thanh
1ap hoi déng TPG cac nam 2017, 2019, 2020 [H10.10.01.02]. Thyc hién theo Coéng van
huéng dan s6 766/QLCL-KPCLGD, ngay 20/4/2018 cua Cuc Quan ly chat luong -
Bo GD&DT, Nha truong di tién hanh thanh lap Hoi dong tu danh gia; Xay dung
Ké hoach tu danh gia co s& gido duc [H10.10.01.03], trong d6: c6 ndi dung, thoi gian,
phan cong nhiém vy, 10 trinh rd rang dbi vé6i cac bén lién quan, thanh 1ap Hoi d@)ng tu
danh gia, Ban Thu ky, Ban Tu van va cic Nhom cong tic chuyén trach chiu trach
nhiém mot sb tiéu chuan, viét bio cdo tu danh gia, khao sat thuc t&; Xac dinh
nguodn lyc (nhan lyc, vat Iyc, kinh phi), thanh lap Ban bién tap giup viéc cho Hoi dong
tu danh gia; Lap thoi gian biéu, Gng véi mdi cong viéc phai ¢ don vi chiu trach
nhiém chinh, trach nhiém phéi hop, thoi gian thuc hién. Nha truong xac dinh rd muc
tiéu va quyét tim s& thyc hién gia ngoai vao nam 2021 [H10.10.01.04].

Nham phuc vu tét cong tic KDCL Nha trudng c6 cic vin ban hudng dan cong tac tu
danh gia va danh gia ngoai co so gido duc duoc phd bién dén cac bén lién quan nhu
Théng tw 12/2017/TT-BGDPT ciia Bo GD&PT ban hanh ngay 19/5/2017 vé Quy dinh vé
Kiém dinh chat lugng co so gido duc dai hoc; Cong van s6 766/QLCL-KDCLGD cua Cuc
Quan 1y chat luong ban hanh ngay 20/4/2018 vé huéng dan ty danh gia co so gido duc dai
hoc; Céng van s6 767/QLCL-KPCLGD cua Cuc Quan ly chit luong ban hanh ngay
20/4/2018 vé hudng dan danh gia ngoai co s gido duc dai hoc; Cong vin sé 1668/QLCL-
KPCLGD cua Cuc Quan 1y chat lugng ban hanh ngay 31/12/2019 vé hudng dan danh gia
theo bo tiéu chuan danh gia chat luong co s& gido duc dai hoc [H10.10.01.05]. Cac vin
ban hudéng dan nay dugc nha truong giri truc tiép qua email va tai cac 1an hop Hoi dong
tu danh gia. Ngoai ra con dugc ding tai cong khai 1én trang thong tin dién tu cua Nha
truong [H10.10.01.06] dé cac nhom lam viéc chuyén trach dé dé nghién ciru va thyc hién.
Céac nhom chuyén trach viét bao céo ty danh gia; dugc phd bién, hudng din théng qua cac
budi tap huin theo ké hoach c6 ban hanh kém cung lich cong tac tuan va duoc dang tai
trén trang thong tin dién tir cta Truong. Pé chuan bi tot cho cong tic KPCL Nha truong
d3 2 lan moi chuyén gia dén tap huan, gi6i thiéu vé TPG tai Nha truong do Trung tim
Kiém dinh chét luong gido duc Hiép hoi Cac truong DPHCD Viét Nam [H10.10.01.07] va
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Trung tam Kiém dinh chat luong gido duc Truong Pai hoc Vinh [H10.10.01.08] thuc
hién.

Pé thyc hién tot va nhat quan trong cong tac TDG va Péanh gia ngoai co sd gido duc,
Nha trudng di phan cong trach nhiém cho phong Khao thi & PBCL lam dau mébi trién
khai hoat dong nay. Pong thoi phin cong cu thé cho cac bo phan va cac ca nhén lién quan
thong qua: Quyét dinh thanh 1ap hoi dong tu danh gid, thanh lap ban thu ky, thanh lap cac
nhém cong tac chuyén trach nim 2017 theo Quyét dinh sb: 528/QD-DVTDT ngay
19/6/2017 va Quyét dinh thanh 1ap hoi dong tw danh gia, thanh 1ap ban thu ky, thanh lap
cac nhom cong tac chuyén trach nim 2019 theo Quyét dinh sé: 1010/QD-DVTDT ngay
22/10/2019 diéu chinh bd sung thanh vién hoi ddng TPG niam 2020 theo Quyét dinh sé:
214/QD-BVTDT ngay 06/3/2020 cho phii hop véi thoi diém hién tai [H10.10.01.02]. Tix
d6 phan cong rd rang nhiém vu cho timg don vi, ca nhan dé hoan thanh tot cong tac TPG
tién toi danh gia ngoai co so gido duc.

Céc budc chuan bi cho tu ddnh gia va danh gia ngoai dugc trién khai theo ké hoach
te danh gia co so gido duc va chuan bi cho danh gia ngoai da dugc xay dung cu thé
[H10.10.01.09]. Nha truong da cu 02 giang vién dang ky, tham gia [am Quan sat vién
doan DGN tai Truong Pai hoc Thanh Péng dé hoc tip kinh nghiém t6 chic DGN
[H10.10.01.10]. Pdng thoi, Nha truong dd moi cac Trung tim KPCL ¢6 uy tin dé hop
ddng tu véan; to chire 10p boi dudng; khao sat hién trang cia Nha truong; hd tro xdy dung
K& hoach phan cong nhiém vu thyc hién ty danh gia. Déng thoi da dang ky ké hoach
KDPCLGD véi Trung tim KDCL truong Dai hoc Vinh [H10.10.01.11], hoan tat bao céo
TDG va chuan bi ké hoach DGN vao nam 2021.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 10.2. Viéc tw danh gia va danh gia ngoai dwoc thuwe hién dinh ky bdi cdc
cdn b va/hodc cdac chuyén gia doc lap da dwoc dao tao

1. Mo ta:

Truong Pai hoc VH, TT&DL TH da hoan thanh bdo cdo ty danh gia nam 2017
[H10.10.02.01] theo B9 tiéu chuan kiém dinh chat lugng gido duc truong dai hoc, cao
dang va trung cap chuyén nghiép theo Thong tu s6 62/2012/TT-BGDDT [H10.10.02.02],
tuy nhién van chua tién hanh dénh gia ngoai co so giao duc. Nha truong tiép tuc thuc hién
tu danh gia va dang trién khai ké hoach dé thuc hién danh gia ngoai co s& gido duc theo
B tiéu chuan kiém dinh chit luong co so gido duc dai hoc theo Thong tu 12/2017/TT-
BGDDT trong nam 2020. Hang nim, Nha truong t6 chic ra soat dinh ky cac hoat
dong BDCL ndi bd boi mot nhom chuyén trach dai dién tai cac don vi cuia Nha
truong, Nhom chuyén trach 1a nhiing nguoi cd kinh nghiém va dugc tham gia cac
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khoa dao tao bdi dudng nghiép vu vé cong tic PBCL va dugc cdp ching nhin hoan
thanh khoda hoc [H10.10.02.03]. Hi¢n tai, bdo cdo TPG da hoan thanh va dang chuan bi
DGN theo ké hoach [H10.10.02.04].

Hién tai, Nha trudng c6 6 can bo da tham gia khoa dao tao "Pao tao kiém dinh vién
Kiém dinh chat luong gido duc va Trung cip chuyén nghiép” do Trung tam KPCL Pai
hoc Quéc gia t6 chirc [H10.10.02.05] va di nhan dwoc ching chi KDV [H10.10.02.06].
Nha truong da phéi hop v6i Trung tam Kiém dinh chat lugng gido duc Hi¢p hoi Cac
truong PHCP Viét Nam t6 chirc 02 dot tip huan danh cho toan bo nhan sy ciia hé thong
PBCL bén trong, toan bd thanh vién ctia Hoi dong TPG vao ndm 2017 [H10.10.02.07] va
nam 2020 voi 4 chuyén gia tu van [H10.10.02.08]. Pong thoi moi Trung tim Kiém dinh
chat luong gido duc dai hoc Vinh mé 16p boi dudng cong tac dam bao chat lugng truong
Pai hoc nam 2020 va tit ca thanh vién trong Hoi ddng TPG cing mot sé CB khac tham
gia khoa boi dudng nay [H10.10.02.09]. Két qua cua cac dot tdp huadn, hoi thao vé
cong tac PBCL 1a nang luc doi ngti CB-GV-NV lam cong tic KBCL va BDCL
dugc nang 1én. Trong d6 co nhieu CB- GV-NV phu trach cong tac PBCL, xay
dung bao cdo ty danh gia va viét bdo cdo ty danh gid co so gido duc va CTPT theo
bd tiéu chuin cia Bo GD&PT [H10.10.02.10].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 10.3. Cdc phdt hi¢n va két qua ciia viéc tw dinh gid va ddinh gid ngoai
dwoc ra soat.

1. Mo ta

Nha truong di xay dung ké hoach TPG va tién hanh tu danh gia co s gido duc lan
1 nam 2017 [H10.10.03.01]. Trong bao céo ty danh gid nam 2017 cac diém manh, diém
tdn tai ctia cac linh vyuc hoat dong cua Nha truong déu da dugce xac dinh, phan tich. Cu thé
tat ca 61 tiéu chi va 10 tiéu chuén thudc cac linh vuc nhu Pao tao, Nghién ctru khoa hoc,
Hop tac quéc té, Nguoi hoc, Can bd cong nhan vién, Giang vién, Co s¢ vat chat, Tai
chinh... déu duoc md ta, phan tich theo yéu ciu ndi ham cua tung ti€u chi, ti€u chuén.
Thong qua bao cao ty ddnh gia nim 2017 nhiéu van dé ton tai trong qua trinh ty danh gia
d3 duoc phat hién nhu: Khao sat sy hai long cua cac bén lién quan vé chat lwong dao
tao, vé CTDT va CPR, vé chat lugng d6i ngii nhan vién ho trg va vé chét lugng SV tdt
nghiép,... [H10.10.03.02]. Cong tac thu thap ¥ kién phan hoi ctia cac bén lién quan, dic
biét 1a phan hoi cta sinh vién vé giang vién va mon hoc, da duoc tién hanh nhung cac
khoa con tién hanh doc 1ap, ndi dung va hinh thirc chua théng nhét voi nhau, cong tac xir
1y s6 liéu tén nhiéu cong strc [H10.10.03.03],....
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Trén co s& cac ndi dung tdn tai duoc xac dinh, Nha truong da co ké hoach hanh
dong nham khic phuc cac ton tai va phat huy diém manh theo timg giai doan cu thé
[H10.10.03.02] theo timg nhém linh vuc. Pong thoi, phan cong cu thé cho cac don vi lién
quan chi tri to chirc nghién ctru, dé xuat giai phap, dong thoi xac dinh thoi gian cy thé
hoan thanh timg nhiém vu. Két qua hoat dong dé cai tién va khic phuc nhiing ton tai da
duoc Nha truong téng két va bao cdo tai hoi nghi téng két cac nam hoc 2015-2020 va bao
c4o két qua khic phuc ton tai cong taic TPG 2017 tai “Bao cdo s6: 1010/BC-DVTDT
ngay 20/10/2020” [H10.10.03.03], [H10.10.03.04]. Nha trudng chu trong thyc hién ké
hoach khic phuc ton tai theo Bao cdo tu danh gia 2017 dé cong tac tu danh gia theo Bo
tiéu chuan kiém dinh chat lugng co s giao duc dai hoc theo Thong tu 12/2017/TT-
BGDDT dugc hoan thién hon. Cu thé : Diéu chinh lai quy trinh ty danh gia, phan cong lai
nhiém vu cdc nhém chuyén trach theo ké hoach TPG sé: 227/KH-DVTDT ngay
12/3/2020 [H10.10.03.05].

Trong cac budi hop giao ban hang tudn, hang thang, quy hoic so két 6 thang dau
nam va téng két cudi ndam Nha truong déu c6 bao cdo vé qua trinh kiém soat chat luong
hodc nhing ton tai trong ty danh gia nham muyc dich: Quy dinh rd trach nhiém, quyén
han va phuong phéap kiém soat, xir Iy su khong phii hop duge phét hién trong qué trinh
van hanh hé théng BPCL bén trong va cac hoat dong dao tao tai nha trudng. Theo
ddi, thdng ké cac sy khong phu hop trong qué trinh ddo tao nhiam dua ra cac giai
phap khic phuc, phong ngira.

Tir nam 2018 Nha truong bat dau qua trinh TPG theo Bo tiéu chuan kiém dinh chét
lugng co s& gido duc dai hoc theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT. Trong qué trinh tu
danh gia theo B tiéu chuan méi Nha trudng cling da ty nhan thiy c6 mot sb ton tai va da
dua ra ké hoach cai tién nhu da duoc trinh bay trong bao céo tu danh gid 2020 ctua Nha
truong [H10.10.03.06].

Nha truong s& xay dung cac ké hoach cai tién cu thé ngay sau cac dot danh gia noi
bd, trong qua trinh ty danh gia da chi ra cac diém manh, diém ton tai va céc phat hién
diém khong phu hop giri vé cac don vi xdy dung ké hoach cai tién. Theo chirc ning,
nhiém vu d3 duoc Hiéu truong phé duyét, cac sy khong phu hop lién quan dén chirc
nang, nhiém vu cua bd phan, don vi nao thi bd phan d6 co6 trach nhi¢ém dé ra phuong an,
bién phap xtr 1y ghi vao biéu mau lién quan [H10.10.03.07].

Tinh dén thoi diém hét ndm 2020 Nha trudong da khic phuc nhimg diém ton tai va
phat huy nhimg diém manh trong cic hoat dong sin sang cho ké hoach danh gia ngoai
theo thong tu 12/2017/TT-BGDPT [H10.10.03.08]. Két qua hoat dong cai tién va khic
phuc nhiing ton tai da duoc Nha truong tong két va bao céo tai hoi nghi tong két nam hoc
2019-2020 [H10.10.03.09].
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2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 10.4. Quy trinh tw ddnh gid va quy trinh chudn bi cho vi¢c dinh gid
ngoai dwoc cdi tién dé dap ieng cdc muc tiéu chién lwgc ciia co sé gido duc.

1. M6 ta

Nha truong da ban hanh Quy trinh TPG 2017 va thyc hi¢n TPG co s¢ gido duc nam
2017 [H10.10.04.01]. D3 thanh lap Hoi dong TPG, c6 ké hoach PGN, phan cong nhiém
vu cho cac don vi, ca nhan lién quan [H10.10.04.02]. Tién hanh ra soat ké hoach TPG, b
sung nhan sy vu nham kién toan Hoi déng TDG, Ban thu ky va cac nhém chuyén trach,
diéu chinh lai ké hoach TDG nam 2020. Lap thoi gian biéu, tmg voi mdi cong viée phai
c6 don vi chju trach nhiém chinh, trach nhiém phdi hop, thoi gian thuc hién
[H10.10.04.03]. San pham chinh cta cong tac chuan bi 1a bao cao tu danh gia va hé thong
minh chung kém theo bdo cdo Tu danh gia [H10.10.04.04].

Quy trinh TBG 2020 da dugc Nha truong 1an luot ra soat [H10.10.04.05], chinh stra
ban hanh lai ndam 2020 [H10.10.04.06]. Trén co s¢ rut kinh nghiém thyc hién TDG giai
doan 2012-2017. Nha truong da td chirc nhiéu cudc hop rat kinh nghiém TPG, qua d6 da
chi ra nhirng han ché va nhiing kinh nghiém khi trién khai TDG nhu: B6 sung cac budc
truyén thong dén cac bén lién quan vé thyc hién TDG; Bo sung budc cac nhom chuyén
trach ra soat chéo cac noi dung mé ta trude khi ban thu ky tong hop bao cao TG vao qui
trinh va huéng dan TDG cap co sé ctiia Nha truong. ..

Bén canh viéc ra soat, ddnh gia quy trinh cua qua trinh tu danh gia [H10.10.04.03],
Nha trudng ddng thoi tién hanh cac budc chuan bi cho danh gi ngoai nam 2021 bao gom
ké hoach danh gia ngoai [H10.10.02.04], phan cong trach nhiém, cic budc thuc hién, cach
thirc chuan bi va 1ap ké hoach cai tién cac ton tai trong qué trinh tw danh gia da chi ra
[H10.10.04.04].

Céc bién ban hop vé TDG va chuan bi cho danh gia ngoai, 14 tién dé dé nha truong
chuan bi t6t nhat cac PK cho qua trinh danh gia ciia doan danh gia ngoai vao nam 2021
[H10.10.04.07].

Bén canh viéc ra soat, danh gia quy trinh cua qua trinh ty danh gid nam 2017, Nha
truong dong thoi tién hanh ra soat, danh gia quy trinh chuan bi cho danh gia ngoai nam
2020 bao gdm ké hoach danh gia ngoai, phan cong trach nhiém, cac budc thuc hién, cach
thirc chuan bi va 1ap ké hoach cai tién. Cac bién ban ra soat, danh gia quy trinh chuan bi
cho danh gia ngoai nam 2017 1 co s& dé nha trudng cai tién quy trinh chuan bi danh gia
ngoai nam 2021 tbt hon.

Nha truong di pho bién viéc TPG, PGN t6i cac don vi, c4 nhan thong qua thong
béo cu thé va da chia sé kinh nghiém trong qua trinh chuan bj DPGN [H10.10.04.08].
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Quy trinh TDG va chuan bi PGN ctia Nha trudng da duoc trién khai tot nho viée to
chire cac 16p tap huan CB, GV, NV trong Truong va kinh nghiém hoc hoi tir cac Truong
PH da duoc BGN.

2. Ty danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 10:

1. Tom tat cac diem manh:

- Nha truong da xay dung ké hoach TDG va PGN co s gido duc va co su diéu
chinh cho phu hop véi thuc té.

- Cong tac TPG va PGN duogc trién khai cu thé theo diing ké hoach cta nha truong

va dugc tat ca cac don vi trong nha trudong thyc hién nghiém tuc.

- Quy trinh TPG dugc nha trudng ra soat, diéu chinh phu hop voi didu kién thuc té,

c6 huéng dan ké hoach rd rang cu thé dén cac bude trong quy trinh, pho bién dén cac don

vi.

chua c6 bang thac si vé do ludng danh gia gido duc.

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Poi ngil nhan sy phy trach cong tic PBCL con chua c6 thé kiém dinh vién hodc

- Nam 2017 Nha truong da dua ra ké hoach nhung chua tién hanh danh gia ngoai
CSGD theo ké hoach di dua ra.

3. Ké hoach hanh djpng

o s Thoi gian
Don vi/ ca thuc hién
TT Muc tiéu N6i dung nhén thuc < 3 Ghi chu
hién hoac hoan
* thanh
Xay dung ké hoach phat trién Thang 9
nhan su cu thé theo tung nam, Phong KT hﬁng nam
< hoan thién ché d¢ chinh sach | ;
1 ﬁi‘;j’?“c d& hd tro, khuyén khich doi| @CL’
: ngii nhan sy phu trach cong tic | Phong
DBCL luyén nang cao nghiép | TCCB
vu vé DBCL.
Truong Pai hoc VH, TT&DL
, TH da ty danh gia theo B¢ tiéu
, | Khac phuc chuén kiém dinh chét luong co | Phong KT | Thang 9
ton tai 2 s¢ gido dyc dai hoc theo Thong | va KDCL hang nam
tu  12/2017/TT-BGDDT va
chuin bi cic thi tyc dé dénh
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gia ngoai theo quy dinh.

Phat huy
diém manh 1

K& hoach TPG va DGN co s&
gido duc dugc thiét lap cu

BGH, Phong
KTbBCL

Theo Ké
hoach

thé hon va duge diéu chinh lién
tuc.

Tang cuong cong tic TPG va
DGN trién khai cu thé theo
dung ké hoach ctia nha truong
va duoc tat ca cac don vi trong
nha truong thuc hién nghién
tic

BGH, Phong
KT

va KbCL,

Theo Kké
hoach

Phat huy
diém manh 2

Tiép tuc ra soat, didu chinh qua
trinh TPG phu hop véi diéu
kién thuc te

Phat huy
diém manh 3

Phong KT

va KDCL Hang nam

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia

Tiéu chuén 10 5.0

Tieu chi 10.1 5

Tiéu chi 10.2 5

Tiéu chi 10.3 5

Tiéu chi 10.4 5

Tiéu chuian 11. Hé thong thong tin dam bao chat lwong bén trong

Tiéu chi 11.1. Ké hoach qudn Iy thong tin dam bdo chit liwong bén trong bao gom
vige thu thip, xiv Iy, bdo cdo, nhdn va chuyén théng tin tiv cdc bén lién quan nham hé
tro hoat dpng dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu céng dong dwoc thiét lgp.

1. M6 ta

Vé6i muc dich xay dung hé thdng quan 1y thong tin hd tro cho cac hoat dong day va
hoc, nha trudng, Ké hoach quan 1y thong tin PBCL bén trong hang nim dugc Nha truong
xay dung va diéu chinh phu hop véi yéu cau, tinh hinh phat trién thyc té [H9.11.01.01].
K& hoach nay dugc thé hién thong qua: cac cude hop giao ban; Céc cong van, chi thi, béo
c4o dang van ban gidy va dién tir; cac quy trinh diéu hanh hé théng ... thong tin duoc
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thuc hién thong qua dién thoai, trao ddi truc tiép, qua hom thu gop ¥, qua hé théng mang
néi bo, Email ca nhan ... théng qua cac quy dinh vé Quy ché quan 1y dao tao
[H9.11.01.02]; Quy dinh phat trién CTDT [H11.11.01.03]; Quy trinh x4y dung, ra soat va
phat trién CPR [H11.11.01.04]; Quy dinh danh gia ngudi hoc [H11.11.01.05]; Quy dinh
quan 1y hoat dong HTQT [H11.11.01.06], Quy dinh vé NCKH [H11.11.01.07],....

Nha trudng di phan cong trach nhiém cho cic don vi trong viée xdy dung hé thong
thong tin DPBCL bén trong Nha truong [H11.11.01.08] nhu: Phong Pao tao xay dung
CSDL lién quan dén SV va cong tac giang day, Phong KHCN 1a dau mdi t6 chuc thuc
hién thong tin dua 1én website ctia Trudng, Phong Hanh chinh Quan tri 1a don vi tiép
nhan thong tin, xir Iy va chuyén thong tin dén cic bén lién quan trong Trudong. Phong
KT&DBCL va céc don vi dio tao trién khai thu thap thong tin, xir 1y, viét bao cdo chuyén
dén cac bén lién quan trong Truong dudi dang thong ké, tong hop,...

Nha truong da xay dung cic phuong an Gng dung CNTT dé hd tro thu thap, xi 1y,
1ap bao cao va ra quyét dinh trong cac hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng
[H11.11.01.08]. Nha truong c6 hé thong mang hién dai, mang 15i toc do gigabit c6 kha
nang du phong két ndi mang, chiu 101, 6n dinh va c6 tinh mo rong nham dap ung cac Gng
dung cho nhiéu bang thong, doi hoi hiéu suat mang ciing nhu ning luc dap Gng cta hé
thdng cao....[H11.11.01.09]. Moi hoat dong lién quan dén ngudi hoc nhu: tuyén sinh,
nhap hoc, dang ky hoc, bao diém,... sitr dung phan mém Quén 1y dao; mdi ngudi dung s&
c6 mot tai khoan ding nhap riéng va dugc phan quyén tir cao xudng thap [H11.11.1.10].
Ngoai ra, phong Ké hoach tai chinh ciing di xdy dung phan mém quan 1y tai chinh
[H11.11.1.11]. Phong Quan tri co sé vat chat sit dung phan mém Quan Iy tai san
[H11.11.1.12]. Phong T6 chic CB ciing c¢6 phan mém Quan ly nhan sy [H11.11.1.13].
Phong QLKH c6 phin mém giam sat dao vian, dam bao quyén so hitu tri tué
[H11.11.1.14],... sip toi nha truong c6 ké hoach nang cip phin mém QLPT, trién khai
b bién tng dung rong rai phan mém QLVB-TDOffice

2. DPanh gia tiéu chi dat mac: 5/7

Tiéu chi 11.2. Théng tin vé dam bdo chit lwong bén trong bao gom két qud phan
tich die ligu phdi phit hop, chinh xdc va sin cé dé cung cdp kip thoi cho cdc bén lién
quan nham hé trg cho viéc ra quyét dinh, dong thoi dam bdo sw thong nhit, bao mdt va
an toan.

1. Mo ta.

Nha truong c6 nén tang CNTT dé xay dung va quan 1y h¢ thong thong tin DBCL
bao gdm: hé théng mang nodi bd, hé thong internet, hé théng may chi, may tram va cic
phan mém chuyén dung nhu phan mém quan 1y dao tao, phan mém quén 1y nhan sy, cong

thong tin dién tir, phan mém quan 1y ké toan, phan mém quan 1y thu vién. Hién tai hé
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thdng cac ung dung CNTT dugc trién khai va thyc hién tai Trudng nhu sau: Cong thong
tin dién tir Nha truong; cung cap day di thong tin cho cac bén lién quan vé: chién lugc
phat trién ctia Nha trudng trong ting giai doan; co cau to chirc va nhan luc; co so vat
chat; cam két dam bao chat luong; tin tirc; thong tin dio tao; thong tin tuyén sinh cac béc
dao tao, hé dao tao; thong tin sinh vién; cac quy ché, quy dinh; hop tac dao tao quéc té
[H11.11.02.01F; ....

Hé thdng thong tin PBCL bén trong Nha trudng c6 nhiéu hop phan co thé cung cap
nhiéu loai thong tin phuc vu cho cong tac quan 1y va nang cao chat lugng hoat dong, diéu
hanh, quan 1y cia Nha trudng voi thong tin vé SV theo ddi sy tién bo cua sinh vién, thong
tin vé két qua hoc tap rén luyén, khen thudng, ky luat,...[H11.11.02.02]; théng tin quan 1y
nhan su bao g@)m tuyén dung, b nhiém, luan chuyén, nghi ché do,... [H11.11.02.03];
thong tin tai chinh [H11.11.02.04]; thong tin quan 1y khoa hoc bao dam thuén loi cho viéc
cung cap cac thong tin nhu: chinh sach nghién ctru, chuong trinh nghién ciru, s6 luong
cac cong bo, nguén nhan lyc NCKH, CSVC, s6 lugng sach, bao, tap chi phuc vu cong
tac,... hang nim dugc thong ké, tong hop phuc vu cong tac BPCL cia Truong
[H11.11.02.05];... Pdi v6i hoat dong dao tao: cac thong tin BDCL gém CTPbT
[H11.11.02.06], CPR cia CTPT [H11.11.02.07], chat luong d6i ngii giang vién
[H11.11.02.08], tinh hinh CSVC, trang thiét bi bao dam day va hoc [H11.11.02.09], tuyén
sinh, quan ly SV cac khod [H11.11.02.10],... dugc Nha trudong giao cho ting don vi
quan 1y theo chirc nang, nhiém vy va san sang cung cap thong tin dé hd trg Ban Giam
hiéu ra cac quyét dinh diéu chinh, b6 sung kip thoi.

Hé théng thong tin PBCL dugc quan 1y bang cac phan mém chuyén dung da kip
thoi va thuan loi trong viée trich xudt cac thong tin theo cac biéu mau phuc vu cho hoat
dong quan 1y diéu hanh cua lanh dao Nha trudng. Hién nay, CSDL sb vé hé théng thong
tin PBCL bén trong dugc luu trit va quan tri theo cdu trac CSDL cia timg phdn mém
quan ly. Toan bd dir liéu duge luu trir ¢ hé thdng, theo ciu tric ddi véi ting mang dir
liéu va ludn san sang cho viéc truy xuat nhanh chong. Co s& dir liéu c6 thé giup dé dang
trich xuét ra cac dit liéu lién quan t&1 dao tao nhu: thong tin sinh vién; chit lugng dao tao;
két qua qua trinh hoc tap sinh vién tir khi vao trudng t&i khi tot nghiép; s6 hoc phan thi
lai, hoc lai; két qua hoc tap trong toan khoa hoc cua tirng sinh vién; s6 lugng sinh vién tbt
nghiép theo 16p, theo nam [H11.11.02.11].... Phan mém tai chinh c6 thé d& dang trich
Xudt cac thong tin vé tinh trang dong hoc phi, 1€ phi hoc lai, thi lai cta sinh vién theo tung
sinh vién, timg 16p, timg Khoa [H11.11.02.12], trich xuat cac khoan thu, chi theo thang,
theo quy hodc theo nam.

Pé dam bao su théng nhét, an toan va bao méat dir liéu, Nha trudng co cac bién phap
dam bao an toan, bao mat cho hé thong thong tin DPBCL bén trong thong qua cac quy dinh
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str dung phan mém, phan quyén admin, phan quyén chirc ning phan cap, ché do luu trix co
ban quyén, quan 1y va sir dung password, st dung cic phin mém bao vé nhu: Avast
antivirut, Kaspersky Anti-Ransomware, Firewall tich hop trong window. Phan quyén theo
chtrc ning va vai tro, phan cap, ché d6 luu trir du phong (backup). Cac phin mém déu co
ban quyén.... [H11.11.13].

Céc chinh sach, thu tuc bao mat va an toan ddi véi hé thong thong tin ludn 1 nhimng
yéu cau dit ra ddi v6i cac nha cung cap phin mém, vién chirc quan tri (admin) dé tir d6
thiét 1ap, phan quyén sir dung hop Iy theo diing chtrc ning, nhiém vu cua vién chirc, nguoi
lao dong dugc quyén truy cap, stt dung va khai thac co s dir liéu [H11.11.14]. Céac quy
dinh vé chinh sach, thi tuc bao mat va an toan véi hé théng thong tin dam bao chét lugong
bén trong dugc chuyén téi tit ca cac can bo, giang vién, cac bo phan lién quan théng qua
email ndi bg, thong qua cac cudc hop giao ban, qua cac van ban gui téi cac don vi trong
Truong [H11.11.14].

2. Danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 11.3. Thuc hi¢n ra sodt hé théng qudn 1y théng tin dam bdo chit lwong
bén trong, sé lwong, chit lwong, sw thong nhdt, bao mdt, an toan ciia div ligu va thong
tin.

1. M6 ta

T4t ca cac hé thong quan 1y thong tin, hé thong dit liéu thong tin dam bao chat luong
bén trong cua Nha truong dugc tién hanh ra soat va kiém tra dinh ky hang nim dya trén
cac ké hoach ra soat, diéu chinh hé théng thong tin, dir liéu thong tin hing nim dé dam
bao thong tin co su thong nhét, an toan, bao mat va sin sang cung cip kip thoi cho cac
bén lién quan [H11.11.03.01].Viéc kiém soat, kiém ké, Iuu trit hang niam theo quy dinh
trong cong tac van thu [H11.11.03.02]. Tu d6 cac b phan tham muu cho Ban Gidm hiéu
kién toan doi ngii nhan sy 1am cong tic quan ly thong tin BDCL bén trong, ké hoach ngan
sach cung cép cho cac hoat dong dao tao, NCKH va hoat dong PVCD ciing duoc diéu
chinh hang ndm cho phu hop véi timg giai doan phat trién ctia Truong.

Trong qua trinh van hanh hé thdng cac phin mém quan 1y, giita cac phong chirc
nang cua Nha truong da ra soat, diéu chinh sb luong, chét lugng, su théng nhét, bao dam
an toan dir liéu va thong tin: Phong Dao tao ra soat, diéu chinh, bo sung thong tin vé
tuyén sinh, chuong trinh dao tao; Phong Cong tac HSSV ra soat thong tin vé sd luong
nguoi hoc tdng, giam [H17.17.02.43].

Hang nam, qué trinh ra soat, diéu chinh hé théng quan 1y thong tin DPBCL, Nha
truong d4 1ay y kién phan hoi cia cac Phong, Ban, cac Khoa chuyén mon dé bb sung, diéu
chinh [H11.11.03.03]. Cu thé nhu: phan mém quan 1y dao tao, phdn mém nay thuong
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xuyén c6 dugc su phan hoi, gop ¥ ctia nguoi quan 1y, nguoi str dung va y kién gop ¥ truc
tiép cta SV trong qua trinh quan 1y, khai thac va st dung, nham ting mic d6 thudn loi
cho nguoi dung trong cac hoat dong quan ly, dao tao cua Truong, hoat dong dang ky, theo
ddi hoc tép cua sinh vién, céc tinh nang thudong xuyén dugc cap nhat [H11.11.03.04].

2. Danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 11.4. Viéc qudn Iy thong tin ddm bdo chit lwong bén trong ciing nhw cdc
chinh sdch, quy trinh va ké hoach quan Iy thong tin dam bdo chit lwong bén trong
dwoc cdi tién dé hé tro dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu céng dong.

1. M6 ta

Hé thdng quan 1y thong tin PBCL bén trong dugc Nha trudng cap nhat, cai tién
thuong xuyén phu hop véi timg don vi dya trén cac gdp ¥ cho viée bo sung, diéu chinh
clia can bo, giang vién, nhan vién cac don vi trong Truong [H11.11.04.01]. Phan mém
quan 1y dao tao dugc nang cap lién tuc dya trén co s& phadn mém cii nham dap ting duoc
nhitng yéu ciu chung vé quan 1y dao tao theo tin chi cia B GD&PT ciing nhu nhiing
yéu cau dic thu cta Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Hoa.

Nha truong da c6 mot sd cai tién trong chinh sach va quy trinh quan 1y thong tin
PBCL bén trong nhu ban hanh Quy ché bao dam an toan thong tin mang, trong d6 da cap
nhat cac quy dinh méi trong cic van ban lién quan nhu Luit An ninh mang (s0
24/2018/QH14) ¢6 hiéu luc tir 1/1/2019) [H11.11.04.02]. Vé quy trinh: Nha truong da
ban hanh cac quy dinh, quy trinh cho cac hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong
doéng nhu: quy trinh x4y dung CTPT [H11.11.04.03], quy trinh xay dung, ra soat CBR
[H11.11.04.04]; quy trinh, d&é 4n tuyén sinh [H11.11.04.05]; quy trinh du gio
[H11.11.04.06]; quy trinh danh gia ngudi hoc [H11.11.04.07]; quy trinh thuc hién dé tai
NCKH cua sinh vién, giang vién [H11.11.04.08].

Hang nam sau khi c¢6 két qua phan tich danh gia chat lwong ngudi hoc sau khi ra
truong, dua trén két qua khao sat nha tuyén dung, chuyén gia trong linh vuc dao tao Nha
truong xdy dung ké hoach thyc hién diéu chinh CTDT [H11.11.04.09], theo d6 cac CTDT
va PCCT duoc thong bao dén cac khoa dao tao dé ra soat [H11.11.04.10] va ban hanh
chinh thitc [H11.11.04.11]. Cac thong tin vé khao sat, danh gia ciia SV vé hoat dong
giang day cua giang vién, vé chuong trinh dao tao, vé co s vat chat, danh gia vé mirc do
hai long cua SV, hoc vién d6i v6i dich vu gido duc cong cua Truong [H1.11.04.12]. Can
ctr vao nhitng két qua phan tich danh gia vé chat lugng NCKH Nha truong di tang duy tri
chi s6 NCKH ddi v6i ca nhan, tap thé [H1.11.04.13]. Dya trén loai hinh va khdi luong céc
hoat dong phuc vu cong déng cua Nha trudng trong nim hoc 2018 — 2019; cin cir vao
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tiém nang cua Nha truong dén nam hoc 2019 -2020 cac hoat dong phuc vu cong déng da
duogc tang vé khoéi [H11.11.04.14];

2. Danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 11:

1. Tom tat cac diem manh:

- Nha truong c6 nhiéu cai tién hé thong dam bao chét lugng bén trong dé nang cao

chat lugng vé moi mat.

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Nhitng dot ra soat ki€ém tra nho cac phan mém chua c6 bién ban luu lai.

- Viéc lay ¥ kién cac bén lién quan dé cai tién hoat dong dam bao chat lugng bén

trong truong con han ché.

3. Ké hoach hanh dpng

Tiéu chuin/Tiéu chi

Tw danh gia
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Thoi gian
Don vi/ ca thue lglién
TT Muc tiéu Noi dung nhan thuc N i Ghi chu
hién hoac hoan
: thanh
Yéu cau cac don vi khi ra Theo ké hoach
. soat, kiém tra, nang cap phan .
1 Khac phyc mém thi ngoai thérgl ble?l(f) a Phong
L u
tdn tai 1 + HI neoal TIOR8 B39 418 1 (ypegve
email can c6 thém bién ban
xac nhan.
Can xay dung qui trinh, qui
: dinh c6 sy dong gop y kién | Tat ca cac
Khac phuc | (o 0 P¥ SONS 8OP Y ‘ .
N cta cac bén lién quan trong Phong, Theo ké hoach
ton tai 2 ) R , \
moi hoat dong cuia nha Khoa
truong.
Tiép tuc cai tién hé thong
Phat hu dam béao chat luong bén trong | Trung tim .
3 2 Y 2 A 9 & s o Theo ké hoach
diém manh 1 | d€ nang cao chat lugng vé tin hoc
moi mat.
4. Mirc danh gia:




Tiéu chudn 11 4.75
Tiéuchi 11.1 5
Tiéu chi 11.2 5
Tiéu chi 11.3 4
Tiéu chi 11.4 4

Tiéu chuin 12. Nang cao chat lwong

Tiéu chi 12.1. Xay dwng ké hoach lién tuc ning cao chit lwong ciia co sé gido
duc bao gom cdc chinh sach, h¢ thong, quy trinh, thii tuc va nguén lwc dé thue hi¢n tot
nhit hoat déng dao tao, nghién ciru khoa hoc va Phuc vu céng dong.

1. M6 ta

Nha truong di ban hanh Chién luoc dam bao chat lugng gido duc giai doan 2015 —
2020 v tam nhin 2030. Ban chién lugc nay di dé cap dén Ké hoach nang cao chét luong
trong d6 co cac chinh sach, quy trinh nang cao chat lugng, ké hoach hanh dong c6 tinh
lién tuc v6i cac moc thoi gian va chi tiéu cu thé dé dam bao tdt nhit cho hoat dong dao
tao, NCKH, PVCD [H12.12.01.01]. Pang tiy nha trudng ciing da ban hanh cac nghi quyét
vé ning cao chit luong cong tac kiém dinh [H12.12.01.02], nghi quyét vé cong tac chat
lugng dao tao, boi dudng can bd [H12.12.01.03]. Bén canh do, dé nang cao chét luong
trong hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng, phong Khao thi va Kiém dinh
chat luong gido duc dd xay dung cac ké hoach cong tac nim hoc nhim dua ra cac dinh
huéng va giai phap trién khai thuc hién. [H12.12.01.04].

Mit khac, Nha truong di ban hanh cic vin ban trong d6 thé hién cac Quy trinh,
huéng dan dé thyc hién:

Chinh sach: chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cong d@)ng duoc ra soat héng
niam, sau d6 duoc cai tién cho nim hoc méi thong qua hé thong cac quy ché, quy dinh
nhu: Quy ché t6 chuc va hoat dong cua truong, Quy dinh dao tao dai hoc cao drflng chinh
quy theo hoc ché tin chi; Quy ché chi tiéu nodi bo; Quy dinh vé ché d6 1am viéc cua can
b, giang vién; Quy dinh vé mirc hoc phi cac nim hoc; Quy dinh hoat dong nghién ctru
khoa hoc [HI12. 12.01.05], [H12.12.01.06], [H12.12.01.07], [H12.12.01.08],
[H12.12.01.09], [H12.12.01.10]. Cac chinh sach vé tai chinh ngdy cang ting cho cac hoat
dong dao tao, bdi dudng GV, NCKH va PVCD va duoc thé hién trong Quy ché chi tiéu
ndi b [H12.12.01.07].

He¢ théng: bé quan ly cac hoat dong mot cach cd hi€u qua, Nha truong da ban hanh
mot hé théng cc van ban trong d6 co quy dinh cic quy trinh nghiép vu, cac thu tuc bat
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budc kém cac huéng din va biéu miu rd rang vi du: quy dinh phat trien CTDT
[H12.12.01.11], quy dinh x4y dung, ra so4t va phat trién CDR [H12.12.01.12], quy trinh
tuyén dung can bo [H12.12.01.13], quy dinh quan ly va thuc hién dé& taii NCKH
[H12.12.01.10].

Nguon lwe: Nha truong dé ra cac ké hoach ting ngudn luc, nhat 13 tai chinh phuc vu
cho nang cao chit lugng: ké hoach tai chinh hang nam [H12.12.01.14]; Nghi quyét
HDSP vé chién luoc gia ting cic ngudn lyc tai chinh [H12.12.01.15].

K& hoach nang cao chat lugng cac mat hoat dong trong Truong dugc thé hién thong
qua Chién luoc PBCL, Qui ché tuyén dung can bd, Qui ché chi tiéu nodi bd, Ké hoach cai
tién cac CTPT, Ché do khuyén khich cho giang vién trong NCKH... nham thyc hién t6t
nhét cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD ludén dugc dua ra trong cac cudc hop giao
ban hang thang, bao cdo so két va tong két ndm hoc [H12.12.01.15], [H12.12.01.16]

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 12.2. Cdc tiéu chi lwa chon doi tdc, cdc thong tin so chudn va doi sanh dé
néng cao chit lwong hoat dong dwoc thiét lap.

1. M6 ta

Dua trén cac van ban quy dinh cua B9 Gido duc va Pao tao vé kiém dinh chat lugong
[H12.12.02.01], Nha truong da xay dyng va ban hanh quy dinh d6i sanh, so chuan chét
lugng gido duc theo mot quy trinh ddm bao phai tuan thu cac quy dinh cua phép luat, quy
dinh ctia Nha nudc va cac bo ban nganh lién quan [H12.12.02.02]. Nha truong da thiét 1ap
cac quy trinh va tiéu chi lya chon dbi tac hop tac rd rang va nho d6 cac don vi ludn sir
dung thong tin so chuin va dbi sanh dé dua ra cac bién phap, ké hoach va cai tién moi
hoat dong ctia don vi minh. Céc ti€u chi lya chon nay dugc xac dinh mot cach khoa hoc
dya trén tdm nhin chién lugc, st mang, va nang luc thuc té cta Nha truong
[H12.12.02.03]. Cac tiéu chi lya chon dbi tic dé thuc hién so chudn, d6i sanh: viéc lua
chon ddi tac tai Nha truong duoc thyc hién theo cac budce sau: (1): Liét ké cac ti€u chi lya
chon; (2): Tim kiém cac d6i tac thuc té; (3): Sang loc danh sach so khao ban dau; (4): Lya
chon céc dbi tac hop tac tir danh sach so khao; (5): Pat toi thoa thuan vé tiép can ndi dung
hop tac [H12.12.02.02]. Cac ti€u chi dé lya chon ddi tac thuc hién so chuén, ddi sanh cta
Truong 1a: (1): Poi véi cac truong dai hoc trong nudce: 1a trudng dai hoc cong lap va
ngoai cong 1ap c6 thé manh ddo tao cac nganh ma Trudng dang ddo tao, c6 CTDT twong
thich; (2): Di véi cac truong Pai hoc nudc ngoai: 1 cac truong c6 CTPT tuong thich dé
c6 thé trao ddi sinh vién va cong nhan bang cap 1an nhau; dam bao tinh phap 1y cta vin
bang dugc cip; san sang chia sé, hop tic vdi Nha truong ... (3): Pi véi cac doanh
nghiép: ddi tac déng tin cy, c6 ngudn tai chinh viing chac [H12.12.02.02].
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Nha truong da xay dung cac tiéu chi dé xac dinh ndi dung so chuan, ddi sanh cho 3
linh vuc chu dao: quan ly dao tao, NCKH, PVCD. Vi du:

Vé Quin ly dao tao: Pbi sanh vé cong tac tuyén sinh, CTDT, két qua dao tao. Khi
thuc hién dbi sanh vé CTPT, Nha trudong da cin cr vao cac tiéu chi nhu: sb tin chi, s6 hoc
phan, s6 tin chi danh cho 1y thuyét va thuc hanh, phuong phéap kiém tra danh gia, tai liéu
hoc liéu phuc vu cho CTDT. Thuc hién ddi sanh vé tuyén sinh, nha truong cin ct vao ty
1€ c6 viéc lam tung nganh, dac thu chuan dau ra, ddi tuong dy thi. Thyc hién ddi sanh vé
két qua dao tao, nha truong can cir ty 18 tot nghiép, thoi gian t6t trung binh...

Vé NCKH: S luong dé tai NCKH cua can bo giang vién, dé tai NCKH sinh vién,
bai bao cong bd trong nude, bai bao cong bd quédc té, két qua nghién ciru duoc tmg dung
thuc té.

Vé PVCD: c6 céc tiéu chi nhu: hoat dong tinh nguyén; ing ho nguoi nghéo, thién
tai bdo lut; hién mau nhan dao... [H12.12.02.02].

Pé trién khai hoat dong so chuan, d6i sanh, dua trén cac van ban quy dinh cua Bo
Gi4o duc va Pao tao [H12.12.02.04], Nha trudng da ban hanh vin ban Hudéng dan thuc
hién ddi sanh, trong d6 c6 huéng dan cu thé thuc hién phu hop cho ting linh vuc dugc thé
hién trong cac linh vuc nhu quan ly dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té
...[H12.12.02.05], [H12.12.02.06].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 12.3. Thuwe hién viéc so chudn va doi sdnh nhim ting cwong cdc hoat
dong dam bdo chit lwong va khuyén khich déi méi, sing tao.

1. M6 ta

Trén co s& cac ban hanh céc van ban vé doi sanh so chuan vé chat lugng, nha truong
da thyc hién so chuan va doi sanh chat lugng trén nhiéu linh vuc khac nhau.

Poi sanh vé tuyén sinh: trong bao cao tong két hang nam cia Phong QLDT da thyc
hién ddi sanh va phan tich két qua tuyén sinh dat duwoc ctia nim sau so v6i nim trude vé
diém tuyén sinh dau vao, chi tiéu tuyén sinh, két qua tuyén sinh; d6i sanh véi truong dai
hoc khac cung khéi nganh; trén co s d6, nha trudng da diéu chinh, cai tién, cap nhat
chinh sach va xdy dung ké hoach tuyén sinh hang nam cho phu hop [H12.12.03.01],
[H12.12.03.02].

Poi sanh vé CTPT: trong giai doan tir 2015 - 2020, khi xay dyng dé 4n m¢d nganh
dao tao, nha truong da thuc hién so chuan cic CTDT cua céc truong dai hoc trong nudc
va ngoai nudc: trinh do thac si vdi 03 truong dai hoc & trong nude 1a Truong Pai hoc Van
héa Ha Noi, Truong Pai hoc Van hoéa Thanh phé HO Chi Minh, Truong Pai hoc Nghé

118



thuat Ha Noi; da thuc hién so chuan 8 CTDT dai hoc vé6i 8 trudng dai hoc & trong nudc
va nudc ngoai: Pai hoc Noi Vuy, Pai hoc Luat Ha Noi, Pai hoc Vinh, Pai hoc Su pham
Ha Noi, Pai hoc Van hoéa Ha Noi, Pai hoc Thuong Mai, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia,
Hoc vién Buu chinh vién thong [H12.12.03.03]. Trong qué trinh dao tao, dua trén ddi
sanh so chuan CTDT cua céc truong, hoc vién, nha truong da ra soat, diéu chinh CTDT.
Hién tai nha truong da ra soat va cong bd 17 CTPT dai hoc, 01 CTPT Thac si
[H12.12.03.04]

Poi sanh vé két qua dao tao: Hing nim, Phong Quan 1y dao tao bao cao tong hop,
phan tich dbi sanh ty 1& 1én 16p/thoi hoc, ty 1¢ tot nghiép hang nam; xép hang t6t nghiép;
thoi gian tot nghiép trung binh; ty 1¢ sinh vién c6 viéc lam sau khi tét nghiép nam sau so
v6i nam trude [H12.12.03.05]. Ngoai ra, nha truong di trién khai cong tac danh gia qua
trinh hoc tdp va rén luyén cta sinh vién, gop phan nang cao chit lwong dao tao
[H12.12.03.06].

Péi sanh vé NCKH: trong giai doan tr nam 2016 — 2020 can bd giang vién, sinh
vién Nha truong da thyc hién 211 dé tai khoa hoc cac cap [H12.12.03.07]. Nha trudong da
thuc hién so sanh loai hinh va sé lugng NCKH cua sinh vién ting khoa nim sau véi nim
truée. So sanh loai hinh va sd lwong NCKH cua giang vién ctua Nha trudng voi trudng
Pai hoc Pai Nam. Két qua cho thdy: vé loai hinh NCKH cta Nha truong tuong duong,
con vé sb luong dé tai NCKH hién tai Nha truong thap hon so véi Pai hoc Pai Nam
[H12.12.03.07].

Tir két qua dbi sanh, so chudn, nha trudng di thyc hién nhiéu giai phap dé ting
cuong cac hoat dong DPBCL nhu: Trién khai Tap huan ty danh gia [H12.12.03.08]; cu
giang vién hoc phuong phap giang day dai hoc, cr GV hoc giang vién chinh, cur giang
vién hoc 16p Kiém dinh vién, hoc sau dai hoc [H12.12.03.09], [H12.12.03.10],
[H12.12.03.11], [H12.12.03.12]; Hoi nghi tdp huan CBGV nghién ctu khoa hoc
[H12.12.03.13]; Hoi nghi nang cao chat luong dao tao nam 2017 [H12.12.03.14]. Pic
biét, du tai chinh gap kho khin do nhung nha trudng ludn khuyén khich can bo giang vién
cong bd két qua NCKH trén céc tap chi ngoai nudc. Nha trudng cd ché do hd tro kinh phi
cho cac bai bao khoa hoc ding trén tap chi khoa hoc quéc té 1a 10 triéu ...[H12.12.03.19].

Viéc so chuan, ddi sanh ngoai viéc gitip Nha truong ting cuong cac hoat dong
PBCL con gitp cac don vi xac dinh nhitng diém manh ctia minh va diém yéu; khuyén
khich d6i méi va sang tao, tao diéu kién cho nhitng thay ddi trong quan 1y. Cu thé: Nha
truong t6 chirc thudng nién chuong trinh trién 1dm nghé thuat “Ctra s6 méi” véi sy tham
gia khong chi gidng vién nha truong ma con thu hat cac hoa si tré trong va ngoai tinh
Thanh Hoéa [H.12.12.03.16]; cac chuong trinh tai ndng cua sinh vién nhu cudc thi Sao
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mai, Tai naing HSSV cac truong Van héa — Nghé thuat [H12.12.03.15]; hoat dong tu danh
gia c6 nhitng chuyén bién tich cyc [H12.12.03.18]...

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 12.4. Quy trinh lwa chon, sit dung cdc thong tin so chudn va doi sanh
dwoc ra soat.

1. M6 ta

Quy trinh lya chon, st dung cac thong tin so chuan va ddi sanh chat luong da duoc
Nha trudng dinh ky ra soat, danh gia cu thé & hau hét cac linh vuc: dao tao, tai chinh, to
churc can bo.

Vé linh vuc dao tao, ndm 2017 va 2019, Nha trudng thuc hién ra soat CTPT theo
dung cac quy dinh phat trién CTDT, ldy y kién phan hoi tir cac bén lién quan tir d6 dua ra
cic nhan xét, can ctt dé ra soat CTPT [H12.12.04.01]. Trong ndm 2017, c6 01 CTDT
trinh d§ dai hoc dugc xay dung mai [H12.12.04.02], c6 4 nganh dai hoc lién thong xay
dung moi [H12.12.04.03], c6 17 nganh dai hoc duogc diéu chinh va ra soat
[H12.12.04.04]. Nam 2019: 01 CTDT trinh d6 Pai hoc xay dung méi [H12.12.04.05], 17
CTDT nganh dai hoc dugc diéu chinh va ra soat [H12.12.04.6]. Qua mdi dot ra soat, cip
nhat CTDT, véi vai tro 1a don vi dau mdi Phong Quan 1y dao tao da ra soat va c6 nhiing
diéu chinh quy trinh xdy dung va cap nhat CTDT, nhiing thay d6i d6 1a: da ban hanh quy
dinh phat trién CTDT [H12.12.04.07]; ban hanh quy trinh xay dung, ra soat va phat trién
CDR véi cac budce xay dung, ra soat, cac quy dinh nhiém vu cu thé cho céc bén lién quan
khi thuc hién [H12.12.04.08], [H12.12.04.09]. Vé linh vuc tai chinh, hang nam nha
truong déu cé diéu chinh quy ché chi tiéu noi bo dé dap tmg phat trién nha truong va phu
hop véi quy dinh ctia nha nudc [H12.12.04.10]. V& linh vuc t6 chitc can bd, nha truong
da ra soat, chinh stra va ban hanh quy dinh ché d6 lam viéc cua giang vién nam 2017 va
2019 [H12.12.04.11], xay dung Dé an vi tri viéc 1am [H12.12.04.12]

Trong qua trinh x4y dung, cap nhat, d6i sanh CTDT, Nha truong di tham khao dé
thuc hién so chudn, ddi sanh CTDT cua céac truong Pai hoc trong nudc nhu: Trudng Pai
hoc Van hoa Ha Noi, Trudng Pai hoc Vian héa Thanh phd H6 Chi Minh, Trudng Pai hoc
Nghé thuat Ha Noi; Pai hoc N6oi Vu, Dai hoc Luat Ha Noi, Pai hoc Vinh, Pai hoc Su
pham Ha Noi, Pai hoc Thuong Mai, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, Hoc vién Buu chinh
vién thong [H12.12.04.13]. Cac truong dai hoc nudc ngoai nhu: Nakhon Phanom (Thai
Lan), Pai hoc MinSCAT — Philippines... [H12.12.04.14]. V& viéc lya chon céc truong dai
hoc ddi tac trong nudc va qudc té dé hop tac nghién ciru va dao tao, nha trudng da ap
dung thi tuc ra soat tir nam 2015, theo d6 khi ky thoa thuan hop tac véi ddi tac trong
nuée, Trung tim Tu van tuyén sinh va Gi6i thiéu viéc 1am chiu trach nhiém khai thac cac
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mdi quan hé v&i Doanh nghiép va cyu ngudi hoc nham hd tro viéc 1am cho sinh vién tét
nghiép, cac khoa quan 1y sinh vién trién khai va quan ly sinh vién thyc tap tai cac Doanh
nghiép va cac dbi tac hop tac [H12.12.04.15].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 12.5. Quy trinh lwa chon, sit dung cdc thong tin so chudn va doi sanh
dwoc cdi tién d@é lién tuc dat dwoc cdc két qua tét nhit trong dao tao, nghién ciru khoa
hoc va phuc vu cong dong

1. M6 ta

Trén co sO vin ban hudng din cta Nha truong vé cac tidu chi chon ddi tac, tiéu chi
so chuan CTPT, dinh ky 02 nim/lan Hoi dong khoa hoc ciia Nha trudong va Hoi dong
chuyén mén khoa hop dé ra soat qué trinh thyc hién cic budc lua chon d6i tac, sir dung
tiéu chi so chudn theo hudng dan di thyc sy phi hop chua, qua d6 c¢6 nhitng diéu chinh,
bd sung cac tiéu chi dé nha truong mo rong mdi quan hé hop tac [H12.12.05.01];
[H12.12.05.02]; [H12.12.05.03]; [H12.12.05.04]. Sau khi ra soat cac quy ché, quy dinh,
quyét dinh, cac chinh sdch méi d3 duoc cai tién nham dat duoc cac két qua tdt nhat trong
dao tao, NCKH va PVCD: Quy ché hoc sinh sinh vién, quy dinh phat trién CTDT, quyét
dinh ban hanh quy trinh xay dung, ra soat, phat triéen CDR, quy dinh danh gid ngudi hoc,
Quy dinh quan 1y hoat dong hop tac qubc té ... [H12.12.05.05], [H12.12.05.06],
[H12.12.05.07], [H12.12.05.08], H12.12.05.09], ...

Trén co sé két qua so chuan, ddi sanh Nha truong da ra soat, cap nhat 17 CTDT dai
hoc cu thé: CTPT di bd sung mot sb hoc phén nham dap tmg nhu cau x4 hoi, thyuc tién
ddo tao hodc luge bot mot sd hoc phﬁn; hodc tang, gidm sb tin chi hoc phén, chéng han:
CTDT nganh Quan tri khach san ndm 2019 so v6i ndm 2017 b6 sung cic hoc phan: Vin
hoa giao tiép, L& tan ngoai giao, Du lich bén viing...; nganh Gido duc mam non bo sung
cac hoc phan: Vin hoc tré em, nganh Quan 1y nha nude bo sung cac hoc phan: Logic hoc,
Khu vuc hoc.... Bén canh d6, Nha truong da ra soat va diéu chinh hon 700 PCCT cac
hoc phan [H12.12.05.10]. Nha trudng bo sung cac dau sach bao, tap chi, gido trinh gitip
nang cao chat luong giang day trong Nha truong [H12.12.05.11]. Nha truong tham gia
cac hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi; Huong cac hoat dong cua can bo,
giang vién dén cac hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi [H12.12.05.12]. Dya
trén thuc té trién khai cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD va dé cac hoat dong nay
ludn duge ning cao chat luong va duoc cai tién xuyén sudt, Nha truong da dinh ky xay
dung ké hoach phat trién cho mdi giai doan thé hién & cac ké hoach hanh dong ngfm han
va trung han trong cic bao cao PBCL hang nam [H12.12.05.13]; trong cac bao céo tong
két ndm hoc ctia Nha truong, cia cac don vi [H12.12.05.14]; trong chién luoc phat trién
Truong [H12.12.05.15 ]. Ngoai ra, Nha trudng thyc hién 13y ¥ kién phan hoi cia CBNV —
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GV, nguoi hoc, cyu nguoi hoc, don vi st dung lao dong, don vi dao tao phuc vu cho cong
tac hudng dén doi méi va cai tién CTDT & tit ca cac hé dao tao, y kién phan hoi vé co s&
vat chét, thu vién va cac hoat lién quan dén dao tao nham muc dich ra soat, cai tién nang
cao chit lugng dao tao [H12.12.05.16].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 12:
1. Tém tiit cdc diém manh:

- Nha truong c6 chinh sach uu tién cho dao tao, boi dudng nang cao trinh do cua
CBGYV ngay cang tang.

- Céc tiéu chi so chuan, d6i sanh mang quan 1y dao tao va NCKH duoc thuong
xuyén cai tién, chi tiét, cu thé.

- Trong diéu kién ngan sach cép cho nha trudng khé khan, nhung nha truong van co
co ché khuyén khich giang vién c6 bai ding tap chi khoa hoc qudc té ISI, SCOPUS

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Cac ké hoach nang cao, doi méi chat lugng trong hoat dong phuc vu cong dong
con han ché.

- Chua tham chiéu da dang céc tiéu chi d6i sanh cua cac CSGD khéc khi lua chon
cac thong tin so chuan.

3. Ké hoach cdi tién

Thoi si
TT Muc tiéu Noi dung nhan thwe N " Ghi chu
’ ’ hién ’ hoac hoan

) thanh
iao cho phong Khao thi —
Giao cho phong Khao thi | Phong QLPio
KDBCLGD tham muu cho nha
. . R . £ . | tao, KHTC,
Khac phuc truong xay dung h¢ thong van
1 AL 1A A " 2. | QLKH, KT- 5/2021
ton tai 1 ban, ké hoach nang cao va doi ]
&i sane tao hoat do h KbCL, cac
mdi
Asang f‘lo oat cong phuc Khoa, bd mon
vu cong dong
P Tham chiéu da dang hon céac
Khac phuc n . ahe . .
2 30 tai 2 tiéu chi doi sanh cua céac Phong QLDT 5/2021
: CSGD khac

122




Tiép tuc duy tri, ché do hd tro

Phat h . :
';a o cho giang vién trong dao tao | Phong KHTC 1/2021
diém manh 1 . . \ n
va nang cao trinh do
Tiép tuc duy tri, nghién ctru
n6i dung so chuan, dbi sanh
Phat h ' Phe LDT
oy mang dao tao, NCKH theo ong QLBT. -1 001
diém manh 2 | N P QLKH
hudng nang cao chat lugng
hon nira
Duy tri ché d¢ dai ngo trong
khuyén khich, d6i méi sang
Phat huy tao cuia Gidng vién c6 bai Phong QLKH, 12001
diém manh 3 | dang tap chi khoa hoc qudc té | KHTC
va cac linh vuc biéu dién
nghé thuat
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 12 4.6
Tiéu chi 12.1 4
Tiéu chi 12.2 5
Tiéu chi 12.3 4
Tiéu chi 12.4 5
Tiéu chi 12.5 4

Tiéu chuan 13. Tuyén sinh va nhip hoc

Tiéu chi 13.1. Xdy dung ké hoach, chinh sdch va truyén thong dé tuyén sinh cho

1. M6 ta

Trude nam 2015, nha trudng xét tuyén dua trén két qua ky thi trung hoc phd thong
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cdc chwong trinh dao tao khdc nhau cua co so gido duc

qudc gia theo quy dinh cia Bo GD&DT. Tir nam 2016 dén nay, nha truong da xay dung
Pé an tuyén sinh riéng voi 2 phuong thirc xét tuyén: xét tuyén dua vao két qua thi THPT
Quédc gia va két qua hoc tap bac hoc trung hoc phd thong (xét hoc ba) ctia ngudi hoc theo
cac nhom t6 hgp mén phi hop voi nang lyc dau ra can thiét cia mdi nganh dao tao[H13.
13.01.01], [H13.13.01.02]. Mat khac, do diéu kién tuyén sinh hé Pai hoc chinh quy gip
nhiéu kho khin nén Nha trudng di xdy dung ké hoach t6 chirc nhiéu dot tuyén sinh trong




nam, cac dot tuyén sinh duoc néu cu thé trong cac dé an tuyén sinh riéng. Cac hé tuyén
sinh khac (sau dai hoc va lién thong), Nha trudng to chirc 2 ky thi tuyén sinh trong 1 nim
[H13. 13.01.03]; [H13.13.01.04]. Ngoai viéc thuc hién cac chinh sach uu tién tuyén sinh
ciia Bo GD&PT di dugc nha dua vao cic dé 4n tuyén sinh hang nim, Nha trudng co
nhiéu ché d6 chinh sach khen thudng cho thi sinh dat diém cao trong ky thi tuyén sinh
vao truong [H13 13.01.05], mién, giam & ky tic x4 cho luu hoc sinh Lao nim dau hoc
tiéng Viét [H13.13.01.06].

Hang ndm, dé chuan bi cho cong tac tuyén sinh dat hiéu qua t6t nhat, dya trén quy
ché tuyén sinh ciia Bo GD&DT, ké hoach, tam nhin, chién lugc theo tung giai doan cu thé
va két qua tuyén sinh clia nam trudc, Nha truong di xdy dung phuong an tuyén sinh tong
thé cho cac hé dao tao trinh do thac si, Pai hoc va trinh do lién thong theo nhiéu hinh thirc
khac nhau nhu: ké hoach tuyén sinh tryc tiép tai cac truong pho thong, hoi nghi véi Hiéu
truong cac trudng THPT, trang Fanpage [H13.13.01.07]. Trong cac phuong an tuyén sinh
nay, nhi€ém vy cua cua tung thanh vién, cidc c4d nhan lién quan t6i cong tac tuyén sinh
dugc quy dinh rd rang: Hiéu truong ky quyét dinh thanh 1ap Hoi dong Tuyén sinh; Phong
Quan ly dao tao, phong Pao tao Sau dai hoc va Trung tim GDTX-LK chu tri; Trung tam
Tu van tuyén sinh va Gidi thiéu viéc 1am truc tiép thu nhan thong tin, hd so dang ky; céc
khoa, bd mén phdi hop véi cac don vi tuyén sinh; Poan Thanh nién, Hoi sinh vién phéi
hop v6i Trung tam Tu véan tuyén sinh va Gi6i thiéu viéc lam vé cong tac quang ba; phong
KHTC chiu trach nhiém kinh phi cho cc hoat dong tuyén sinh. Dua trén ké hoach tuyén
sinh hang nam, Nha trudng t6 chic cac dot xét tuyén, thi tuyén véi thoi gian da dugc néu
trong ké hoach tuyén sinh, dé an tuyén sinh, to roi tuyén sinh. Mdi dot thi tuyén, xét tuyén
Nha trudng déu c¢d quyét dinh thanh 1ap Hoi dong Tuyén sinh va cac ban giup viée, co
phan cong trach nhiém cuy thé cho cic thanh vién [H13.13.01.08]. Ngoai ra, dé cong tac
tuyén sinh dugc thuc hién hi€u qua cao, Nha truong da thanh 1ap Trung tam Tu van tuyén
sinh va Gidi thiéu viéc 1am véi chirc nang: tham muu gitp Hiéu truong, Hoi dong Tuyén
sinh quan 1y to chirc, trién khai thuc hién cong tac tuyén sinh, to chirc thong bio tuyén
sinh theo quy dinh va tim kiém, két nbi v6i cac doanh nghiép str dung lao dong trong tu
véan gidi thiéu viéc 1am. Vi cong tac tuyén sinh, nhiém vu chinh ctia Trung tim 13 tham
muu cho Hi¢u truéong cac nganh nghé, linh vuc tuyén sinh c6 hi€u qua, xay dung ké
hoach hanh dong cu thé trong cong tac tuyén sinh; to chic cong tic tuyén sinh
...[H13.13.01.09]. Trén co s¢ chiic nang, nhiém vu ctia minh, Trung tdm da phan cong
nhiém vu cu thé cho tung c4 nhan trong viéc theo ddi va phan tich cac doi tuong tuyén
sinh, khu vuc dé kip thoi tu van hd tro thi sinh va tuyén sinh hiéu qua [H13.13.01.10].
Ngoai viéc phan cong nhi¢m vu cho céc thanh vién 10 rang, nha trudong cling da xac dinh
thoi gian trién khai cong tac tuyén sinh cu thé, chi tiét dugc thé hién trong cac dé an tuyén
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sinh hang nam [H13.13.01.11], cac thong bao tuyén sinh ctia cac hé, cac td roi tuyén sinh
[H13.13.01.12], [H13.13.01.13].

Pé thong tin tuyén sinh cua Truong dén gan hon véi cac thi sinh trong ca nudc, Nha
truong da st dung da dang cac hinh thirc truyén thong vé tuyén sinh: phdi hop véi Béo
tudi tré 1an dau tién t6 chirc ngay hoi tu van huéng nghiép va Ngay hoi tu van tuyén sinh
trén tai truong thu hat hon 10.000 hoc sinh tham gia [H13.13.01.14], dang thong tin tuyén
sinh qua bao mang Bdo Dan Tri, [H13.13.01.15], qua cac kénh truyén hinh TTV
[H13.13.01.16], cac bai viét trén Bao Thanh hoa [H13.13.01.17], hoi nghi tuyén sinh véi
Hiéu truong cac truong THPT [H13.13.01.18], phdi hop tinh Poan Thanh Héa tu van
tuyén sinh tai cac truong THPT [H13.13.01.19], ding trén trang thong tin dién tir Nha
truong:  http://www.dvtdt.edu.vn, trén fanpage cua Nha truong dia chi:
http://facebook.com/tucstuniversity/. Trong nhitng su kién truyén thong trén, cac thong tin
tuyén sinh nhu: d6i twong thi tuyén, dbi tugng xét tuyén; phuong thirc xét tuyén, thi
tuyén; cac quy trinh thi, quy trinh danh gia dau vao, cac chinh sach wu tién déu duge phd
bién cong khai dén toan thé xa hoi.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 13.2. Xdy dung cdc tiéu chi dé lwa chon ngwoi hoc cé chit lwong cho
méi chwong trinh dao tao.

1. M6 ta

Hang nam, cin cir quy dinh ciia Bo GD&DT vé cac tiéu chi dam bao chat luong dau
vao, dinh hudng phat trién ctia Nha trudng, trén thuc té yéu cu cia cac nganh hoc va
nhim dam bao chat luong tuyén sinh [H13.13.02.01], Nha truong da xay dung céc tiéu
chi xét tuyén, thi tuyén, phan b6 chi tiéu tuyén sinh cho tirng béc, loai hinh, nganh dao tao
tai Nha truong. Tt ca cac tiéu chi thi tuyén, xét tuyén va phan bd chi tiéu déu duoc Hoi
d6ng Tuyén sinh thong nhat thong qua tai bién ban hop va cong khai rd rang trong dé an
tuyén sinh [H13.13.02.02], trong cac théng bao tuyén sinh twong Gng timg hé dao tao tai
Nha truong [H13.13.02.03]. T4t ca céc tiéu chi, chi tiéu tuyén sinh hang nim déu dugc
nha trudong bido cdo BO Gido duc va Dao tao, Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoéa
[H13.13.02.04].

Nha truong tuyén chon thi sinh theo ca hai phuong thirc xét tuyén va thi tuyén phu
hop theo quy dinh cia B GD&DT.

Po6i voi hé dao tao trinh dd Thac si: can cir vao Thong tu 15/2014/TT BGDDT
ngay 15/5/2014 ciia B6 GD&DT ban hanh quy ché dao tao trinh d6 thac si; cin ctr quy
ché tuyén sinh hién hanh cua B6 GD&PT; can cir Quyét dinh s6 124/QD/DVTDT ngay
19/02/2019 cua Hiéu truéng Truong Pai hoc Van hoa Thé thao va Du lich Thanh Héa vé
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vi€c ban hanh quy dinh dao tao trinh do thac si [H13.13.02.05]. Nha truong da xac dinh rd
d6i tuong tuyén sinh, cac tiéu chi tuyén sinh, ndi dung thi tuyén. Cu thé: hinh thic tuyén
sinh 1a thi tuyén voi cac diéu kién: Cac d6i twong thudc nganh gan, nganh khac véi
chuyén nganh dao tao phai hoc cic moén bo sung kién thice trude khi dy thi. Phuong thirc
tuyén sinh gom: thi tuyén dbi voi ngudi Viét Nam va xét tuyén ddi véi ngudi nude ngoai
c6 nguyén vong hoc thac si tai Truong Pai hoc Van hoa Thé thao va Du lich Thanh Héa,
thi tuyén sinh bao gdm 3 mén thi: Mon ngoai ngit, mén co s& nganh va chuyén nganh.
Dbi voi mon ngoai ngir 1a tiéng Anh, Nha truong ¢ quy dinh mién thi cu thé ddi véi cac
thi sinh c6 ning lyc tiéng Anh dung véi yéu cau ctia mon thi [H13.13.02.05].

Poi v6i bac dao tao dai hoc hé chinh quy: Cin ctr quy ché tuyén sinh hién hanh
cia BO GD&DPT, cin cir vao CPR va CTDT, Nha truong di xac dinh ddi tugng tuyén
sinh, nganh tuyén sinh, chi tiéu tuyén sinh, t6 hop moén xét tuyén va phuong thirc tuyén
sinh nhu sau: xét tuyén thi sinh dya vao két qua ky thi trung hoc phd thong quéc gia va
xét tuyén to hop mon theo hoc ba trung hoc phd thong, bén canh d6 Nha truong cé hinh
thirc thi tuyén d6i voi CTDT c6 mon thi nang khiéu. Cac thong tin trén dugc miéu ta chi
tiét trong dé 4an tuyén sinh riéng hang nim cia Nha truong [H13.13.02.06],
[H13.13.02.07].

Poi voi tuyén sinh h¢ lién théng: cin ctr vao Thong tu 55/2012/TT-BGDDT ngay
25/12/2012 cia cia Bo GD&DT, cin cir Quyét dinh s6 18/2017/QD-TTg ngay
31/05/2017 cia Thu tudng chinh phu ban hanh quy dinh dao tao lién thong trinh do cao
déng, dai hoc, can ctr quy ché tuyén sinh hién hanh cua B0 GD&DPT, Nha truong xéac dinh
1& d6i twong tuyén sinh, cac tiéu chi tuyén sinh, ndi dung thi tuyén: ddi twong tuyén sinh
12 moi cong dan Viét Nam lam viéc trong cac thanh phan kinh té, cac t6 chirc xa hoi, co
du diéu kién theo Quy dinh vé lién thong giita trinh d¢ trung cap, trinh do cao dang véi
trinh d¢ dai hoc. Cac thi sinh phai du thi 3 mén tai ky thi tuyén sinh do Hoi dong Tuyén
sinh Truong t6 chirc. Viée to chuc tuyén sinh, cong nhan tring tuyén va tridu tap thi sinh
trang tuyén dugc thyc hién theo quy ché tuyén sinh dai hoc, cao dang chinh quy hién
hanh ciia Bo GD&DT [H13.13.02.08], [H13.13.02.9]. Riéng nam 2020, d6i tuong thi lién
thong thuc hién theo phuong thirc xét tuyén dua vao két qua hoc tap bac cao dang, trung
cap [H13.13.02.10]. Tuy nhién nha trudng chua phat huy duoc tiéu chi, chinh sach tai
chinh nham thu hut thi sinh dat giai trong cac ky thi qudc gia, qudc té xét tuyén vao
truong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7
Tiéu chi 13.3. C6 quy trinh gidm sdt cong tac tuyén sinh va nhdp hoc

1. M6 ta
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Trudc mdi ky thi tuyén sinh Nha truong déu thanh 1ap Hoi dong Tuyén sinh va cac
Ban gitp vi¢c trong d6 c6 Ban Thanh tra hoat dong doc 1ap voi Hoi déng Tuyén sinh. Ban
Thanh tra c6 nhiém vu: thanh tra, kiém tra, giam sat chat ch€, nghiém tac, ding quy dinh
trong tat ca cac khau cua cong tac tuyén sinh, nhap hoc; kip thoi phat hién nhiing sai sot,
vi pham va dé& xuit cac hinh thuc x&r 1y theo dung quy dinh [H13.13.03.01],
[H13.13.03.02]. Ngoai ra, nha trudng di c6 vin ban quy dinh vé viéc giam sat qua trinh
tuyén sinh va nhap hoc cho phong Thanh tra, trong do viéc gidm sat dugc quy dinh thuc
hién theo cac ndi dung: Thong bdo tuyén sinh; Tiép nhén hd so tuyén sinh; Xét tuyén/thi;
Phé duyét; Théng béo tring tuyén va nhdp hoc; Ra Quyét dinh bién ché 16p
[H13.13.03.03].

Cong tac xét tuyén thi sinh dang ky du tuyén cua cac nganh dugc giam sat chit ché,
cu thé: Ban Thanh tra kiém tra viéc phat nhan hd so xét tuyén vé thoi gian, hinh thirc cac
loai gidy to xac nhan két qua hoc tap, dién wu tién, khuyén khich. Cac cong tac thi dau
vao h¢ lién thong va hé dao tao sau dai hoc ciia Nha truong ciing nhu cong tac chim thi
déu c6 giam sat thanh tra va duoc luu vao bién ban [H13.13.03.04]. Cong tac sap xép
phong thi, in dé thi, t6 chirc coi thi va td chirc thi duge 1én ké hoach chi tiét, thuc hién
nghiém ngit va gidm sat chit ché, k¥ ludng ciia Hoi dong Tuyén sinh, Thanh tra Tuyén
sinh Nha truong. Cac truong diém thi, thu ky va cac can bo coi thi déu duoc tap huin k¥
ludng vé quy ché thi, cong tac to chirc ky thi va duoc huéng dan thyc hién cac cong viéc
trong tung mon thi [H13.13.03.05].

Héng nam, Nha truong déu xay dung ké hoach nhdp hoc cho sinh vién, cu thé hoa
cac ndi dung nhu: Thoi gian nhdp hoc, phan cong nhiém vu cho cac don vi trong ngay
nhap hoc [H13.13.03.06]. Viéc gidm sat cong tac nhap hoc ciing dugc thuc hi¢n chat ché:
Ban Thanh tra gidm sat viéc nhap hoc va kiém tra hd so tring tuyén; Giam sat viéc thuc
hién kiém tra dbi chiéu gidy to thi sinh ndp voi ban gbc; Giam sat viéc tiép nhan thi sinh
trang tuyén; xu 1y thi sinh nhap hoc mudn; Giam sat viéc thyc hién chi dao cua cép trén
kién nghi clia cac thanh tra trong cong tac tuyén sinh [H13.13.03.07]. Ngoai ra, cong tac
tuyén sinh, xét tuyén va nhap hoc cua Nha truong dugc gidm sat chat ché bdi Bo GD&DPT
thong qua co ché khai béo thong tin tuyén sinh trén phian mém tuyén sinh ciia B9
GD&DT, bao cao két qua thi tyén, xét tuyén, nhap hoc theo ding quy dinh ctia B
GD&DT [H13.13.03.08].

2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7
Tiéu chi 13.4. C6 cdc bién phdp gidam sdt vigc tuyén sinh va nhip hoc

1. M6 ta

127



Nha truong thyc hién nhiéu bién phap giam sat khac nhau nham dam bao viéc thyuc
hién tuyén sinh theo ding quy trinh va quy dinh di dwoc ban hanh mg véi mdi hé dao
tao, cu thé:

Pbi v6i hé ddo tao chinh quy: Sau khi B GD&DT cong bd diém san (ngudng dam
bao chét luong dai hoc), can cr vao két qua thi cua thi sinh, chi tiéu B GD&DPT cho
phép d6i v6i timg trinh d6 ddo tao va ning luc dao tao t6i da cua Nha trudong, Hoi dong
Tuyén sinh Nha truong hop dé dua ra ngudng dam bao chit lugng vao cic nganh hoc va
sO luong thi sinh diang ky xét tuyén Pai hoc ctia nam [H13.13.04.01]. Céc tiéu chuan nay
cling v6i cac quy dinh niang khiéu dugc cu thé trong dé an tuyén sinh timg nim va ding
trén trang thong tin tuyén sinh cia B GD&DT, trén cong thong tin tuyén sinh, trén trang
thong tin dién tir cua Nha truong [H13.13.04.02]. Ddi voi trinh dd dao tao thac si va lién
thong: Pé dam bao cong tac xét tuyén va td chirc thi tuyén theo ding quy dinh ctia Bo
GD&DT mot cach cong bang, khach quan, Nha truong da thanh 1ap Hoi dong tuyén sinh
va cac ban cong tac chiu trach nhiém vé cong tic tuyén sinh va xét tuyén ctia Nha truong
[H13.13.04.03]. Tat ca quy trinh in sao dé thi, to chtic thi, chdm thi, va cong bd két qua
thi Nha truong thuc hién dung theo quy ché tuyén sinh hién hanh cia B6 GD&PT, c6 day
du phuong tién bao mat, phong chay, chita chay va c6 sy gidm sat chat ché cua PAO3
[H13.13.04.04]. Bé thi sau khi duoc dong thi, niém phong theo timg phong thi duoc ban
giao cho Ban coi thi dudi sy giam sat cta hai cong an PA03 giam st in sao dé va giam
sat Hoi dong thi, Ban Thanh tra va Hoi dong thi [H13.13.04.05]. Két qua cta viéc giam
sat cong tac tuyén sinh dugc thé hién qua cac bién ban hop tong két cong tac tuyén sinh
ctia Ban thanh tra, Hoi ddng Tuyén sinh hang nam [H13.13.04.06]. Cung véi d6, dé viéc
giam sat dat hiéu qua cao nha truong con st dung phin mém giam sat tuyén sinh “ba
chung” cia B§ GD&DT [H13.13.04.07].

Vi¢c nhap hoc cua cac thi sinh dugc theo doi va giam sat thong qua Ban Thanh tra
ctia Nha truong. Ban Thanh tra phéi hop voi Phong Quan 1y dao tao, Phong Pao tao Sau
dai hoc giam sat viéc thuc hién diing quy trinh nhédp hoc cua sinh vién nhép hoc, kiém tra
dung gidy to, thu tuc [H13.13.04.08]. Bén canh d6, Nha truong con sir dung phan mém
Quan 1y dao tao dé giam sat, luu trir thong tin sinh vién nhap hoc va co thé trich xuét céc
dir liéu can thiét phuc vu cac cong tac ciia tuyén sinh va nha truong va bao cio BO
GD&DT [H13.13.04.09].

Sau mdi ky tuyén sinh, két qua tuyén sinh va két qua nhap hoc duoc Nha truong sir
dung dé phan tich, danh gia thong qua cac chi sé nhu: diém tring tuyén, xu hudng chon
nganh, s trang tuyén trén s thi sinh dang ky 1am co sé dé phan tich diém manh, diém
ton tai dua ra cac bién phap khic phuc trong ké hoach tuyén sinh cac nam tiép theo
[H13.13.04.10]. Cac két qua phan tich dugc thé hién trong bién ban tong két cong tac
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tuyén sinh hang ndm cta Nha truong. [H13.13.04.11]. Tl béo cao tong két do, Hoi dong
su pham Nha truong tién hanh trién khai cudc hop danh gia va rat kinh nghiém, trong d6
c6 cong tac tuyén sinh nam tiép theo [H13.13.04.12].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 13.5. Cong tic tuyén sinh va nhdp hoc dwoc cdi tién dé dam bdo tinh phi
hop va hiéu qud

1. M6 ta

Tu két qua tuyén sinh va nhap hoc, rat ra bai hoc kinh nghiém, Nha truong diéu
chinh cai tién cong tac tuyén sinh nhu: diéu chinh ty 1¢ cho mdi loai phwong thuc thi
tuyén/ xét tuyén; diéu chinh, bo sung khéi thi cho phii hgp timg nganh; diéu chinh mén
thi nang khiéu nganh Thanh nhac... [H13.13.05.01].

Nha trudng di thay d6i cach thic truyén thong trong tuyén sinh, bén canh cac
phuong thirc truyén thong (tu van tai truong THPT, dang thong tin trén truyén hinh, bao,
phat to roi...), Nha truong di bod sung thém phuong thirc tiép can voi cac sinh vién thong
qua mang x3 hoi va cac cong cu tryc tuyén [H13.13.05.02]. Nam 2020, Nha trudng di
thanh 1ap t6 tu van tuyén sinh nham mé rong kénh tu van tuyén sinh [H13.13.05.03]. Tix
nam 2020, cong tac t6 chirc thi tuyén chi thuc hién d6i voi sau dai hoc, trong khi d6 dai
hoc chinh quy va lién thong dugc Nha trudng chuyén sang hinh thirc xét tuyén. Ngoai ra
truong tiép tuc tuyén thang cac hoc sinh doat giai Hoc sinh gioi Qubc gia va md rong
tuyén thang cac hoc sinh truong chuyén va hoc luc gioi 3 nam THPT [H13.13.05.01].

Nam 2020, nha truong da cai tién cong tac nhap hoc nhu ting s6 luong ban tiép don
sinh vién, gidn cach thoi gian gian cho thi sinh nhap hoc tir 1 dén 15 ngay/dot dé dam bao
an toan trong phong chong dich COVID 19[H13.13.05.04]. Tuy nhién, sau khi hoan thanh
cac thu tuc nhap hoc theo quy dinh chung cua truong, cong tac don tiép sinh vién & mot
s6 khoa khong co nhiéu hoat dong, chua tao an tuong tdt ddi vai sinh vién.

2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7
Panh gia chung tiéu chuan 13:
1. Tém tiit cdc diém manh:

- Cong tac tuyén truyén quang ba tuyén sinh dwoc chu trong, da dang hoa bang
nhiéu hinh thtrc khéc nhau.

- Céc bién phap giam sat tuyén sinh, nhap hoc duogc thuc hi¢n bai ban, khoa hoc,
ding quy dinh.

2. Tom tiit diém ton tai:

129



- Chua thu hit duoc thi sinh dat giai trong cac ky thi qudc gia, qudc té xét tuyén vao
truong.

- Chat lugng chuyén mén hoat dong thanh tra ctia mét s6 thanh vién trong ban thanh
tra tuyén sinh, nhéap hoc chua tdt.

3. Ké hoach cdi tién

TT Muc ti€u Noi dung nhan thwe N " Ghi cha
’ : hién : hoac hoan
: thanh
. Nha tn::(‘)’ng co giéi’ phé[? nﬁn‘g‘ Truong BH
Khac phuc cao chat lugng, chinh sach tai
Dl tntai 1 chinh thu hit thi sinh gioi dang | VoL LoD | 312021
‘ il o et SR E101SNE | Thanh Hoa
ky vao truong
Nha truong dao tao, boi dudng
Khic phuc VE‘AI chlfyén mon hoa dff)i ngﬁ can Phong
2 AL bd phong Thanh tra s 1a nong 9/2021
ton tai 2 p . Thanh tra
cot cho thanh tra hoat dong
tuyén sinh, nhap hoc.
) T ta
Trén co sé cac quy dinh ctia Bo Tung tam
N £ TVTS &
, GD&DT, nha truong tiép tuc
Phat huy s \ 2 GTVL,
3 .2 duy trinh cac hinh thirc tuyén . 3/2021
diém manh 1 } 2 e Phong
sinh da dang dé tao diéu kién .
A1 .. QLDPT va
thuén loi cho nguoi hoc. ]
cac khoa
Trung tam
Tiép tuc nghién ctru, bd sung TVTS &
Phat huy cé? Vﬁl’} ban Elu’ér.ng dan quy trinlg GT‘VL,
4 2 giam sat tuyén sinh, nhap hoc d¢ | Phong 3/2021
diém manh 3 R ~ .
nang cao hon nira chat lugng QLDT,
thanh tra, giam sat Phong
Thanh tra
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuén/tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 13 5.6
Tiéu chi 13.1 5
Tiéu chi 13.2 5
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Tiéu chi 13.3 4

Tiéu chi 13.4 4

Tiéu chi 13.5 4

Tiéu chudn 14. Thiét ké va ra sodt chwong trinh day hoc

Tiéu chi 14.1. Xdy dung hé théng dé thiét ké, phat trién, gidm sdt, ra sodt, thim
dinh, phé duyét va ban hanh cdc chwong trinh day hoc cho tit cd cdc chwong trinh dao
tao va cdc hoc phin c6 sw dong gop va phén héi ciia cdc bén lién quan.

1. M6 ta

Dé trién khai xay dung CTDT cac nganh mo mdi va ra soat CTDT cac nganh di co,
cin ctr quy dinh cia BO GD&PT (Thong tu s6 07/2015/TT-BGDDT), Nha trudng da ban
hanh quy trinh xdy dung, giam sat, ra soat va tham dinh chuong trinh day hoc kém theo
ké hoach thyc hién [H14.14.01.02], [H14.14.01.03]. Tai quy dinh trén, quy trinh xdy dung
CTDT duogc cac Khoa va cac Phong thuc hién nhu sau:

1. Bué6c 1: Khoa sé trién khai thu thap thong tin dé x4c dinh nhu cau nhan lyc cta xa
hoi va yéu cau cta nha sir dung lao dong.

2. Khoa phan céng cho bo mén phu trach nganh xdy dung muc ti€éu dao tao va
chuan dau ra cia CTDT; x4c dinh ciu tric va ndi dung cua CTDT (x4c dinh duoc cac
moén hoc lién quan dép tmg chuan dau ra).

3. Pdi sanh voi cau tric va ndi dung véi CTPT cla cac truong dai hoc trong va
ngoai nudc dé diéu chinh; thiét ké dé cuong chi tiét cac hoc phan theo CTDT di xac dinh
trong d6 c6 thiét 1ap chuan dau ra ctia mon hoc, phuong phéap giang day, hoc tap ciing nhu
cach danh gia SV.

4. B6 mén phuy trach phéi hop véi Phong quan 1y dao tao to chirc hoi thao 1dy ¥ kién
ctia cac bén lién quan vé CTDT.

5. Hoi dong Khoa hoc va dao tao Khoa s& thong qua va sau do trinh phé duyét boi
Hoi dong Khoa hoc va dao tao ctia Truong trudce khi thyc hién tham dinh CTPT.

Tham dinh CTDT gdm 03 bude: (1): Xay dung hd so thim dinh gém: Pé an xay
dung CTDT; Bién ban hoi thao gop y xay dung CTDT; danh sach du kién cac thanh vién
hoi dong tham dinh; (2): Hiéu trudng ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tham dinh cap
Truong, to chirc tham dinh, tién hanh thim dinh CTDT; (3): Trudng don vi dao tao hoan
thién CTDT theo gop ¥ clia Hoi dong tham dinh. (4): Hiéu truéng ky quyét dinh ban hanh
CTDT trén co sé dé nghi cua Hoi dong Khoa hoc va Pao tao; cong bd cong khai CTPT,
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muc tiéu, CBR caa CTPT va cac diéu kién dam bao thuc hién trén trang thong tin dién tir
dao tao.

Hang nam, theo dinh ky ra soat CTDT, Nha trudng xdy dung ké hoach ra sot, danh
gia va cap nhat CTDT [H14.14.01.04].

Pé trién khai xay dung dé cuong chi tiét (BCCT) theo phuong thirc dao tao tin chi,
Nha trudng di ban hanh Quy dinh sé 99/QD-DVTDT ngay 11/04/2017 [H14.14.01.05].
Quy dinh d3 néu cu thé trach nhiém cta giang vién trong viéc xay dung DCCT, trach
nhiém cua giang vién va sinh vién trong viéc t6 chirc thyc hién gio tin chi, c6 huéng dan
cu thé 05 budc xay dung dé cuong hoc phan gém: (1): Thanh 1ap cac nhom cac giang vién
cung chuyén mon thuc hién xay dung dé cuong hoc phan; (2): T6 chtc thao ludn nhom vé
xay dung DCCT hoc phén; (2): T6 chirc xay dung PCCT hoc phan theo “mau dé cuong
hoc phan” va “huéng dan viét ¢& cuong hoc phan”; (4): T6 chirc hoi thao, co su tham gia
clia cic giang vién lién quan dén hoc phan, sinh vién da va dang hoc hoc phan nay; (5):
Sau hoi thdo, t6 chiic hoan chinh dé cuong hoc phan dé tham dinh, nghiém thu va chuyén
1én cép truong tham dinh.

Nha trudng ban hanh quyét dinh thanh lap Hoi dong thim dinh va quy dinh rd chirc
ning, nhiém vy ctia hdi déng tuan theo cac Quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao. Cac
Khoa, B mon phu trach nganh sé tién hanh chinh sira, hoan thién CTPT, PCMH cin ct
trén bién ban hop ctia Hoi dong tham dinh. Sau khi CTPT duoc hoan thién va duoc Hoi
ddng tham dinh xac nhan, cin c dé nghi ctia Truong Khoa va Trudng Phong Pao tao
DH, truong phong Pao tao Sau dai hoc, Hi¢u trudng sé ra quyét dinh chinh thirc ban hanh
CTDT, bCMH [H14.14.01.06]

Khi xay dung, phat trién, ra soat, thAm dinh CTDH, PCCT moén hoc/hoc phén Nha
truong déu xdy dung ké hoach t6 chirc 1y ¥ kién dong gop, phan hoi cua cac bén lién
quan nhu: nha st dung lao dong, chuyén gia dao tao, gidng vién, cuu sinh vién va sinh
vién theo dung céc ké hoach da dé ra [H14.14.01.07]. Viéc lay y kién dong gop, phan hoi
cua cac bén lién quan dugc thyc hi¢n thong qua cac hinh thirc: hoi nghi, phat phiéu truc
tiép voi nhimg hudng dan cu thé [H14.14.01.08]. Két qua khao sat y kién cac bén lién
quan da duoc phan tich, tong hop va sir dung dé xay dung, ra soat va cap nhat CTPT,
DCCT [H14.14.01.10].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 14.2. Cé hé théng xdy dung, ra sodt, diéu chinh chuin dau ra ciia CTPDT
va cdc hoc phin dé phit hop véi nhu cau cia cdc bén lién quan.

1. M6 ta
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Can ¢t cac van ban vé huéng dan xdy dung hudng dan xay dung va cong bd va diéu
chinh CBR nganh dao tao cua Bo truéng Bo GD&DPT [H14.14.02.01], Nha trudong da ban
hanh Quy dinh vé quy trinh xay dung, ra soat va diéu chinh CDR, trong d6 c6 quy dinh,
huéng dan cu thé cac bude xay dung CDR; cac budc ra soat, danh gia, cap nhat, diéu
chinh va d6i méi ndi dung CPR; cac budc tham dinh CDR, phé duyét va ban hanh
[H14.14.02.02]. Hang nim, nha truong ban hanh ké hoach ké hoach ra soat, diéu chinh
CBR h¢ dao tao chinh quy [H14.14.02.03]. Trong Quy dinh vé quy trinh xay dung, ra
soat va diéu chinh CBR va trong cac ké hoach trén, nha truong da phan cong nhiém vu
cu thé cho ting don vi lién quan nhu: Phong Quan 1y dao tao s& phdi hop véi cac khoa ra
soat chuong trinh, ndi dung, muc ti€u.... La don vi dau mbi gia sat, don dde viéc thuc
hién ra soat CPR cua cac khoa, bdo céo tién do thuc hién cta cic khoa véi Ban Giam hiéu
Nha trudng...; cic Khoa phai thu thap thong tin, xin ¥ kién dé xac dinh nhu ciu cac bén
lién quan (GV, SV va nha tuyén dung), tir d6 cac Khoa s€ xac dinh hodc diéu chinh muc
tiéu dao tao va chuan dau ra cuia CTPT sao cho dap (mg cac nhu cau nay [H14.14.02.02].

Khi xay dyng va diéu chinh CDR, Nha truong déu t6 chire 1dy y kién dong gbp phan
héi ddy du cia cac bén lién quan nhu: nha sir dung lao dong, chuyén gia dao tao, giang
vién, cyu sinh vién theo dung cac ké hoach vé viéc to chuc 13y ¥ kién phan hoi cua Nha
truong [H14.14.02.04]. Viéc lay ¥ kién phan hdi cta cac bén lién quan thong qua phiéu
khao sat phiéu truc tiép [H14.14.02.05]. Két qua khao sat y kién cac bén lién quan da
dugc phan tich tong hop va st dung dé xdy dung va diéu chinh CDR [H14.14.02.05]. Tuy
nhién, nha trudng chua c6 nhiéu hinh thirc tham khao y kién cta cac bén lién quan vé viéc
xay dung, ra soat va diéu chinh CDR cho CTPT/mén hoc/hoc phan (chi yéu thong qua
phiéu khao sat phiéu tryc tiép).

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 14.3. Cdc dé cwong hoc phin, ké hoach gidng day ciia CTPT va cdc hoc
phan dwoc vin bin héa, phé bién va thwe hién dwa trén chudn dau ra.

1. M6 ta

Hién tai nha truong dang t6 chire dao tao 01 nganh dao tao trinh dd thac si, 17 nganh
dao tao trinh d¢ dai hoc va 08 nganh dao tao trinh d6 li€n thong. TAt ca cac CTPT Hiéu
truong ky quyét dinh ban hanh kém DCCT, ap dung giang day trong toan trudng
[H14.14.03.01]. Cac BCCT xay dung thé hién 1d cac ndi dung: s6 lugng tin chi, hoc phan
tién quyét (néu c0), dac diém hoc phén (bét budc hay tu chon), gidi thi¢u muc ti€u va
CPR hoc phan, mé ta hoc phan, tai liéu phuc vu hoc phan, cach thirc danh gia, ké hoach
danh gia, tiéu chi danh gia va cic quy dinh vé hoc phan. Pau mdi nim hoc, phong Quan
1y dao tao xay dung ké hoach dao tao cu thé cho tung nam, (Ké hoach giang day nam hoc
tir nam 2015 — 2020 kém thoi khoa biéu cua ting ky ) cac ké hoach dao tao nay dugc
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Nha truong phé duyét ban hanh dua vao gidang day toan truong [H14.14.03.02],
[H14.14.03.03].

Tat ca cac CTPT, PCCT, ké hoach giang day nim hoc déu dugc Nha trudng gidi
thiéu pho bién dén ngudi hoc trong tuan sinh hoat cong dan dau khéa [H14.14.03.05],
trang thong tin dién tir cua Nha truong tai dia chi http://www.dvtdt.edu.vn, dugc gidi
thiéu & budi gap g0 tan sinh vién cua khoa [H14.14.03.04], dugc dan ¢ bang tin dao tao,
bang tin khoa chuyén moén [H14.14.03.06], trén phin mém quan 1y dao tao
[H14.14.03.07]; s6 nhat ky giang day [H14.14.03.08] gitp sinh vién tién theo ddi va lap
ké hoach hoc tap va lam viéc ctia minh trong ky, trong nam hoc do.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 14.4. Viéc ra sodt quy trinh thiét ké, danh gid va ra sodt chwong trinh day
hoc dwoc thuwce hién

1. M6 ta

Trong giai doan 2015 — 2020, viéc thiét ké va danh gia CTDT Nha truong thyc hién
theo Quy dinh hién hanh cia B6 GD&PT (Thong tu 07/2015). Nam 2017, Nha truong da
xdy dung va ban hanh cic vin ban huéng dan cac budce khi thuc hién ra soéat, danh gia va
cap nhat CTDT, BCCT, CDR tai cac van ban vé ké hoach va huéng dan ra soat, danh gia
va cap nhat CTDT, DCCT, CBR [H14.14.04.01]. Nam 2019, Nha trudng tiép tuc tién
hanh ra soat dé hoan thién quy trinh ra soat, diéu chinh CTDT, CBR va di ban hanh Quy
dinh Phat trién CTPT (Quyét dinh sé 250/QD-DVTDT ngay 15/05/2019), Quy trinh xay
dung, ra soat va diéu chinh CPR (Quyét dinh sé 251/QD-DVTDT ngay 15/5/2019)
[H14.14.04.02], [H14.14.04.03], [H14.14.04.04].

Trong giai doan tir 2015 dén 2020, Nha truong da tién hanh ra soat va diéu chinh
CTDT, PCCT 02 lan. Cu thé: Déi véi trinh dd dao tao Pai hoc: nim 2017, 17 CTDT va
675 PCCT duoc ra soat va cong bd tai Quyét dinh s6 698/QD-DVIDT  ngiy
18/08/2017; ndam 2019, 17 CTDT va 690 DCCT dugc ra soat va cong bd tai Quyét dinh
s6 768/QD-DVTDT ngay 10/08/2019 [H14.14.04.05], [H14.14.04.06], [H14.14.04.07].
Riéng ddi véi trinh d6 dao tao Sau dai hoc thi nha truong chua ra soat diéu chinh CTDT,
hién dang xin y kién gop ¥ ctia cac bén lién quan va ké hoach thyc hién cudi nam 2020.

Tat ca CTPT tai Nha truong trong qua trinh ra soat c6 tham khao va dbi sanh véi
cac CTPT cua cac nganh twong tng trong nude va qudc té vi du: d6i sanh CTPT nganh
Quan tri khach san cua Nha truong voi nganh Quan tri khach san cua truong Pai hoc
Thuong Mai; nganh Quan ly van héa voi truong Dai hoc Van hoa Ha Noi; nganh Thanh
nhac véi Hoc vién Am nhac quéc Gia Viét Nam; nganh Quan ly nha nudc voi Hoc vién
Hanh chinh quéc gia...; [H14.14.04.08], [H14.14.04.09]. Mit khac, khi ra soat CTDT Nha
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truong déu lay ¥ kién phan hoi ctia cic bén lién quan (sinh vién, cyu sinh vién, can bd
giang vién, don vi st dung lao dong) [H14.14.04.10]. Duya vao phan tich dir li€u thu thap
dugc, cac khoa, b mon s& xem xét diéu chinh tong thé toan bo CTDT: Muc tiéu dao tao,
chuan dau ra, danh sach cac mén hoc, chuan dau ra mon hoc, dé cuong, tién d6 dao tao du
kién [H14.14.04.11]. Tuy nhién, nha trudng chua tham khéo nhiéu truong dai hoc nudc
ngoai dé xay dung, ra sat CTPT.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 14.5. Quy trinh thiét ké, danh gid va chwong trinh day hoc dwoc cdi tién
dé dam bdo sw phit hop va cdp nhit nham ddap ieng nhu cau luén luén thay déi ciia cdc
bén lién quan.

1. M6 ta

Nam 2019, Nha trudng da ban hanh Quy dinh phat trien CTPT (Quyét dinh sb
250/QD-BVTDT ngay 15/05/2019), Quy dinh vé quy trinh xdy dung, ra soat, phat trién
CPR (Quyét dinh s6 251/QD-DVTDT ngay 15/5/2019). Cac Quy trinh nay dugc ap dung
cho ky ra soat CTPT, PCCT, CPR tir nim hoc 2019 — 2020 thay thé cho cac ké hoach va
huéng dan ra soat, cap nhat va diéu chinh CTPT, CPR dugc ban hanh nim 2017
[H14.14.05.01], [H14.14.05.02], [H14.14.05.03].

Tiép thu y kién ctia cac bén lién quan dot ra soat CTDT nam 2019 cé cac diém cai
tién so voi nam 2017 nhu sau:

Chuong trinh ddo tao 4p dung cho tit ca cac khdi nganh Ly luan van héa 1a 126TC;
cac nganh Su pham, khdi nghé thuat 1a 120TC [H14.14.05.04]. N6i dung ctia mot s6 mon
hoc dugc thay doi, bd sung cac kién thic méi [H14.14.05.05]. Bb sung cac mon hoc tu
chon vao CTPT dé ting kha ning lya chon ctiia SV [H14.14.05.04], [H.14. 14.05.06]. Tuy
nhién, diém han ché trong qua trinh ra soat, bd sung, chinh sira CT day hoc 1a van con
mot s6 hoc phan tén khac nhau nhung c6 ndi dung trung nhau.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 14:

1. Tém tat cdc diém manh:

- Nha truong c¢6 quy dinh phan cong hudng dan tap thé/ca nhan trong xay dung va
phat trién chuong trinh day hoc; chii trong ¥ kién va sir dung ¥ kién phan hdi cua cc bén
lién quan.

- Viéc ra soat chuong trinh day hoc dugc Nha trudong thuc hién 2 lan trong giai doan
tir 2016 dén 2020 nham dap tmg kip thoi nhu cau ciia xa hoi; Quy trinh thiét ké, danh gia
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va chuong trinh day hoc dugc Nha trudng ban hanh nham dap tng nhu cau ludn thay d6i
cua cac bén lién quan.

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Nha trudng chua c6 nhiéu hinh thirc tham khao ¥ kién ctia cac bén lién quan vé
viéc xay dung, ra soat va diéu chinh CBR cho CTPT/mén hoc/hoc phén

- Nha trudng chua tham khao nhiéu truong dai hoc nudc ngoai dé xay dung, ra soat
CTDT.

- M6t s6 hoc phan tén khac nhau nhung cé ndi dung tring nhau.

3. Ké hoach cdi tién

oy | T
TT Muc tiéu Noi dung nhan thuc : " Ghi chu
i hoac hoan
hien thanh
Nha truong giao cho phong
QLDT va céc khoa xay
dung phuong &n da dang
| I?héc phuc cac hinh thirc ldy kié,r% cac | Phong QLDT 9/2001
ton tai 1 bén lién quan ( qua phicu, va cac khoa
hoi nghi, hoi thao...) dé xay
dung, ra soat va diéu chinh
CTDT tét hon
Nha truong giao cho céac
khoa c6 nganh dao tao tham | Phong
Khic phuyc khao thém cac truong dai QLDPT, Khao
2 A s . o L 4R , 8/2021
ton tai 2 hoc nude ngoai co uy tindé | thi — KDCL
xdy dung, ra soat va nang va cac khoa
cao chat luong CTDT
Tiép tuc ra soat CTPT, bd Phong
3 I?héc phuc sung, chinh sﬁ’a} khung QLDPT, Khao 22071
ton tai 3 chuong trinh dé cac HP thi — KDCL
khong tring vé kién thirc va cac khoa
Giao cho cac khoa chuyén
4 Phqét huy nganh tiép tuc ly ¥ kién Cac khoa dao 8/2021
diém manh 1 | phan hdi ciia cac bén lién tao
quan trong chinh sira, bd
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sung chuong trinh dao tao
hang nam

Tiép tuc ra soat, danh gia

Phat huy chuong trinh day hoc dé bd .
A v Ph LDT 2021
: diém manh 2 | sung, chinh stta Chuwong ong Q 3/20
trinh day hoc

4. Murc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 14 4.6

Tiéu chi 14.1 5

Tiéu chi 14.2 4

Tiéu chi 14.3 5

Tiéu chi 14.4 5

Tiéu chi 14.5 4

Tiéu chuin 15. Gidng day va hoc tap

Tiéu chi 15.1. Thiét lgp dwoc hé thong lwa chon cdc hoat ddng day va hoc phi
hop vdi triét Iy gido duc va dé dat dwoc chuin dau ra

1. M6 ta

Triét 1y gido duc ciia Nha truong 1a mot tp hop cic quan diém cbt 16i nham dinh
hudéng muc tiéu gido duc dao tao, ndi dung va phuong phap day hoc, vai tro cua giang
vién va ngudi hoc trong hoat dong gido duc. Triét 1y gido duc ctia nha trudng dugc tuyén
b chinh thirc trong van ban “Chién luge phat trién ciia Truong dén nam 2025, tim nhin
2030 [H15.15.01.01]. Noi dung triét 1y gido duc la: “Trudong Pai hoc Vin hoa, Thé thao
va Du lich Thanh Hoéa dao tao nguén nhan lyc linh vuc van héa — nghé thuat, thé thao va
du lich c6 pham chat chinh tri, dao dirc, co kién thirc va k¥ ning thuc hanh dé phuc vu
phat trién kinh té - xd hoi cia khu vuc Bac Trung Bo - Nam Song Hong va ca nudc”.
Triét 1y nay hoan toan phu hop véi sir mang ciia truong 1a: “Trudng cd st mang dio tao
ngu@)n nhan luc chét lugng cao cac linh vuc Van hoa - Ngh¢ thuét, Thé thao va Du lich;
nghién ctru khoa hoc phuc vu sy nghiép phat trién kinh té - xa hdi cta tinh Thanh Hoa,
khu vyc Nam song Hong - Bic Trung Bo va ca nudc”, tim nhin dén nam 2030 dugc xac
dinh 1a: “Pén nim 2030, Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa 1a co
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s& dao tao va nghién ciru khoa hoc cé uy tin cua khu vuc Nam Song Hong - Bac Trung
Bo; dao tao cac linh vyc nghé thuat, du lich nam trong top dau cua ca nudc.”
[H15.15.01.02]

Nha truong da ban hanh quy dinh xac dinh, lya chon cac hoat dong day va hoc ciing
nhu phan cong trach nhi€m trong viéc xac dinh, lya chon, trién khai cac hoat dong day va
hoc chung cho cac nganh dio tao phi hop véi triét 1y gido duc: Truong Pai hoc Vin hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Héa déo tao nguén nhan lyc linh vuc van hoa — nghé thuat, thé
thao va du lich c6 pham chat chinh tri, dao duc, c6 kién thirc va k¥ nang thuc hanh dé
phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cua khu vuc Bic Trung B6 - Nam Song Hong va ca
nuée... [H15.15.01.03], [H15.15.01.04]. Mdi mon hoc s& duge quy dinh va huéng dan cu
thé vé viéc xac dinh, lya chon cac hoat dong day va hoc trong dé cuong chi tiét
[H15.15.01.05]. CTDT cua cac nganh duoc thiét ké ting cudng bai tap, thuc hanh va sd
cac mon tu chon dé nang cao tinh chi dong cua SV, do d6 trong qua trinh day/hoc SV
phai tu tim hiéu va nghién ciru thyc hién chtr khong don thuan 1 tiép thu kién thitc do GV
cung cap. Vi thé chit lugng hoc tap phu thudc phan 16n vao tinh than, thai d6 va phuong
phép hoc tap cua SV [H15.15.01.06].

Chuan dau ra cic nganh dio tao cia Truong déu duge xdy dung phu hop véi triét 1y
gido duc: “Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa dao tao ngudn nhan
luc linh vyc vin hoa — nghé thuat, thé thao va du lich c6 pham chat chinh tri, dao dtc, c6
kién thtrc va ky nang thyc hanh dé phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi cua khu vuc Bic
Trung Bo - Nam Song Hong va ca nude” [H15.15.01.07]. Do vdy, cac quy dinh xac dinh,
lya chon céc hoat dong day va hoc cling nhu phan cong trach nhiém trong vi¢c xac dinh,
lwra chon, trién khai cac hoat dong day va hoc phu hop voi triét 1y gido duc ciing dam bao
dat duoc chuan dau ra cia cac nganh ddo tao [H15.15.01.03], [H15.15.01.04].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 15.2. Trién khai dwoc hé théng thu hit, tuyén chon di ngi giding vién,
phédn cong nhiém vu dwa trén trinh do chuyén mon, nang luc, thanh tich chuyén mon
va kinh nghiém

1. M6 ta

Puoc thanh 1ap trén co sé nang cip truong Cao dang Vian hoa — Nghé thuat, trudng
Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa sau 8 nam dao tao dai hoc, nha truong
c6 su chuyén bién vé chat va luong trong doi ngii giang vién co hitu. Nam 2012 tir chd
126 Giang vién, dén nay nha truong c6 189 GV, trong d6 3 PGS, 28 TS, 141 Thac si, 17
Dai hoc; ty I¢ giang vién co trinh do Tién si tré 1én 16.4%. [H15.15.02.01]. C6 duoc su
phat trién vuot bac vé doi ngii giang vién nhu trén 13 do nha truong di c6 chién duogc xay
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dung, xiy dung phat trién doi ngii giang vién trong chién luge xdy dyng va phat trién
chung ctia nha truong [H15.15.02.02]; xdy dung va ap dung quy dinh tuyén dung va ky
hop dong lao dong rd rang [H15.15.02.03]. Ké hoach tuyén dung, tiéu chuan tuyén dung,
n6i dung tuyén dung dugc xay dung hang nim, timg dot tuyén dung duoc cong khai trén
trang web ctia nha truong, cac trang thong tin tuyén dung [H15.15.02.04]. Nha trudng c6
chinh sach dai ngg, uu tién cho giang vién c6 trinh do tién si, phong hoc ham GS, PGS,
cac giang vién c6 thanh tich cao trong giang day va NCKH nhu: Thuong thu nhép ting
thém hang thang, thuong cho GV bdo v€ thanh cong luan an tién si, phong hoc ham GS,
PGS... [H15.15.02.05]. Trong cong tac bd nhiém va quy hoach can bo lanh dao cha chdt
cua truong, nha truong wu tién cho gidng vién co trinh d¢ chuyén moén cao, c6 kinh
nghiém va ning lyc quan ly [H15.15.02.06]. Mit khac, dé gbp phan phat trién va ning
cao chat luong giang vién, nha truong cé cac chinh sach hd trg can b giang vién trong
viéc hoc tap nang cao trinh d§ chuyén moén trong va ngoai nudc [H15.15.02.07],
[H15.15.02.08]; nhiéu giang vién duoc cong nhan giang vién chinh, giang vién cao cip
[H15.15.02.09]. Tuy nhién, kho khin va han ché cua cong tac phat trién doi ngii giang
vién 1a GV ¢6 trinh d¢ tién si tr¢ 1én chua dat 20%.

Giang vién sau khi duoc tuyén dung s& duoc nha trudng phan cong tiép can mon hoc
dya trén trinh d0 chuyén mén, niang lyc, kinh nghiém va trai qua 3 cap: bo
mon/khoa/truong [H15.15.02.10]. Sau khi giang vién sat hach du diéu kién dtng 16p,
khoa chuyén nganh s€ trinh BGH nha truong phé duy¢t danh sach giang vién day tung
hoc phan trong hoc ky/nam hoc [H15.15.02.11]. Mt khac, dé dam bao chat lugng chuyén
mon, nha trudng c6 thong bao quy dinh sd luong hoc phan giang vién giang day nhu:
Tién si khong qua 4 Hoc phan; thac si khong qua 3 hoc phan va giang vién phai tot nghiép
dung nganh dao tao, hodc néu 1a nganh gan thi phai c¢6 cac cong trinh nghién ctru lién
quan dén nganh dao tao hoic hoc phan s& giang day [H15.15.02.12]... Trong viéc phan
cong giang vién day Sau dai hoc hodc huéng dan lusn vin thac si, nha trudng cin ctr vao
chat luong chuyén mon va kinh nghiém giang day dé phan cong hudng dan va cham luan
van [H15.15.02.13].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 15.3. Cdc hoat dong day va hoc thiic ddy viéc hoc tip suét doi dwoc to
chikc phiy hop dé dat dwoc chuin diu ra

1. Mo ta

Pé tao dung méi truong hoc tap da dang, thudn loi, giap sinh vién c6 y thirc va diéu
kién thuc hién viéc hoc tap nha trudng cin clr vao chuong trinh dao tao da xay dung ké
hoach nam hoc [H15.15.03.01] va thoi khoa biéu hoc ky/ndm hoc [H15.15.03.02] cu thé
cho timg nganh, timg khoa, timg 16p dé tao diéu kién thuan loi cho viéc hoc tip, nghién
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ctru. Trong d6, ngoai viéc hoc tap tai giang duong, sinh vién con dugc hoc tdp tai cac
phong thuc hanh: &m nhac, my thuat, tin hoc, du lich...; sinh vién con dugc thuc hanh,
thuc t& ngoai truong, cac ndi dung ndy di dwa vao chuong trinh khung nganh dao tao
[H15.15.03.03], [H15.15.03.04]. Nha truong tao diéu kién cho sinh vién tham du céc
cudc thi cap truong, khu vuc va toan qudc. Nhiéu sinh vién da dat giai cao trong cac cudc
thi trén. TO chic cac dién dan sinh vién nghién ctu khoa hoc. [H15.15.03.05],
[H15.15.03.06], [H15.15.03.07]. Mit khac, dé tao diéu kién cho nguoi hoc va nhu cau xa
hoi, ngoai hinh thirc dio tao chinh quy, nha truong con trién khai dao tao lién thong, lién
két VLVH, bdi dudng cap ching chi trong va ngoai trudng [H15.15.03.08].

Nha truong trién khai cac hoat dong hoc tap da dang cho sinh vién nhu: Bai tap thuc
hanh tai khéach san, nha hang cia Khoa Du lich, Khoa Quan tri khach san; Chuong trinh
thuc tap cua sinh vién tai co so; Chuong trinh thuc hanh tai phong thuc hanh; Chuong
trinh thuc hanh biéu dién cua nganh Thanh nhac; Thuc hanh am nhac téng hop cua nganh
Su pham a4m nhac.... [H15.15.03.09] . Céac chuong trinh trao d6i sinh vién qubc té duoc
trién khai & Khoa Du lich va Quan tri khach san, hién c6 4 sinh vién khoa da thuc tép tai
Philipine [H15.15.03.10] .Thong qua chuong trinh trao ddi, sinh vién duoc hoc héi kién
thirc méi, tim hiéu vé vin hoa va ning cao kha nang ngon ngit. Ngoai ra, Nha truong con
khuyén khich va tao diéu kién cho sinh vién dugc tham du cac hoi thao chuyén moén do
cac Khoa to chirc [H15.15.03.11] ; t6 chitrc hoi thao khoa hoc cip trudng cho sinh vién
[H15.15.03.12].

Trong nhitng nim qua, Nha truong khong ngimg dau tu trang thiét bi, co s¢ vt chat
dé dam bao qua trinh hoc tap, thuc hanh thi nghiém cho sinh vién. Cac giang dudng déu
dugc trang bi may chiéu, diéu hoa va hé théng am thanh phuc vu giang day
[H15.15.03.13]. Cac nganh ning khiéu nhu Thanh nhac, Su pham my thuat Thiét ké thoi
trang, PO hoa 13 nhitng nganh hoc doi hoi dugc thyc hanh nhiéu nén Nha truong dau
nhiéu trang thiét bi hién dai [H15.15.03.14]. Dac biét, khdi nganh Du lich duoc x4c dinh
13 nganh miii nhon c6 thé manh va nhu ciu x4 hoi 16n nén nha trudng chi trong dau tir
xay dung khu thyc hanh Du lich riéng [H15.15.03.15]. Ngoai hinh thirc giang day truyén
thong trén 16p, dé sinh vién c6 thé hoc va tham khao kién thirc tir xa, hoc bat cir thoi gian
nao, nha trudong dang trién khai chuong trinh hoc tryc tuyén qua cong nghé Zoom & mot
sd nganh hoc [H15.15.03.16]. Tuy nhién viéc ing dung cic cong nghé hién dai trong day
hoc con han ché, chua da dang, nhat 13 cac nganh dic thu.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 15.4. Cdc hoat déng day va hoc dwoc gidm sdt va ddnh gid dé dam bdo va
cdi tién chit lwong.

1. M6 ta
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Hoat dong day va hoc cua nha truong dugc cu thé hoa tai cac Quy dinh vé day hoc
ddi véi mdi bac hoc, hinh thire dao tao [H15.15.04.01]. Nha truong ban hanh lich hoc,
thoi khoa biéu cho mdi khoa, nganh dao tao [H15.15.04.02]. Cac hoat dong nay duoc
giam sat boi cadc don vi phong Thanh tra [H15.15.04.03], phong Khao thi va KPCLDT
[H15.15.04.04], cac khoa chuyén moén, phong CT HSSV, Phong QLDT, TT LK, Phong
DT SPH [H15.15.04.05]. Mat khac, hoat dong day- hoc dugc phong Thanh tra thuc hién
kiém tra, giam sat hang ngay, c6 s6 nhat ky ghi chép, 1am co s& cho cac don vi lién quan
trong thi dua, khen thuéng cho GV va NH [H15.15.04.06].

Pé ning cao chit luong dao tao, viéc kiém tra, danh gia giang vién 1a yéu td quan
trong. Hoat dong nay duoc nha truong thuc hién b?mg nhiéu hinh thitc khac nhau nhu:
hoat dong du gio thao giang [H15.15.04.07]; ddnh gia chat luong gido trinh, tip bai giang
[H15.15.04.08]; tong hop danh gia chat luong nghién ctru khoa hoc hang nim
[H15.15.04.09]. Viéc danh gid GV ciing dugc nha truong thuc hi¢n thong qua danh gia
xép loai hang thang [H15.15.04.10], thi dua khen thuéng hang nam [H15.15.04.11].

Nguoi hoc ¢6 vai trd quan trong trong viée thuc hién danh gia chat lugng dao tao. Vi
véy, hang niam, nha trudng trién khai liy phiéu y kién danh gia ciia nguoi hoc trude va
sau tot nghiép vé cac ndi dung nhu chuong trinh dao tao, phuong phép giang day cia
GV, chit lwong dich vu dao tao [H15.15.04.12]. Bén canh d6, danh gia chat luong dao
tao théng qua két qua hoc tap va rén luyén ctia nguoi hoc [H15.15.04.13] va thong tin vé
tinh hinh viéc 1am cua sinh vién tot nghiép [H15.15.04.14].

Thong qua cac hoat dong kiém tra, danh gia day hoc da trién khai, nha truong da chu
dong d6i moi, cai tién chit luong dao tao nhu: Piéu chinh chuong trinh dao tao
[H15.15.04.15]; diéu chinh phan cong giang vién hang nam [H15.15.04.16]; quy dinh dao
tao tin chi [H15.15.04.17]; cu giang vién tham gia hoc phuong phap giang day dai hoc;
giang vién chinh [H15.15.04.18]. Ngoai ra, cubi nam hoc nha trudng c6 bao cio tong két
rat kinh nghiém tir ton tai, han ché va dua ra cac giai phap dé cac don vi trién khai
[H15.15.04.19].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 15.5. Triét Iy gido duc ciing nhw hoat déng day va hoc dwoc cdi tién dé
dat dwoc chudn ddu ra, dim bdo day va hoc c6 chit lwong, hoc tdp suot doi.

1. M6 ta

Diéu chinh triét 1y gido duc it nhat mot 1an trong chu ky danh gia; noi dung triét 1y
phu hop véi CBR, tiép can v6i xu hudng moi.

“Trudong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa dao tao ngudn nhén luc
linh vyc vin hoa — ngh¢ thuat, thé thao va du lich ¢6 pham chat chinh tri, dao dtrc, c6 kién
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thirc va k¥ nang thuc hanh dé phuc vu phat trién kinh té - xa hoi cta khu vuc Bac Trung
Bo - Nam Song Hong va ca nudc”. Triét 1y ndy 1a kim chi nam va nha truong ludn van
luén kién dinh véi triét 1y gido duc nay. Tuy nhién, trong bdi canh d6i méi va hoi nhap
manh m& cta thoi dai, xuét phat tir dac thu cac nganh dao tao, Nha truong da diéu chinh va lya
chon mét triét ly gido duc méi phu hgp voi linh vuc dao tao va dac thu nganh dao tao ¢ giai
doan 2020- 2025, do6 1a: “Truong Pai hoc van hoa thé thao va du lich Thanh Héa dao tao
nguén nhan lyc c6 pham chat chinh tri, dao drc tét, c6 kién thirc va ky niang thuc hanh dé
phuc vu phét trién kinh té - x3 hoi ctua khu vic Bac Trung Bo - Nam Soéng Hong va ca
nuéc trude bdi canh hoi nhap quéc t&” [H15.15.05.01]. Poi véi timg giai doan thi muc
tiéu dao tao 1a c6 thay doi dé phu hop véi nhu cau cua nguoi hoc va dap (mg ngudn nhan
luc chat lugng cao theo nhu cau x3 hoi. T nhitng nam 2012 — trudc 2016, nha truong chu
trong dao tao cac nganh su pham nghé thuat, thanh nhac, héi hoa, quan ly van hoéa, du
lich, quan 1y nha nudc... [H15.15.05.02]. Tir ndm 2016 dén nay, nha trudng dinh huéng
dao tao thém cac nganh xa hoi c6 nhu cau: Luat, Cong nghé truyén thong va cao hoc
chuyén nganh Quén 1y van hoéa [H15.15.05.03]. Nha truong luén chil truong cai tién tir
chuong trinh dao tao, phuong phap giang day dé dap tng muc tiéu dao tao mdi theo
huéng ting cuong day k¥ niang va kha niang tmg dung kién thic vao thuc tién ngay khi
sinh vién con ngéi trén giang duong. Pé dam béo viée day va hoc duoc cai tién lién tuc,
nha truong da tién hanh ra soat va thay d6i chuan dau ra cho phu hop qua trinh phét trién
cua xa hdi va muyc tiéu dao tao qua cac giai doan [H15.15.05.04]

Diéu chinh cac hoat dong day va hoc it nhét 2 nam/1an; ndi dung diéu chinh phu hop
véi triét 1y gido duc nham dat CBR

Pé dap (mg cac muc tiéu dao tao timg thoi ky cling nhu nang cao chat luong day va
hoc, hang nim cin ctr qua viéc du gid, danh gia giang vién, khao sat y kién tir giang vién,
sinh vién cac Khoa chuyén mon td churc hop diéu chinh cac hoat dong day va hoc, thay
d6i hinh thtc thi kiém tra ¢ nhitng mén thay can thiét [H15.15.05.05]. Ctr 2 ndm mot lan,
cac Khoa chuyén nganh tién hanh ra soat chwong trinh ddo tao, dé cuong chi tiét dé phu
hop véi chuan dau ra va triét 1y gido duc [H15.15.05.06]. Nhitng ndi dung diéu chinh tap
trung vao chuong trinh dao tao, dé cuong chi tiét hoc phan/mén hoc, hinh thirc thi kiém
tra danh gia, bd sung thém céc hoc phén tu chon, tang thoi lwong hoc thuc hanh, thuc té
ngoai truong [H15.15.05.07]. Co sé khoa hoc ciia nhitng diéu chinh nay chinh 13 hé thng
chuan dau ra chuong trinh dao tao dugc xay dung chi tiét va hoan thién véi cac ndi dung co ban:
Chuan kién thirc, chuan ky nang, nang lyc ty chu va trach nhiém, vi tri viéc lam
[H15.15.05.08]. Truong ciing rit cha trong van dé d6i moi phuong phap giang day dbi
v6i giang vién, ting cuong khuyén khich giang vién thuong xuyén cai tién phuwong phap
giang day tich cuc nham phat huy tinh chu dong, sang tao cho ngudi hoc. Nam 2017,
Trudng phdi hop voi truong Pai hoc Hong Pirc tién hanh t6 chic mé 16p bdi dudng,
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nang cao vé phuong phap giang day tién tién, phuong phap giang day tich cuc cho giang
vién [H15.15.05.09].

Trudng tién hanh dinh ky hoat dong xay dung ké hoach khao sat, 1ay y kién phan hoi
tir phia ngudi hoc va cac bén lién quan thong qua hé théng phiéu khao sat nham phan tich,
danh gia, tong két mirc d6 hai long cta ngudi hoc, cac bén lién quan vé triét 1y gido duc
cia Nha truong. Nhitng ¥ kién phan hdi nay 1a mot kénh thong tin quan trong dé Nha
truong xem xét, didu chinh, cai tién triét Iy gido duc nham dat dugc chuan dau ra, tiép can
xu hudng méi cua thoi dai, ddm bao hoat dong day va hoc co chét luong [H15.15.05.10].
Bén canh d6, Truong ciing tién hanh dinh ky hoat dong xay dung ké hoach va trién khai
hoat dong 14y ¥ kién phan hdi tir phia ngudi hoc vé hoat dong giang day cua giang vién ddi
v6i timg hoc phan va dénh gia chat luong hoc phan vao cubi mdi hoc ky [H15.15.05.11].
Noi dung ¥ kién phan hdi cua nguoi hoc vé hoat dong giang day cia giang vién rat da
dang, trong d6 tap trung vao cac ndi dung cu thé sau: ndi dung va phuong phap giang day
cua giang vién, tai li€u phuc vu giang day, hoc tdp va vi¢c st dung phuong tién day hoc
cua giang vién; trach nhiém va su nhiét tinh cua gidng vién v&i nguoi hoc va thoi gian
giang day cua giang vién... [H15.15.05.12].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 15:

1. Tom tat cac diem manh:

- Nha truong c6 chuyén bién manh mé vé sé luong, chat luong d6i ngii gidng vién,
trong d6 GV ¢6 trinh d6 TS, PGS ting nhanh so v6i nhitng nim dau thanh lap.

- Céac hoat dong hoc tap duoc trién khai da dang, phong phu, trong d6 dac biét
nghién ctru thyc t& ngoai truong dugc trién khai & hau hét cac nganh dao tao & mdi hoc
ky.

- N6i dung hoc phan duoc diéu chinh thuong xuyén nham phu hop voi yéu cau cua
tinh hinh méi can ctr theo danh gia cta céc bén co lién quan va phu hop véi triét 1y gido
duc.

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Ung dung cac cong nghé hién dai trong day hoc con c6 han ché véi mot sé nganh
hoc dac thu

- Viéc 1ay ¥ kién ngudi hoc chua da dang (chil yéu qua phiéu diéu tra).
- Viéc 1ay ¥ kién cac bén lién quan ngoai trudng chua duoc t6 chirc da dang.

3. Ké hoach cdi tién
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Tiéu chi 15.3 4
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Tiéu chuin 16. Panh gia ngudi hoc

Tiéu chi 16.1. Thiét lip dwoc hé thong lgp ké hoach va lwa chon cdc logi hinh
danh gia nguwoi hoc phu hop trong qua trinh hoc tdp.

1. M6 ta

banh gid nguodi hoc 1a mdt khau quan trong trong hoat dong dao dao ctia Nha
truong, vi vay tat ca cac hoat dong danh gia nguoi hoc tai Nha truong déu duoc 1ap ké
hoach va lwa chon cac hinh thirc danh gia trudc khi bat ddu nim hoc méi, va duge cong
bd cong khai cho ngudi hoc biét [H16.16.01.01]. Nha trudng dd ban hanh mot hé théng
van ban lién quan dén viéc thiét 1ap h¢ théng lap ké hoach va lya chon céc loai hinh danh
gia ngudi hoc trong qua trinh hoc tap bao gdm: Quy dinh Xay dung, thim dinh, ban hanh,
quan 1y dé cuong chi tiét hoc phan theo hé thong tin chi theo Quyét dinh sé 677/QP-
DVTDT ngay 15/8/2017 [H16.16.01.02]; Quy dinh vé viéc to chirc thi két thic hoc phan
trong d6 quy dinh quy trinh 1ap ké hoach thi [H16.16.01.03]; Quy dinh vé viéc x4y dung,
quan 1y va stir dung ngan hang dé/cau hoi thi két thuc hoc phan bac dai hoc hé chinh quy
va VLVH [H16.16.01.04]; Quy ché t6 chirc quéan 1y ddo tao trong d6 quy dinh vé t6 chic,
quan 1y cac hinh thirc tot nghiép trinh d6 dai hoc, cao dang [H16.16.01.05].

Nha truong da giao Phong KT - PBCLGD xay dung hé théng cac quy trinh lap ké
hoach va lga chon céc loai hinh danh gia két qua ren luyén cia SV. Ban hanh quy dinh
danh gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc, trong d6 c6 huéng dan cu thé cac bude danh gia
qua trinh hoc tap ctia ngudi hoc va phan cong nhiém vu cho don vi, cd nhan lién quan (1):
Kiém tra dinh ky: gido vién bd mén thuc hién (2): Tinh diém TB kiém tra dinh ky do gido
vién bd mon thyc hién (3): T6 chirc thi két thuc hoc phan/mén hoc do phong Khao thi va
Pam bao chit luong thyuc hién (4), (5): Tong két diém, théng bao két qua thi cho nguoi
hoc do phong Quan 1y Pao Tao, phong Khao thi va Pam bao chat lwong thuc hién (6):
Xép loai két qua hoc ky, nim hoc do phong Quan Iy Pao Tao thyc hién (7): Phé duyét do
Ban Giam hiéu thuc hién (8): Tiép nhdn, quan 1y diém tong két do Phong Quan 1y Pao
Tao thyuc hién (9): Thong bao két qua hoc ky, nam hoc: do phong Quan 1y Pao Tao, céc
khoa dao tao thuc hién (10): Tong hop két qua toan khoa hoc: Phong Quan 1y Pao Tao
thuc hién (11): Thi va xép loai t6t nghiép: Hoi dong thi va xét tot nghiép thuc hién (12):
Quyét dinh cong nhan tot nghiép: Ban Giam hiéu ky Quyét dinh (13): tiép nhan, luu trir:
Phong Quan 1y Pao Tao thyc hién (14): Thong bao két qua tét nghiép cho ngudi hoc: Ban
Thu ky hoi dong thi va xét tot nghiép.
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Hinh 16.1.1 Quy trinh danh gia nguoi hoc

Bén canh d6, trach nhiém cua céc don vi trong qué trinh danh gid nguoi hoc dugc
phan cong cu thé tai cac Quyét dinh: vé viéc ban hanh Quy ché xay dung ngin hang dé
thi, ra d¢ thi va to chirc thi tric nghiém trén mdy vi tinh [H16.16.01.06] theo dé: Phong
KT-DBCLGD la don vi chiu trach nhiém xay dung lich thi, chiu trach nhiém td chirc thi,
phan cong can bd coi thi, to chirc chdm thi; Khoa chuyén mén chiu trach nhiém xay dung
dé thi, ctr can bo cham thi. Khi to chirc thi t6t nghiép cho hoc sinh Nha truong da ban
hanh cac quyét dinh thanh 1ap hoi dong va phan cong nhiém vu cu thé cho cac ban nhur:
Ban Thu ky, Ban Coi thi, Ban Dé thi, Ban Cham thi, Ban Thanh tra va Hoi déng xét va
cong nhan t6t nghiép [H16.1.01.07].

Trong qua trinh hoc tap tai Nha trudng, kién thirc ctia nguoi hoc duoc danh gia toan
dién thong qua hé thong cac bai kiém tra thuong xuyén, giita ky, cubi ky, cac bai tap 10n,
dd an mén hoc, dy an véi nhiéu hinh thtc thi tric nghiém, ty luén, thuyét trinh, van dap.
Vi cac loai hinh danh gid nguoi hoc: ra dé thi, hinh thirc thi, chdm thi, thuc tap, lam dd
an tot nghiép, cac diéu kién va tiéu chuan duoc xét tot nghiép dugce quy dinh cu thé trong
timg dé& cuong chi tiét hoc phan ciia mdi CTDT. Nha truong xay dung Ké hoach giang
day véi cac thong tin vé mon hoc, s luong tin chi, s6 gio hoc 1y thuyét, thuc hanh cho
timg khoa hoc [H16.16.01.08]. Trén co s& d6, thoi khoa biéu cua ting nam hoc c6 xay
dung thoi gian cy thé thi két thiic cac hoc phan. Co6 cac quy dinh ddi vé6i cac hoc phan
thuc tap nghé nghiép [H16.16.01.09]; Luan van thac si dugc danh gia béng cac tiéu chi cu
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thé theo quy ché dao tao thac si va trong phiéu danh gia cuia GV hudng dan va GV phan
bién [H16.16.01.10].

2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 5/7.

Tiéu chi 16.2. Cdc hoat dpng ddnh gid ngwoi hoc dwoc thiét ké phu hop véi vige
dat dwoc chudn dau ra.

1. M6 ta

Nha trudng thuc hién quy trinh danh gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc theo Quy
dinh to chirc ddo tao dai hoc, cao dang hé chinh quy theo hé thong tin chi [H16.16.02.01].
Puoc cu thé hoa bang cic vin ban: Quy dinh vé to chire thi két thiic hoc phan, Quy dinh
vé to chuc, quan 1y cac hinh thirc tot nghiép, Cac quy trinh lap ké hoach thi, Quy trinh
nhap dé thi va t6 chirc thi tric nghiém trén mdy tinh, Quy trinh xét cong nhan t6t nghiép,
trong d6 phong KT — PBCL GD 1a don vi ddu mdi trong cong tic t6 chuc thi
[H16.16.02.02]. Cac quy dinh, quy trinh nay duoc cong bd cong khai rong rii trén cong
thong tin dién tur cua nha trudong [H16.16.02.03].

Vi tat ca cac nganh dao tao ctia Truong, chudn dau ra déu duoc xac dinh 13 rang
va duge pho bién téi ngudi hoc ngay tir khi bat dau nhap hoc [H16.16.02.04]. Cac CTDT cia
Truong déu cong bd CPR va d& cuwong cac hoc phan ciia CTDT déu ¢6 quy dinh cu thé vé
CPR ctia hoc phan [H16.16.02.05]. Nha truong ciing thuc hién nhiéu loai hinh danh gia SV
phong phu, twong thich dé dat dugc CDR nhu: Cac bai kiém tra giira ky, cudi ky, cac bai tap
16n, dd an khoa hoc, cac du an véi nhiéu hinh thirc thi tric nghiém, tu ludn, van dap, thuc
hanh tryc tiép, thi trén méy tinh [H16.16.02.06]. B6i voi qua trinh kiém tra, thi két thic
hoc phan, Phong KTBDCL xiy dung quy trinh kiém tra, thi két thac hoc phan dam
bao chit luong, hi€u qua dat CBDR va duoc cong bd rong rai, cong khai tré n website
Truong ciing nhu dén cac bén lién quan [H16.16.02.07] Nha truong cling ban hanh “Quy
dinh vé to chirc kiém tra, danh gid két qua hoc phan”, trong d6 quy dinh rd quy trinh danh
gia két qua hoc tap, quy trinh phic khao, ra soat kiém tra dé dam bao két qua danh gia luon
cong khai, cong bang va khach quan [H16.16.02.08].

Cac phuong phap danh gia ngudi hoc & cac hoc phan, mén hoc trong CTPT di do
luong dugc muc do dat dugec CPR cua hoc phﬁn/mén hoc... Két qua nﬁy duoc thé hién rd
trong két qua phan hoi ciia ngudi hoc vé “cac phuong phap kiém tra danh gia huéng dén
muc tiéu cia chuong trinh dao tao”,... Theo két qua khdo sat nam hoc 2018 — 2019 cho
thdy két qua ty 1é sinh vién hai hong véi cong tac kiém tra, danh gia dat 80%. Tur két qua
khao sat trén cho thiy cac phuwong phap kiém tra ddnh gid nguoi hoc tai Nha truong do
luong duge muc d6 dat chuan dau ra [H16.16.02.09]

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7
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Tiéu chi 16.3. Cdc phwong phdp dinh gid va két qud ddnh gid ngwoi hoc dwoc ra
sodt dé diam bdo d¢ chinh xdc, tin cdy, cong bang va hwdng t6i dat chuin dau ra.

1. M6 ta

Nha truong thuc hién 02 ky ra soat, danh gia cac phuong phap kiém tra danh gia két
qua ngudi hoc & tat ca cac CTDT [H16.16.03.01]. Ngoai ra, trong qua trinh t6 chiic giang
day va hoc tap, gido vién c6 thé dé xuét diéu chinh thay doi hinh thirc, phwong phap danh
gi4, trong s6 danh gid diém qua trinh va diém thi cudi ky tiy thudc vao k¥ ning, thai do
ctia ngudi hoc va dam bao sy cong bang, dam bao tinh linh hoat, ty chu trong dao tao theo
hoc ché tin chi [H16.16.03.02]. Cu thé: Viéc ra soat cac quy ché quy dinh, phin mém thi
trac nghiém trén may, do Phong KTBDCL chiu trach nhiém [H16.16.03.03]. Cac phuong
phap danh gia duoc ra soat boi GV va td truong bd mon khi ra soat PCCT hang nim
[H16.16.03.04]. Sau mdi dot thi hoc ky va trude khi to chirc thi hoc ky, Phong KTBBCL
déu thuc hién viéc ra soat lai ngan hang dé thi ¢é dam bao do chinh xac, tin cdy, cong
béng va hudng téi dat dugec CPR. Viéce ra soat dugc thuc hién can ctr vao viéc phan tich
chat luong ngan hang dé (d6 khé d&, do phan cach va do gia tri cua ting cau hoi), can cir
trén théng ké va biéu do phan bb diém cta SV cua timg moén hoc, tir 46 Phong
KTBDCL gui vé Khoa/Trung tdm yéu cau chinh sira cho phu hop [H16.16.03.05].

Nha truong da thuc hién khao sat khi két thac hoc phﬁn, hoc ky, nam hoc. Viéc khao
sat ngudi hoc duge thuc hién thong qua phat phiéu truc tiép [H16.16.03.06]. Cac két qua
khao sat da duoc tong hop, phan tich, 1am co s& cho viéc diéu chinh, thay doi cic phuong
phap kiém tra ddnh gia ngudi hoc cho ky kiém tra danh gia tiép theo [H16.16.03.07].

Quy dinh danh gia nguoi hoc va Quy dinh dao tao PH va CD hé chinh quy theo hoc
ché tin chi dugc cong bd cong khai trén cong thong tin dién tir cia Nha truong
[H16.16.03.08]. Quy dinh vé diao tao PH va CP hé chinh quy theo hoc ché tin chi cia
Trudng qui dinh 16 thoi gian cong bd két qua sau khi thi két thac hoc phan/mén hoc. Sau
khi nhan két qua thi, ngudi hoc ¢6 quyén 1am don xin phiic khao néu thay két qua chua
phu hop, viéc to chirc chim phic khao bai thi duge thyc hién theo dung theo quy trinh
cham thi, gido vién cham thi phuc khao phai 13 02 gido vién khac [H16.16.03.09]...; cac
bai thi c6 su thay dbi diém s& duoc dan cong khai trén bang tin dao tao, dugc giri vé khoa
dao tao va phong Khao thi-DPBCLGD c6 ban giai trinh viéc thay d6i diém (néu co).

Hang niam, nha truong da 1y ¥ kién cta ngudi hoc vé cac ndi dung lién quan dén
danh gia nguoi hoc[H16.16.03.10] . Két qua ldy ¥ kién da dugc phan tich va tong hop
trong cac “Béao cdo vé két qua khdo sat ¥ kién cua sinh vién ” nim hoc 2018-2019. Két
qué cho thay ty 1& ngudi hoc hai 1ong véi cac phuong phap va ndi dung kiém tra/danh gia
cling nhu sy phu hop, tinh chinh x4c, cong bang, tin ciy, minh bach ciia cac phuwong phap
danh gia. Pbi voi cuu nguoi hoc, Nha trudng da lay ¥ kién vé mirc ¢6 phu hop cua cac
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hoat dong ddo tao d6i voi CDR va dép ung v6i nghé nghiép hién tai. Tir két qua trén cho
thdy cac phuong phap danh gia va két qua danh gia nguoi hoc duge Nha truong ra soat,
thuyc hi¢n dung nhu cong khai ban dau, dam bao d6 chinh xac, do tin cay va cong béng
hudng té1 dat CBR.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 16.4. Cic logi hinh va phwong phdp ddnh gid ngwoi hoc dwoc cdi tién dé
ddam bdo do chinh xdc tin cdy, va huwong toi dat CDR.

1. M6 ta

Vi¢c thay doi phuong phép danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc dugce thuc hi¢n
thong qua cap nhat dé cuong chi tiét hoc phan. Két qua khao sat ¥ kién cua SV, GV vé
phuong phap dénh gia duoc sir dung lam cin ctr dé thay doi, cai tién cac loai hinh va
phuong phap danh gia két qua hoc tap [H16.16.04.01] Vi du mot s6 mon chuyén tir hinh
thirc thi ty luan sang thi vin dap. Cac khoa t6 chirc cac budi hop dénh gia hinh thic thi va
két qua hoc tap ddi véi cac hoc phﬁn va cac ky thi, két qua dat dugc la mot sb hoc phén da
thay d6i phuong phap danh gia. Viéc doi méi phuong phap danh gia rat duoc Nha truong
khuyén khich, xong hién nay viéc d6i méi nay méi chi tap trung & vai CTDT chua dugc
thuc hién dong bd & tit ca cac hoc phan, cac CTDT trong Nha truong. Tat ca cac phuong
phap danh gia két qua nguoi hoc duge cai tién déu duoc dang trong s tay sinh vién, dugc
mo ta trong PCCT hoc phan [H16.16.04.02].

Khi két thac mén hoc, hoc ky, nim hoc phong Khao thi va Pam bao Chat lugng két
hop véi phong CTHS - SV thuc hién khao sat 1dy ¥ kién nguoi hoc, thong qua d6 dé danh
gia do tin cay va do chinh xac cia cac loai hinh phuong phép danh gia [H16.16.04.03].
Tir két qua nay cac Khoa/Trung tdm c6 sy thay d6i vé cac loai hinh danh gia cho phu hop
v6i CBR mon hoc cting nhu CBR nganh dao tao [H16.16.03.04],

Truong di trién khai ra soat, danh gid do tin cdy va do chinh xac cua céac loai hinh,
phuong phéap kiém tra, danh gia nguoi hoc [H16.16.04.05]. Céc thay ddi vé hinh thirc,
tiéu chi, ndi dung, phuong phap kiém tra, danh gia nguoi hoc ciia mdi hoc phan dugc
thong béo cong khai dén ngudi hoc. Cac phuong phéap kiém tra, danh gia sau khi duoc lya
chon duoc cong bd cong khai véi ngudi hoc trude khi bit ddu ndm hoc/hoc ky/hoc phan:
cong khai trén trang thong tin dién tir [H16.16.04.06], ding trong sd tay sinh vién
[H16.16.04.07], trong tuan sinh hoat cong dan [H16.16.04.08], trong budi gip g& sinh
vién dau nam tai khoa [H16.16.04.09], théng bao trong budi hoc dau tién [H16.16.04.10].

Nha truong giao phong KT - PBCL tiép nhan don thu/y kién ciia ngudi hoc va
CBGV trong str dung cic phuong phap danh gia két qua hoc tap [H16.16.04.11]. Hang
nam, Trudng td chirc Hoi nghi ddi thoai gitra Hi¢u truéong va SV dé thu nhan va giai
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quyét cac phan anh cua SV vé viéc dap tng cac diéu kién hoc tap, NCKH va rén luyén,
thuc hién cac ché do, chinh sach va quy dinh ctia Nha nudc va Nha truong dbi voi SV
chinh quy [H16.16.04.12]. Trong cic Hoi nghi ddi thoai noéi trén va trong chu ky
KPCLGD, Nha truong khong co don thu/y kién nao ciia ngudi hoc va CB GV phan nan
vé su thiéu cong bang, minh bach trong qua trinh danh gia két qua nguoi hoc. Két qua cua
cac dot ddi thoai dd dugc phong Chinh tri-CTHSSV ghi chép va Hiéu trudng giai quyét
kip thoi, thoa dang nhiing kién nghi, dé xuat cia SV [H16.16.04.13]

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 16:

1. Tém tat cdc diém manh:

- C6 ké hoach danh gia nguoi hoc cu thé, phu hop véi cac ddi twong sinh vién nganh
dac thu cia nha truong.

- C6 quy trinh phuc khao 6 rang, bién phéap kiém tra dam bao tinh chinh xac, cong
bang cia qua trinh danh gia mot cach chit ché.

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Can da dang hon cic hinh thirc danh gia da dang, giup ngudi hoc phat trién ban
than mot cach toan dién.

- Viéc lay ¥ kién cuia cyu sinh vién trong viéc ra soat, diéu chinh dé cuong chi tiét
hoc phan, trong d6 c6 phuong phap danh gia con han ché.

3. Ké hoach hanh dpng

Pon vi/ ca | Thoi gian thuc
TT Muc tiéu N¢i dung nhan thuc | hién hoic hoan | Ghi chu
hién thanh

Tiép tuc xay dung ké hoach | KT-DBCL | Thang 9 hang

danh gia nguoi hoc cu thé, nam
< A \ s, A CT-
1 Khac phuc ton | phu hgp véi cac doi tuong HSSV. BT
: tai 1 sinh vién nganh dic thu cua ’
nha truong ngay tir dau nam
hoc.

Téng cuong viéc lay y kién

cua cyu sinh vién trong viéc Phong KT
Khac huc . , Y , X i a KBCL, Z
2. yac POHC soat, dieu chinh dé cuong Ve ~ | Theo ke hoach
ton tai 2 Sk A > | cac bd
chi tiét hoc phan, trong do6 mon

c6 phuong phap danh gia
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DPa dang hoa cac hinh thire
4 kiém tra danh : .
3. |[Phat  huy & , Phong | 1y 0 ké hoach
diém manh 1| gia, phu hop voi dic thy | Paotao
tung hoc phan.
Cong khai hinh
) Cong khai hinh thirc danh . thire danh gia va
4 Phat — huy | oi4 v3 phd bién Phong QL | phé bin
' diém manh 2 ) o ) bT ) ) )
kip thoi t1 nguoi hoc. kip thoi toi
nguoi hoc.

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 16 5.5

Tiéu chi 16.1 5

Tiéu chi 16.2 5

Tiéu chi 16.3 4

Tiéu chi 16.4 4

Tiéu chuin 17. Cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc

Tiéu chi 17.1. C6 ké hoach trién khai cdc hoat dpng phuc vu va hé tro ngwoi hoc
ciing nhw hé thong gidm sdt ngwoi hoc.

1. M6 ta

Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa ludn quan tam dén chat
lugng dao tao, moi trudong hoc tdp va rén luyén cua nguoi hoc. Trong giai doan 2015-
2020, viéc xay dung cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc luon 1a nhiém vu quan
trong cia Nha truong. Can clt vao nhitng van ban cua B§ Gido duc va Pao tao, UBND
tinh Thanh Hoa..., Nha truong c6 ké hoach trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro
nguoi hoc trong nim hoc thong qua vin ban chi dao, diéu hanh nhu: Quyét dinh thanh lap
Ban phuc vy va hd tro ngudi hoc [H17.17.01.01]; Quy ché, quy dinh hoat dong cua Ban
phuc vu va hd tro ngudi hoc [H17.17.01.02]. Nha trudng da xiy dung ké hoach thuc hién
va phan cong trach nhiém cho cac Phé Hi¢u truéng phu trach theo mang [H17.17.01.03],
cling nhu giao nhi¢m vu theo chirc nang, nhiém vu cho tirng don vi trién khai cac hoat
dong phuc vu va hd trg nguoi hoc [H17.17.01.04].
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- Pau mdi khoa hoc, Phong CTCT-HSSV phéi két hop voi cac Khoa dao tao xay
dung ké hoach Tuan sinh hoat cong dan - HSSV dau khoa cho tan sinh vién dé gidi thiéu
vé truyén théng cua Truong [H17.17.01.05], chuong trinh dao tao, ké hoach hoc tap, cac
ndi quy, quy ché ctia Truong, pho bién kién thirc phap luat dong thoi két hop day mot so
k¥ ning mém, ngudi hoc duge cung cap thong tin can thiét trong cudn “S6 tay sinh vién
” [H17.17.01.06]; Cac quyén loi, nghi vu cia HSSV trong hoc tap, rén luyén cling nhu
thong tin vé cac ché do chinh sach [H17.17.01.07], [H17.17.01.08], kham va chim soc
strc khée, BHYT [H17.17.01.09], [H17.17.01.10].

- Céac khoa t6 chic gip mit v6i tan sinh vién cua khoa theo ké hoach
[H17.17.01.11], cac don vi c6 lién quan dén cong tac phuc vu va hd tro nguoi hoc xiy
dung ké hoach nim hoc trong d6 c6 phan céng nhiém vu cho cac chuyén vién phu trach
tung mang cong vi¢c theo chirc nang nhiém vy dugc Ban Gidm hi¢u t6 chuc Hoi nghi
duyét theo tirng don vi [H17.17.01.12].

- Cac don vi nhu: Phong Quan 1y Pao tao, phong Quan 1y khoa hoc, Phong Khao thi
va Bao dam Chit lugng Gido duc, Trung tdm Thong tinThu vién, Trung tam Tu van
tuyén sinh — Gi6i thiéu viéc 1am phan cong cac chuyén vién trong phong hd tro cho sinh
vién vé hoc tap, dinh hudng nghé nghiép, k§ ning mém, két ndi sinh vién voi doanh
nghiép, khai thac tai liéu [H17.17.01.13].

- Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién trién khai ¢6 hiéu qua cac nhiém vu va ké hoach
lién quan dén phong trao thanh nién, phong trio sinh vién ctia nha truong. Poan Thanh
nién, HOi Sinh vién thudng xuyén td chirc cac hoat dong van, thé, my; cac hoat dong thi¢n
nguyén, hoat dong ngoai khoa cho sinh vién. Ddi sinh vién tinh nguyén héng nam khao
sat cac dia chi phong tro, quan com gia ré, mién phi hd trg ngudi hoc. [H17.17.01.14].

K& hoach céac hoat dong giam sat ngudi hoc cling dugc thiét lap va trién khai: danh
gia rén luyén — ngoai tru sinh vién; giam sat hoc tap, xu Iy hoc vuy; giam sat hoat dong dao
tao... Viéc giam sat nguoi hoc dugc thuc hién boi mot hé théng cac phﬁn mém: ... (do
P.Quan ly Pao tao Pai hoc quan 1y), Danh gia rén luyén sinh vién (do Phong Cong tac —
Chinh tri HSSV chiu trdich nhi¢m), Gidm sat hoat dong dao tao[H17.17.01.15],
[H17.17.01.16], [H17.17.01.17].

- V& cong tac dao tao: Mot hé thong thong tin lién quan dén cong tac dao tao dugc
thiét 1ap va trién khai nhu Quy ché dao tao, Quy dinh T6 chure kiém tra, danh gia két qua
hoc phén, Quy dinh xét tbt nghiép cudi khoa, thuc hanh, thuc tap, ngoai khoa, tbt nghi€p
[H17.17.01.18]. Phan mém dao tao co chirc ning quan 1y hd so sinh vién, thong tin vé
lich hoc, lich thi, hoc ky phu va két qua hoc tap va rén luyén timg hoc ky, nam hoc tir lac
nhap hoc cho dén khi ra truong. Phong Quan 1y Pao tao 13 don vi chiu trach nhiém chinh
trong viéc van hanh hé thong phan mém. Cac don vi, bo phan lién quan dugc Nha truong
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phan quyén sir dung pht hop véi chiic ning nhiém vu cua ting don vi [H17.17.01.19],
[H17.17.01.20].

Pé danh gia ning luc cua doi ngil can b, giang vién 1am cong tac hd trg, do ludng
Nha trudng xay dung bo tiéu chi danh gia phu hop diéu kién thuc té. Thong qua miu danh
gia nang luc ciia doi ngil can bo, nhan vién hd trg, do ludmg gitip cho cac don vi, ca nhan
thdy duoc két qua danh gia vé cach thirc, hanh dong ciing nhu thai do dé phuc vu nguoi
hoc dugc tdt hon, hiéu qua hon. Déng thoi, cac don vi, ca nhan ciing ndm bét duogc thong
tin 2 chiéu dé co6 su diéu chinh ndi dung, ké hoach trién khai va cach thuc phuc vu nguoi
hoc [H17.17.01.21], [H17.17.01.22]

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 17.2. Cic hoat déng phuc vu va hé tro nguwoi hoc ciing nhw hé thong
gidm sdt ngwoi hoc dwoc trién khai dé dap ieng nhu cau ciia cdc bén lién quan.

1. M6 ta

Truong c6 nhitng don vi chuyén trach, kiém nhiém nhiém vu tu van, cung cip dich
vu hd trg cho ngudi hoc; ¢6 doi ngli nhan vién hd trg ¢6 du trinh do tu van, hd trg ngudi
hoc. Dé nguodi hoc dugc tu van va hd tro tdt nhat, Nha truong da giao cho mot s6 don vi
chuyén trach thyc hién nhiém vu niy, gém Phong Coéng tac - Chinh tri HSSV, Phong
Quan 1y Pao tao, Phong Khao thi va Bao dam Chat lugng Gido duc, Poan Thanh nién,
Hoi Sinh vién va cidc Khoa/Trung tim dio tao tham gia trong Ban hd trg nguoi hoc
[H17.17.02.01]. Poi ngii truc tiép tu van, hd trg ngudi hoc cua Trudng kha dong dao, ho
1a cac giang vién c6 di trinh d6 tu van va hd trg. Hang nam, ngoai viéc khong ngimg tu
ddo tao dé trau doi kién thirc tu van, hd trg, doi ngli GVCV nay con tham gia hoc tap dé
nang cao trinh do, chuyén mén

Nha trudng dam bao sinh vién duoc tiép can day du cac thong tin dao tao, rén luyén
va cac quyén lgi ctia ngudi hoc vé ché d chinh sach va chuong trinh hoc bong trong va
ngoai Nha truong. Bén canh dé, thong qua Website ciing nhu phin mém quén 1y dao tao
ciia Nha truomg, ngudi hoc duge hd trg tdi da, chic chin moi thong tin déu dén duoc véi
ting sinh vién, Nha truong con cung cip cho mdi sinh vién mot tai khoan ca nhan, thong
qua d6, sinh vién biét duoc lich thi, két qua thi. [H17.17.02.02].

Pau mdi nim hoc, ngoai viéc bién soan cac tai liéu hudng dan lién quan dén cac van
dé vé hoc vu, phuong phap hoc tap, nghién ctiru khoa hoc, ché do chinh sach, hoc phi va
hoc béng ..., lanh dao Nha truong con chi dao Phong Cong tac - Chinh tri HSSV trién
khai lap ké hoach, t6 chtrc Tuan Sinh hoat cong dan — HSSV dau khoa danh cho tan sinh
vién. Phong Coéng tac - Chinh tri HSSV phdi hop véi cac don vi chiic ning trong toan
truong thyc hién viéc phé bién chi tiét, dﬁy da muyc tiéu dao tao, chuong trinh dao tao va
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cac vin ban hudng dan cia nha trudng; cic ché dd, chinh sach lién quan dén hoat dong
hoc tép cua sinh vién...[H17.17.02.03], [H17.17.02.04].

Ngoai viéc dugc cac giang vién hd tro trén giang dudng, trung tim thyc hanh, nha
biéu dién, sinh vién con dugc cac don vi cung cap dich vu hd tro va giam sat cac noi
dung:

- V& hoc tap: ngoai phong Quan 1y Pao tao va phong Cong tac hoc sinh, sinh vién,
nha Truong c6 doi ngi ¢6 vAn hoc tap (CVHT) & cac khoa, cac gido vién chu nhiém, gido
vu cac khoa giup cho sinh vién trong viéc hoc tap, rén luyén. Cac CVHT giup sinh vién
trong viéc chon thdy hudng dan, dinh huéng NCKH va giai dép cac thic mic cia sinh
vién trong qué trinh hoc tap. Céc ¢ van hoc tap, gido vu khoa ludn theo sat cac lop chu
nhiém dé nam bat tinh hinh hoc tap, bién dong sinh vién nham phat hién céc sinh vién c6
dau hiéu hoc tap giam sat dé tro gitp kip thoi [H17.17.02.05], [H17.17.02.06]. .

- Viéc to chire danh gia diém rén luyén cia sinh vién dugc thyc hién theo Quy trinh
tai Quy dinh danh gia két qua rén luyén cia sinh vién voi cac tiéu chi, tiéu chuan, biéu
mau va hudng dan rd rang [H17.17.02.07]. Nha trudng dam bao sinh vién dugc tiép can
day du cac thong tin vé chuong trinh hoc bong khuyén khich ciing nhu hoc bong ngoai
Nha trudng qua thong bao truc tiép bang van ban dén cac khoa dao tao ciing nhu dan ¢
bang tin dé trién khai dén sinh vién [H17.17.02.08]. bPé dong vién, khich 1€ sinh vién dat
thanh tich cao trong hoc tap, hoat dong, phong trao déng thoi ho trg sinh vién gip hoan
canh khé khan vé tai chinh nhung c6 hoc lyc gioi, Nha truong xay dung Quy hoc bong
“Chép canh udc mo” dé huy dong, tim tai tr¢ hoc béng tlr cac to chuc, don vi ngoai
Truong véi hang chuyc tridu dugce trao cho sinh vién hang nam [H17.17.02.09]. Ngoai céc
dich vu h tro, tat ca nhitng sinh vién thudc dién chinh sach déu dugc nha trudng dam bao
thuc hién ché d6 theo dung quy dinh cta Nha nude [H17.17.02.10]. Hing nim nha truong
xét duyét Sinh vién thudc hd nghéo, md cdi, tan tat, sinh vién dan toc thiéu s ving cao
dugc trg cap hang thang mot cach kip thoi nham dong vién khich 1é cic em c¢6 hoan canh
kho khin tiép tuc cd ging hoc tap khoéng bo hoc gitta ching [H17.17.02.11],
[H17.17.02.12]. Sinh vién la con cua ngudi cé cong vdoi cach mang, sinh vién la nguoi
dan toc thiéu sd thudc hod ngheo, can ngheéo, con cuia nguoi bi tai nan lao dong, dugc
mién, giam hoc phi [H17.17.02.13] va huéng dan cac tha tuc va xac nhan dé sinh vién c6
thé vay tién ctia Ngan hang chinh sach xa hoi tao diéu kién cho sinh vién hoc tap va sinh
hoat [H17.17.02.14], [H17.17.02.15].

- V& bao hiém, y té: V& van dé cham soc y té, Nha truong c6 phong y té tai Truong,
¢6 02 can bo y té thudong xuyén theo ddi, so cap ciru va xir Iy ban dau cac trudng hop sinh
vién c6 van dé vé sic khoe, hd trg phong chong dich bénh, ting cudng nhiéu bién phap
hd trg sinh vién dang ky bao hiém y té, lam cac thi tyc dé sinh vién dugc nhan cac ché do
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bao hiém. Trung binh mdi ndm hoc, bd phan y té Nha trudng to chtrc kham stre khoe cho
khoang 600 sinh vién [H17.17.02.16], [H17.17.02.17] tiép nhan, xt 1y ban dau cac sinh
vién c6 van dé vé strc khoe khoang 100 trudng hop ; mua bao hiém va cap phat thé BHYT
cho trén 200 sinh vién [H17.17.02.18].

- Vé khen thudng - tuyén duong: Nha truong da quy dinh vé xét khen thuéng sinh
vién. Khen thudng ddi voi cd nhan, tap thé tham gia cac cac cudc thi cac cép s€ duoc
tang gidy khen va phan thuong (Pat giai cac cap tinh, qudc gia va qudc t&; NCKH...) hoic
khen thuong dinh ky cubi mdi nam hoc cho cac sinh vién c6 thanh tich tot trong ndm hoc
va khen thuong toan khoa.... [H17.17.02.19].

- Vé Ky tc xa: Do khéng coky tic x4 tai chd nhung vao dau mdi nam hoc Nha
truong c¢6 hop dong ding ky véi Ban Quan 1y nha & sinh vién cta tinh Thanh Hoa (nay
thudc quan ly cua truong dai hoc Héng buc) vé s6 lyong chd & cho sinh vién va luu hoc
sinh Lao [H17.17.02.20]. Thong béo cho sinh vién c¢6 nguyén vong ¢ ndi tru thi dang ky
v6i Ban quan 1y ngdy tir ddu nam hoc. Pong thdi c6 phan céng can bd cta nha Trudng
thuong truc quan 1y [H17.17.02.21]. Bé tao diéu kién cho ngudi hoc ¢6 méi trudng sinh
hoat va hoc tap tét, Ban quan ly Ky tic xa déu b tri phong tu hoc, phong sinh hoat
chung, phong thé chét... bén canh d6 Ky tic x4 ciing c6 hé théng phong ¢ theo nhu cau.
Pam bao dap ung dugce khoang 30% nhu ciu chd & noi tra cho sinh vién chinh quy hing
nam [H17.17.02.22].

- V& tu van, gi6i thiéu viéc 1am: Nha trudng phdi hop vé6i cac don vi, doanh nghiép
t6 chirc cac chuong trinh tu van, huéng nghiép va gidi thiu viéc lam nhu: Phéi hop véi
Tinh doan Thanh Hoa t6 chiic cac Chuong trinh tu van tuyén sinh, huéng nghiép tai céc
truong THPT [H17.17.02.23], ddc biét Nha truong da hai 1an phdi hop véi Bao Tudi tre,
S& Giao duc va Pao tao Thanh Héa, Tinh doan Thanh Héa t6 chirc Ngay hoi tu van tuyén
sinh, huéng nghiép cho cic truong PH phia Bic va Béc trung b [H17.17.02.24]. Nha
truong ky thoa thudn hop tac voi nhiéu doanh nghiép trong vi¢c thyc hanh, thyuc tap, dinh
huéng nghé nghiép va gidi thiéu viéc lam cho ngudi hoc. Bén canh d6 nguoi hoc con
duoc gioi thi€u viéc 1am ban thoi gian va toan thoi gian [H17.17.02.25].

Vé nghién ciru khoa hoc, trao ddi sinh vién qudc té: Ddi voi hoat dong nghién ctru
khoa hoc trong sinh vién dugc Nha truong rat quan tdam. Sinh vién duoc khuyén khich
tham gia nghién ctru khoa hoc, dugc tao diéu kién tham gia céc dé tai, chuong trinh
nghién ciru va trao d6i hoc tip cung cic can bo giang day va nghién ciru ciia trudng
[H17.17.02.26]. Héng nam, cac chuong trinh Hoi thao, HOi nghi sinh vién NCKH cua
Truong va Khoa/Bo mon ting dan vé sb luong va chat luong nén da thu hat nhiéu sinh
vién tham gia. [H17.17.02.27]. Cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién khong
chi dugce Nha truong hd tro tai chinh ma con duoc hd trg chuyén mén boi cac giang vién
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ctia cac Khoa/Bd mon nhu chon dé tai, lap dé cuong nghién curu, lam thuc nghi¢m, stra
bai duoc t6 chirc danh gia tai Hoi nghi sinh vién NCKH hing nam [H17.17.02.28],
[H17.17.02.29]. Phong Quan 1y khoa hoc chiu trach nhiém vé cac dé tai NCKH tir cp
khoa, Truong tr¢ 1én. TAt ca déu duogc thuc hién theo Quy ché td chtc va quan ly hoat
dong khoa hoc va cong ngh¢ cua Truong [H17.17.02.30]. Ngoai ra, Nha trudng con cod
cac chwong trinh trao ddi sinh vién qudc té ngin han voi cic nudc Lao, Philipin
[H17.17.02.31]. Cac Luu hoc sinh hién dang hoc tai nha truong ludén dugc sy quan tam,
hd tro vé chd &, sinh hoat [H17.17.02.32], [H17.17.02.33]

Thu vién Nha truong 1a mot khong gian hoc tip mé duoc trang bi day du gido trinh,
tai liéu hoc tap sat vdi tung chuong trinh dao tao [H17.17.02.34]. Viéc ting dung cong
nghé thong tin trong hoat dong thu vién cling dugc Nha truong quan tam [H17.17.02.35].
Co s6 dir liéu truc tuyén duoc cap nhat lién tyc va c6 hudng dan nham hd tro tdi da cho
ban doc vé ngudn tai liéu hoc tip va nghién ctu khoa hoc [H17.17.02.36],
[H17.17.02.37].

Vé cac hoat dong khac cua ngudi hoc: Dya trén ké hoach dau nim hoc Poan thanh
nién, Hoi sinh vién c6 ké hoach trién khai cac hoat dong chinh trong nam hoc: da thanh
1ap cac cau lac bo [H17.17.02.38], td chitc cac cudc thi vin hoa, nghé thuat, thé thao cho
ngudi hoc, cac hoat dong chao mimg nhiing ngay 18 16n . Cac hoat dong vin thé my ciing
dugc Poan thanh nién t6 chirc trién khai, di thu hit dong dao nguoi hoc tham gia
[H17.17.02.39].

Hé thdng gidm sat ngudi hoc duge thuc hién thong qua két qua tuyén sinh dau vao,
qua trinh dao tao va dau ra cua sinh vién dugc danh gia do luong qua hd so cac ky thi: thi
tuyén sinh, thi hoc ky va cac ky thi bo tro khac [H17.17.02.40], [H17.17.02.41],
[H17.17.02.42], [H17.17.02.43]. Tat ca cac phuong tién do luong va danh gia déu dugc
thuc hién nghiém tac, dung quy ché quy dinh ctia B4 Gido duc va Pao tao, ciia Trudng.
Bén canh d6 viéc theo ddi hoc tap cua sinh vién con duoc thuc hién qua viéc diém danh
sinh vién ciia giang vién 1én 16p duoc thé hién trong S 1én 16p cua giang vién, qua két
qua danh gia diém chuyén can cia cac hoc phan [H17.17.02.44]. Pdng thoi, trong nim
2020 Nha truong ciing to chirc “Hoi nghi ddi thoai giita Nha truong véi sinh vién” dé lang
nghe nhiing chia sé va giai dap nhimng thiac mac, cung sinh vién thdo g& kho khan, gitp
sinh vién ngay cang tién bo [H17.17.02.45].

Nha truong td chirc léy y kién khao sat ngudi hoc vé chat lugng céc hoat dong phuc
vu, hd tro va giam sat dinh ky hang nam. Khao sat vé su tin nhiém giang vién. Thong qua
phiéu khao sat vé hiéu qua cac hoat dong phuc vu, hd trg va giam sat ngudi hoc, cic don
vi ¢6 kénh thong tin dé diéu chinh hoat dong, ndi dung va thai d6 phuc vu ddi véi nguoi
hoc hang nam dem lai két qua ddo tao ngay cang cao. Céc bao cdo két qua khao sat cho
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théy murc d§ hai long cua nguoi hoc ddi voi hoat dong phuc vu, hd trg, giam sat nguoi
hoc dat trén 90 %... [H17.17.02.46], [H17.17.02.47].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 17.3. Cic hoat déng phuc vu va hé tro nguwoi hoc ciing nhw hé thong
giam sat nguwoi hoc dwoce ra sodt.

1. M6 ta

Hang nam, Nha trudng tién hanh ra soat cic van ban phap quy dang duoc trién khai
thuc hién, cic van ban hanh chinh, cac ché d6 chinh sach, cic quy trinh nghiép vu va cac
biéu miu lién quan. Cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc cling nhu hé thong giam
sat nguoi hoc duge Nha truong giao cho mdt sb don vi chuyén trach g@)m Phong CTCT-
HSSV, Phong Quan 1y Pao tao, Phong Khao thi va Bao dam Chat lwong Gido duc, Poan
Thanh nién, cidc Khoa/Trung tam cép nhat, cai tién kip thoi [H17.17.03.01],
[H17.17.03.02], [H17.17.03.03] [H17.17.03.04], [H17.17.03.05].

Thyc hién ra soat, danh gid dinh ky chat lugng cac hoat dong phuc vu va hd tro
nguoi hoc:

-Pé giam sat cac hoat dong phuc vu va hd trg sinh vién hiéu qua, Nha truong thanh
1ap t6 Thanh tra Hanh chinh gido duc, hang thang cac don vi thudc va truc thudc truong
bao c4o hoat dong cia ca nhan, don vi vé Vin phong va phong Thanh tra cia Truong. Tai
Hoi nghi thuong ky hang thang ciing nhu cac phién hop ciia Ban ty danh gia chat luong
lao dong toan trudng hang thang/quy, cic hoat dong cia cac don vi dugc ra soat, diéu
chinh, can bo giang vién cta cac don vi dugc xép loai hang thang ciing nhu dua vao xét
thi dua-khen thuéng hang nam [H17.17.03.06], [H17.17.03.07] ,[H17.17.03.08].

- Trong nam gan dy, Nha truong to chirc Hoi nghi d6i thoai giita Hiéu truong véi
HSSV toan truong. Pay 1a Hoi nghi do Ban Giam hi€u chu tri cung voi Phong CTCT-
HSSV, 1anh dao cac don vi, td churc cua Truong, GVCN, giao vu cac khoa va chuyén vién
tham gia cong tac dao tao va phuc vu cua nha trudng véi sinh vién. Pay ciing 1a hoat dong
nham ra soat, danh gia cac hoat dong chinh tri, van hoa, gido dyc trong thang, trong nim
ciia Nha truong véi HSSV; dam bao kénh thong tin thong sudt trong hoat dong nha
trudng, cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc va hé théng giam sat nguoi hoc cling
duogc ra soat chit ché [H17.17.03.09], [H17.17.03.10].. . TAt ca cac thong tin vé két qua
hoc tap, rén luyén ctia HSSV dugc luu trit va quan 1y bai phan mém Quan 1y dao tao do
phong Quan ly dao tao quan ly [H17.17.03.11].

Co ke hoach cai tién chat luwong sau ra soat:
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- Cudi mdi nam hoc, cac don vi bao cao téng két danh gia hoat dong lién quan dén
hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc, danh gia nhing diém manh, nhitng mat han ché,
d6i chiéu véi ké hoach, chi tiéu ddu nam, tir 46 c6 ké hoach, phuong huéng nhiém vu, ké
hoach cai tién chat lugng cho nim tiép theo [H17.17.03.12]. Hoi ddng thi dua-khen
thuong Nha truong st dung két qua danh gia hang thang cta can bd giang vién dua vao
xét thi dua khen thuéng hang nam ciia cac ca nhan, don vi [H17.17.03.13].

- Vao dau nim hoc Phong CTCT-HSSV phéi hop véi bd phan y té co ké hoach
chiam soc strc khoe cho ngudi hoc: cai tién quy trinh t6 chirc kham stc khoe, ding ky bao
hiém y té tai cac co so y té c6 uy tin, gan chd & cua sinh vién (kham tai Bénh vién da khoa
tinh d6i v6i LHS Lao), to chirc toa dam két hop véi tu van stc khoe sinh san va cach
cham soc suc khée cho nir sinh [H17.17.03.15], [H17.17.03.16], [H17.17.03.17]. Bén
canh d6 phdi hop véi cac don vi quan 1y sinh vién to chirc hop danh gia két qua rén luyén
ctia sinh vién sau d6 trinh Ban Giam hiéu Nha truong ban hanh quyét dinh cong nhan két
qua rén luyén cua hoc sinh, sinh vién theo tung hoc ky, nam hoc [H17.17.03.18],
[H17.17.03.19].

- Phong CTCT-HSSV c¢6 ké hoach gip g, nim bét tinh hinh sinh vién thong qua
hop Ban céan sy cac 16p hang thang [H17.17.03.20]. Cac khoa c6 ké hoach dinh huéng
nghé nghiép, két ndi sinh vién voi doanh nghiép, to chirc cac 10p tap hudn, bdi dudng vé
khoi nghiép, d6i méi sang tao [H17.17.03.21], [H17.17.03.22], céi tién vé hinh thuc to
chirc cho sinh vién di kién tap, thuc tap, thuc hanh [H17.17.03.23], [H17.17.03.24].

- Vao cudi mdi hoc ky, Phong Khéo thi va Bao dam Chét luong Gido duc phdi hop
v6i Phong CTCT-HSSV, cac khoa/trung tam t6 chirc lay phiéu danh gia muc d6 hai long
vé cac dich vu hd trg nguoi hoc [H17.17.03.25], [H17.17.03.26], [H17.17.03.27].

Thuc hién ra soat, danh gia dinh ky hiéu qua cta hé thong giam sat NH va co ké
hoach cai tién chat luong sau ra soat. Cac hoat dong thuc hién ra soat, danh gia dinh ky
hiéu qua ctia hé théng giam sat ngudi hoc:

- Sau mdi hoc ky, phong Quan 1y dao tao, phong Khao thi- Pam bao chat lugng dao
tao to chire ra soat két qua hoc vu 1ap danh sach sinh vién phai hoc lai, thi lai va td chirc
hoc ky phu dé sinh vién hoan thanh chuong trinh theo tién d6. Phong CTCT-HSSV phdi
hop véi cac khoa dao tao, Poan thanh nién va b phan thanh tra HCGD giang dudng to
chie danh gia két qua rén luyén cua sinh vién trinh Ban Giam hiéu phé duyét két qua
[H17.17.03.19], [H17.17.03.28].

- Vao cudi mdi nim hoc, Nha truong giao cho phong Quan 1y dao tao lam bao cdo
téng hop gui Bo Gido duc va Pao tao theo quy dinh, trong d6 ¢6 cac chi s lién quan dén
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tuyén sinh, dao tao, tot nghi¢p va NCKH cua sinh vién, céc chi s6 lién quan dén chét
luong ngudi hoc (dau vao, dau ra) dugc ra soat chit ché [H17.17.03.29].

- Hang niam, Phong CTCT-HSSV con t6 chiic 1dy ¥ kién phan hoi tir SV theo nim
hoc va vé chét lugng ddi ngii nhan vién hod tro. Cac két qua khao sat s&¢ dugc Phong
CTCT-HSSV béo cao cho Ban Giam hiéu va cac don vi li€n quan. Két qua khao sat nhu
mot cong cu dé danh gia hiéu qua cta hé théng giam sat nguoi hoc, qua d6 Nha trudng va
cac don vi s& phat huy nhimg mat tich cuc va cé nhitng hanh dong khic phuc/cai tién kip
thoi nhitng ton tai nham ning cao chét lwong phuc vu [H17.17.03.30], [H17.17.03.31].

Keé hoach cai tién chat lugng sau ra soat:

- Hang nam, nha truong c6 bao cao tong két naim hoc trong d6 c6 thong ké vé két
qua tdt nghiép, hoc tap, rén luyén cia sinh vién (ti 1€). Céac chi sb6 duoc ra soat danh gia,
phan tich két qua , tim ra nguyén nhan dé co giai phap khac phuc [H17.17.03.33].

- Thong qua Hoi nghi sinh vién nghién ciru khoa hoc hang nam, Ban Giam hiéu Nha
truong giao Phong QLKH c6 ké hoach cai tién nang cao hiéu qua cua cong tac NCKH
trong sinh vién [H17.17.03.34], [H17.17.03.35].

- Boan Thanh nién, HGi Sinh vién, thanh 1ap cac cau lac by, ddi, nhém td chirc céc
hoat dong hd trg sinh vién trong nam [H17.17.03.36]. Tir d6 c6 ké hoach trién khai cac
hoat dong nang cao k¥ ning mém cho sinh vién, ddu mdi nim hoc c6 phwong an tim nha
tro, quan com gia ré, mién phi, td chirc cac hoat dong van thé my, hoat dong xa hoi tinh
nguyén, hoat dong ngoai khoéa cho sinh vién ([H17.17.03.37], [H17.17.03.38],
[H17.17.03.39].

- Ké hoach cai tién hé thong thong tin lién quan dén cong tac dao tao va rén luyén
dugc Nha truong giao cho cac don lién quan thuc hién theo chirc ning nhiém vu nham
nang cao hiéu qua phuc vu nguoi hoc: quy dinh vé xét tot nghiép, nghién ctru khoa hoc,
thuc tap, hoat dong ngoai khoa, quy dinh vé cong tic GVCN, giam sat ngudi hoc dugc
thuc hién boi mot hé théng phﬁn mém:... , Panh gia rén luyén sinh vién , gidm sat hoat
dong dao tao do Phong Thanh tra, ¢ van hoc tap, giang vién truc tiép dimg 16p quan 1y
[H17.17.03.40].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 17.4. Cic hoat déng phuc vu va hé tro nguwoi hoc ciing nhw hé thong
gidm sdt ngwoi hoc dwoc cdi tién dé ddp ieng nhu cau va sw hai long ciia cdc bén lién
quan.

1. M6 ta
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Céac hoat dong phuc vu va hd ngudi hoc duge tat ca cac don vi trong Nha truong co
trach nhiém ra soat dé tir d6 c6 bién phap khic phuc, cai tién nang cao chét luong phuc vu
nham dap Gng nhu ciu va su hai long cta cac bén lién quan:

- Cai tién hé théng van ban: quy ché, quy dinh cta cac cap duoc cip nhat, diéu chinh
cho phu hop véi muc tiéu chién luoc Nha trudng nhu: dé an tuyén sinh hang nim luon
duogc cai tién cho phu hop dé c6 thé tuyén dung chi tiéu ctia Nha truong, cac thong tin
tuyén sinh héng nim, ra soat va kién toan ban hd tro ngudi hoc, ban hanh B quy tac van
héa ung xu [H17.17.04.01], [H17.17.04.02], [H17.17.04.03], [H17.17.04.04].

- Céc biéu mau hudng din sinh vién cac thu tyc hanh chinh, cic ché d6 chinh sach
vé hoc phi va hoc bong cia sinh vién déu dugc cai tién hang nam, d6i twong sinh vién
duoc hudng trg cép xa hdi va sinh viéné nhan cac loai hoc béng da tang hon trudc
[H17.17.04.05], [H17.17.04.06].

- Hang nam, Nha trudng t6 chirc L& Khai giang nim hoc méi, trao phan thudng va
gidy khen cho sinh vién thi khoa vao truong, dong thoi trao gidy khen va phan thudng
cho nhitng sinh vién c6 thanh tich cao trong hoc tap va rén luyén ctia ndm hoc. Tai budi
L& Bé giang va trao bang t6t nghiép, Nha trudng to chirc khen thuong sinh vién dat thanh
tich cao trong hoc tap va rén luyén toan khoa, trao gidy khen va phan thudng cho céac tan
ctr nhan xudt sic cua cac nganh hoc [H17.17.04.07]. Chat luong dao tao cua sinh vién
hing nam ting 1én, s6 lwong sinh vién dat danh hiéu sinh vién gioi cao, d3 c6 nhiéu sinh
vién dat danh hiéu sinh vién 5 tbt cép tinh, sinh vién c6 thanh tich cao trong hoat dong
NCKH cap truong. Nha trudng chii trong dén chét lugng sinh vién phat trién toan dién vé
duc, tri, thé, my [H17.17.04.08], [H17.17.04.09].

- Cai tién mdt s mod hinh to chirc cho sinh vién kién tap, thuc tap, thuc hanh. Tai
mét sé6 Khoa/Bd mén cir giang vién hudng dan sinh vién lién hé, chon noi thyuc tap, bao
céo tot nghiép [H17.17.04.10], [H17.17.04.11]. Tang sé luong doanh nghiép két ndi, phu
hop véi chuyén mén sinh vién, ting kénh thong tin tim kiém chd thyc tap/thyc hanh va
tim kiém viéc 1am ban thoi gian cho sinh vién dang hoc hodc toan thoi gian cho sinh vién
t6t nghiép ra truong [H17.17.04.12].

- Hé thdng ¢ véan hoc tap trong nha trudng duoc quan tdm, to chirc tip hudn hang
nam, cai tién, co cac chi bao cai thién vé phan mém quan 1y nguoi hoc, xay dung co so dix
lidu cai tién hang nim nhiam phuc vy va hd tro nguodi hoc ngay cang tét hon: duoc thuc
hién theo mot chu trinh: tor quan ly hd so sinh vién, 1ap ma sinh vién, nhép diém thi cua
sinh vién, viéc danh gia két qua rén luyén cua nguoi hoc déu duoc thuc hién thong qua
phan mém quan 1y dio tao [H17.17.04.13], [H17.17.04.14], [H17.17.04.15].
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- Hang nam, Nha truong giao cho Phong CTCT-HSSV c¢6 ké hoach khao sat sy hai
long cua sinh vién vé cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc thong qua sinh vién
dang hoc tai truong [H17.17.04.16]. Trung tdm Tu van tuyén sinh-Gi6i thiéu viéc lam
khao sat vé tinh hinh viéc 1am cta sinh vién sau khi t6t nghiép [H17.17.04.17]- Vi cac
hinh thirc va ndi dung khao sat khac nhau nhung hau hét cac sinh vién va cyu sinh vién
duogc hoi déu hai long véi doi ngli phuc vu hoat dong dao tao cuia Truong. S4 lidu do cling
thé hién su tich cuc cua Nha Trudng trong viéc cai tién cac hoat dong phuc vu va hd tro
ngudi hoc ciing nhur hé thdng giam sat ngudi hoc dé dap tmg nhu cau va sy hai long cta
nguoi hoc.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7
Panh gia chung vé Tiéu chuan 17:
1. Tém tiit cdc diém manh:

Viéc trién khai cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc duoc cac don vi phéi hop
thuc hién déng b0, co trach nhi€ém.

Nha truong c6 hé théng van ban cling nhu ké hoach trién khai cac hoat dong phuc
vu va hd trg ngudi hoc duge ra soat, cap nhat thudng xuyén.

2. Tom tat cac diém ton tai

- Viéc khao sat ngudi hoc vé hidu qua ciia cac hoat dong phuc vy, hd trg va giam sat
chua dugc thyc hién thuong xuyén, toan dién.

Co sé dir lidu va cac hoat dong phuc vu va ho tro nguoi hoc chua duoc quan 1y dong
bo

3. Ké hoach cdi tién

D.vi/cA nhadn  thuc| Thoi gian

TT | Muc tiéu | N§i dung hién thue hi¢n

Xay dung bo tiéu chi danh gia téng
thé, chi tiét cho timg hoat dong ho| Ban Giam hiéu, Phong

| Khic phyc| tro nguoi hoc. CTCT-HSSV;  Phong| \ . 010
ton tai 1 Tién hanh khao sat nguoi hoc dinh KTBB(;I:DT va cac
ky trén co s& bd cau hoi da duge| don vilién quan
hoan thién.
Khic  phuc Hoan thién va néng cao hiéu qua Phong KTBDCL,
2 on tai 2p *7| khai thdc va st dung phan mém| Phong CTCT-HSSV, | Nam 2020

quan ly dao tao PHong QLDT
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va cac khoa dao tao

, Ludn coi viéc phuc vu va ho trg BGH
Phat huy N N A x .
.2 nguoi hoc 1a nhiém vu trong tdm| - Ban ho trg nguoi hoc \ <
3 | diém  manh cia nha truong dé xdy dung va Hang ndm
1 U I & y dunhg - Cac don vi chuc
thuc hién K€ hoach <
nang,
. Thuong xuyén ra sodt va cap nhat
Phat huy| , " .= "0 £ , .
.2 cac van ban lién quan dén phuc vu| - BGH, Céac don vi| .. 9
4 | diém manh| . x 2 ga 1 Ao . Hang nam
N va ho trg dé dam bao quyén lgi cho| chltc nang

nguoi hoc.

4. Mirc ddnh gid tiéu chudn

Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 17 4.5
Tiéu chi 17.1 5
Tiéu chi 17.2 5
Tiéu chi 17.3 4
Tiéu chi 17.4 4

Tiéu chuan 18. Quan ly nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 18.1. Thiét lip dwec hé théng chi dao, diéu hanh, thwc hién, gidm sdt va
ra sodt cdc hoat dong nghién civu, chit lwong cdn by nghién ciru, cdc nguon lwc va cdc
hoat djng lién quan dén nghién ciru.

1. M6 ta

Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoéa c6 h¢ théng bao quat, dinh hudng, diéu
hanh, thyuc thi, theo doi va gidm sat, danh gia cac hoat dong nghién ctru, céc nguén luec,
doi ngli nghién cuu, va cac hoat dong lién quan dén nghién ctru nham dat duogc cac muc
tiéu chién luge vé KHCN, bao gdm: PU, BGH, Hoi dong Truong va Hoi dong KH&DT
xac dinh cac dinh huéng nghién ctu va giam sat viéc thuc hién; Quan 1y, diéu hanh
nghién ctru dugc thyc hién boi Hi¢u trudng phu trach KHCN va Phong Quan 1y Khoa hoc
[H18.18.01.01]; Céac nghién ctru cu thé duoc thuc hién boi cac don vi dao tao va nghién
ctru thude, truc thuoc Truong. Cac don vi nay td6 chuc hoat dong nghién ctru dudi hinh
thirc cdc nhom nghién ctu, by moén, trung tam. HE théng no6i trén dugc xac dinh trong
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Quy ché to chirc va hoat dong ctia Truong [H18.18.01.02]; Hoat dong KHCN cia Nha
truong dugc xdy dung va trién khai thuc hién tir viéc 1ap ké hoach hoat dong khoa hoc
cong nghé 5 nam [H18.18.01.03] va ké hoach hang nam [H18.18.01.04]. Pinh ky bao cao
danh gi4 hoat dong KHCN hang nam [H18.18.01.05].

Nhiém vu khoa hoc cong nghé¢ luén dugc xéc dinh 1a mdt trong nhitng nhiém vu
quan trong hang dau dé nang cao uy tin, vi thé ctia Nha truong. Vi vay, chinh sach, co ché
chi dao thuc hi¢én, gidm sat ra soat cac hoat dong nghién ctru cua nha truong dugc xac
dinh rd trong st mang, muc tiéu phat trién trudng [H18.18.01.03], va duoc thé hién trong
chién lugc phét trién trung han va dai han cta Truong [H18.18.01.03]. Cac ké hoach khoa
hoc cong nghé ctua Nha trudng hang nam va cac giai doan da cu thé hoa cac chi tiéu can
dat va 16 trinh thyc hién theo timg nim vé khoa hoc cong nghé ciia Nha trudng cho phu
hop véi tinh hinh thyc tién timg thoi diém [H18.18.01.05]. Két qua xay dung va trién khai
hoat dong khoa hoc cong nghé ciia Trudng dugc néu cu thé trong cic bao cao nhu: bao
cao hoat dong khoa hoc cong nghé hﬁng nam [H18.18.01.05], b4o cao hoat dong khoa hoc
cong ngh¢ giai doan 2016-2020 [H18.18.01.06], bao céo cua Chi b QLKH-HTQT- TT
NC&PT NNL, Ban chép hanh Pang b¢ tai Pai hoi Pang by Truong cac nhiém ki, va bao
cao Hoi nghi can bg, vién chic hang nam.

Truong di xdy dung va ban hanh Quy ché T6 chirc va quan 1y hoat dong khoa hoc
va cong nghé [H18.18.01.07], trong d6 quy dinh vé cong tac quan 1y, quy trinh xay dung
va dé xuit cac hoat dong nghién ctru, quy dinh vé khdi lwong NCKH hang nim theo quy
dinh cuia nha truong cho vién chirc, giang vién. Vin ban nay duoc xay dung va trién khai
thuc hién can cr vao cac van ban phap 1y nhu: (i) Luat Khoa hoc cong ngh¢; (ii) Luat St
hitu tri tug; (iii) Luat Chuyén giao cong nghé; (iv) Cac vin ban dudi luat; (v) Cac quyét
dinh, quy dinh vé Quy dinh hoat dong khoa hoc cong nghé cia Bo GD&DPT. Cu thé, dinh
mirc gid nghién ciru khoa hoc cua giang vién dugc quy dinh trong Piéu 5, Quy ché T
chuc va quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé [H18.18.01.07] nhu sau: gidng vién la
180 gio chuan; tro giang 1a 90 gio chuan.

Trén co so quyét dinh giao khdi lugng va dinh miac NCKH cho giang vién toan
truong hang nam [H18.18.01.08]. Cac Khoa s& don doc giang vién trién khai cong tac
NCKH theo quy dinh. Trén co s¢ d6, sau khi thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong
ké khai[H18.18.01.09], Phong QLKH sé& tong hop gio nghién ctru khoa hoc toan truong
va trinh Ban giam hiéu ki duy¢t cong nhan gid nghién ctru khoa hoc toan truéng ndm hoc
do [H18.18.01.101].

Bén canh d6, Quy ché KHCN cua Trudng con quy dinh chi tiét cy thé cac van dé
thudc linh vuc quan ly va td chitrc hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ nhu: Quy dinh chung
vé quan 1y hoat dong KHCN; Quy dinh quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc cia gidng
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vién; Quy dinh vé hoi thao, hoi nghi, sinh hoat chuyén mén; Quy dinh vé img dung cac
san pham khoa hoc cong nghé; Quy dinh vé sang kién, quan 1y dy 4n, dé an cac cap...va
quy dinh vé khen thuong, ki luat trong nghién ciru khoa hoc.

Trén co sé quy dinh cta Quy ché T6 chirc va quan 1y hoat dong khoa hoc va cong
nghé, Phong QLKH trién khai quy trinhxay dung ké hoach KHCN hang niam ctia Truong
nhu sau: Cin c vao Chién luwgc phat trién khoa hoc cong nghé cua nha
nuéc[H18.18.01.11], cua tinh Thanh Héa [H18.18.01.12],chién lugc phat trién trung han
va dai han ctia Truong PH VH,TT&DL Thanh Hoéa [H18.18.01.03], cac van ban hudng
dan cia Bo Gido dyc va Pao tao [H18.18.01.13], [H18.18.01.14], cua Chinh phu
[H18.18.01.15], B4o céo danh gia hoat dong KHCN hang nim [H18.18.01.05], ké hoach
KHCN ctia Phong[H18.18.01.16], Phong giri cic thong bao hudng din dang ky toi tat ca
cac don vi c6 lién quan dé thong bao vé viéc trién khai dé tai NCKH [H18.18.01.17], trién
khai bién soan gido trinh, tdp bai giang [H18.18.01.18], trién khai ding ki sang kién
[H18.18.01.19], trién khai dé an/dy an [H18.18.01.20]....Trén co s& nhitng thong bao nay,
cac don vi xdy dung va dé xuat cac dé tai/dy 4n nghién ctiru pht hop véi chuyén moén va
linh vyc quan tim, dang ki viét gido trinh, tip bai giang va ding ki sang kién. Phong
QLKH tong hop ding ki cua cac don vi, tién hanh céc th tuc lién quan va trinh Hiéu
truong phé duyét. Pbi véi cac dé tai cap tinh tro 1én, viée phé duyét va giao dé tai s& do
S6 KH&CN phé duyét [[H18.18.01.21]. Sau khi cac nhiém vy KHCN dugc phé duyét,
Nha trudng chii dong trién khai dén cac don vi va ca nhan. Trén co sé d6, trudng quan 1y,
trién khai cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cta vién chirc, sinh vién, hoi thao, hoi nghi,
ndi san, gido trinh, tap bai giang, dé tai, dy an, dé 4n cac cdp...hang nam theo ké hoach
nay, dua trén cin c vao cac quy dinh cu thé trong Quy ché t6 chic va quan 1y hoat dong
khoa hoc va cong nghé [H18.18.01.07] va quy dinh ctia Nha nudec.

Pé thuc hién, trién khai cac ké hoach hoat dong nghién ctru khoa hoc hang nim cua
truong dugc thuan loi hiéu qua, can cir vao Quy ché td chic va quan 1y hoat dong khoa
hoc coéng nghé [H18.18.01.07] cing véi Quy ché chi tiéu ndi bd cia truong
[H18.18.01.22], Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy dinh vé ché d6 1am viéc d6i véi Giang
vién [H18.18.01.23], Du toan thu chi hang nim [H18.18.01.24]; Tiéu chuan xét chon dé
tai cap Truong dugc quy dinh trong Quy ché t6 chirc va quan 1y hoat dong khoa hoc va
cong nghé [H18.18.01.07] cac don vi quan ly khoa hoc va nghién ctu khoa hoc dy toan
kinh phi cho hoat dong quan 1y va nghién ciru khoa hoc hang nim dé trinh Hiéu truéng.
Trén co s& quy dinh cua céc van ban trén va dy toan kinh phi cia phong QLKH va Phong
ké hoach tai chinh tu van va trinh Hiéu trudong quyét dinh phan bo giao kinh phi hoat
dong nghién ctru khoa hoc hang nam cho cac don vi nay [H18.18.01.24].

Céc tiéu chi danh gia sd luong chat luong nghién ctru khoa hoc dugc nha truong
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Quy dinh trong Quy ché t6 chirc va quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé
[H18.18.01.07]. Theo d0, cac dé tai nghién ciru khoa hoc cac cap s& duoc cac hoi dong
chuyén mén danh gia chéat lugng nghién ctru thong qua cac phiéu danh gia, nhan xét vé
két qua nghién ctru ciia d¢é tai.

Pé theo ddi, giam sat danh gia chat lugng nghién ctru khoa hoc dugc hi€u qua,
truong phan cong cho Phong QLKH 1a don vi chuyén trach va d¢au mdi thuc hién hoat
dong nay. Phong QLKH c6 truong phong phu trach chung va diéu hanh tong thé, 01 phé
truong phong phu trach hoat dong theo doi dé tai cac cép, héi nghi héi thao, bién soan
gi4o trinh, tap bai giang; 01 to truéng phu trach tap chi khoa hoc va 5 chuyén vién truc
tiép thyc hién trién khai cac nhiém vu thudc mang quan 1y khoa hoc [H18.18.01.25].

Thyc hién chuc nang nhiém vy cua minh, Phong QLKH thuong xuyén kiém tra,
giam sat tinh hinh thuc hi¢n cac nhiém vu KHCN dinh ky hang nam, kiém tra cong tac
KHCN tai cac don vi KHCN trong Truong va bdo céo kip thoi [én BGH nhiing kho khan,
vuong méc phat sinh dé xin y kién chi dao va co bién phap khéc phuc kip thoi, tao diéu
kién cho cac don vi, ca nhan hoan thanh tét nhiém vu [H18.18.01.26], [H18.18.01.27],
[H18.18.01.28].

Bén canh d6, hang nim, Nha trudng déu to chirc Ho6i nghi CBVC trong d6 c6 noi
dung Khoa hoc - Cong nghé dé téng két cac hoat dong KHCN trong toan Truong bao
gém cac dé tai/dy an cép tinh, cép truong, hoat dong NCKH cua SV, bai bao khoa hoc
dang tap chi, hoi thao khoa hoc... tir d6 chi ra nhitng mat manh, nhiing ton tai va nguyén
nhan dé tim ra bién phap khéc phuc nham cai thién chét lugng céc hoat dong KHCN phu
hop véi sir mang nghién ctru va phat trién coa Truong [H18.18.01.28].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 18.2. Chién lwoc tim kiém nguén kinh phi phuc vu nghién civu, thiic dy
nghién ciru, phdt kién khoa hoc, hop tic va nghién civu dinh cao dwoc trién khai dé dat
dwoc tim nhin va sir mang ciia co sé gido duc.

1. M6 ta

Nha truong da trién khai chién lugc nguén thu v6i cadc by phan chuyén trach, cac
phong chuc nang nhu: Phong QLKH, Phong HTQT, Phong BDTSPH, cic khoa chuyén
mon trong truong... Trén co s& do, Nha trudong c6 chinh sach dé cac don vi, ca nhan thuc
hién cac hoat dong KHCN ciing nhu tir cac hoat dong chuyén giao cong nghé, chuyén
giao tri thic... dé dong gop cho ngudn kinh phi phuc vu nghién ciru [H18.18.02.01],
[H18.18.02.02],[H18.18.02.03].

Pé xay dung, thiét 1ap cac nhom nghién ciru manh, nhom nghién ctru tiém ning nha
truong da thanh 1ap va xay dung cac nhom nghién ciru[H18.18.02.04]. Cac nhom nghién
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ctru chuyén sdu ndy co chtc ning tap hop, doan két doi ngii vién chirc lam nghién ciru
khoa hoc trong Nha truong; 1a cau ndi giira cac nha khoa hoc Truong PH VH,TT&DL
Thanh Hoéa vdi co quan quan 1y nha nuéc, doanh nghiép dé trao ddi kinh nghiém, cung
cap thong tin, nang cao tri thirc, hop tac lién két, thuc hién cac chuong trinh, dé an, dy an
nghién ctru, san xuat thir nghiém... gop phan ning cao chat luong nghién ctru khoa hoc
ciia Nha truong, tng dung két qua nghién ciru vao doi song [H18.18.02.01]. Can ctr quy
dinh hién hanh va thuc té cac linh vuc nghién ctu dao tao cua nha truong, hién tai nha
truong c6 8 nhom nghién ciru nhu sau: Nhém nghién ctru vé 4m nhac va my thuat; Nhom
nghién clru vé quan 1y van hoéa; Nhom nghién cuu vé du lich, 1&t hanh, khach san, nha
hang; Nhom nghién ctru vé Quan 1y ngudn nhan lyc; Nhom nghién ciru vé thé thao; nhom
nghién ctru vé giao duc dao tao va su pham; nhom nghién ctru vé cong tac xa hoi; nhém
nghién ctru vé quan 1y nha nudc- luat [H18.18.02.04]. Nha truong ciing dau tu cho hoat
dong nghién ctru trong linh vyc nay thé hién thong qua viéc to chirc cac hoi thao qudc té
16n [H18.18.02.05], [H18.18.02.06],song song v&i viée hd tro kinh phi cho cac nhom
nghién ctru manh va cac nhém nghién ciru tiém nang trong qué trinh nghién ctru dya trén
dé xuit ctia cic nhom khi trién khai dé tai [H18.18.02.07], [H18.18.02.08]. Pdong thoi
Nha trudng ciling dua ra chinh sach khich 1& cac tac gia viét bai dang trén cac tap chi co uy
tin trong nudc va qudc té. Nhitng chinh sach ndy duoc trong dugc thé hién 1d trong quy
dinh vé hoat dong KH&CN [H18.18.02.01], quy ché chi tiéu ndi bo [H18.18.02.09].

Nham déy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc phat trién hon nita, Nha truong
cling d& danh ngudn kinh phi nhat dinh dau tu cho cac hoat dong nghién ctru khoa hoc
nhu: kinh phi dau tu, hd tro cho t6 chirc cac hoi thao hdi nghi khoa hoc [H18.18.02.10];
kinh phi dau tu cho viéc xuat ban gido trinh, tap bai giang [H18.18.02.11]; kinh phi dau tu
cho sang kién, dé tai [H18.18.02.12], [H18.18.02.13]... Bé thuc hién diéu nay, nha truong
thiét 1ap va duy tri Quy phat trién su nghiép don vi, noi dung khoa hoc va cong nghé, Quy
phat trién KHCN véi ngudn thu tir cac khoan dong gop cua dé tai, du an va cac ngudn thu
hop 18 khac. Chi hd tro cac cong bd qudc té[H18.18.02.14], hd tro bién soan sach, tai liéu
[H18.18.02.15], ho tro giang vién dat thanh tich trong hoat dong NCKH[H18.18.02.16]...

Bén canh d6 dé thu hut vién chirc, giang vién va ngudi hoc tham gia vao cac hoat
dong nghién ctru, nha trudng di co nhitng chinh sach hd tro tai chinh va khen thudng kip
thoi cho cac hoat dong nghién ctru c¢6 két qua [H18.18.02.17]. Pac biét voi nhing nghién
ctru chat luong duoc danh gia cao thong qua tng dung thuc té hodc nhitng cong trinh
nghién ctru dat giai thuong [H18.18.02.18].

Nha truong da tién hanh trién khai hoat dong hop tac nghién ciru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé doi véi mot sé doanh nghiép nhu: Cong ty ¢d phan Lam Kinh, Vién
nghién ctru Kinh Thanh...
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Bén canh d6 Truong da co hoat dong nghién ciru hop tac, phdi hop vdi cac co s
nghién clru trong va ngoai nudc nhu: Vién nghién ciru Kinh Thanh, Trung tim Bao ton
DSVH tinh Thanh Hoéa, Ban quan ly DTQG PB Lam Kinh, BQL DSVHTG Thanh Nha
HO, Hi¢p hoi Du lich Tinh Thanh Hoéa; Trung tdm xuc tién dau tu TM&DL Thanh Hoa;
S& GD&PT; S¢ VH,TT&DL; S& LDTB&XH... Pé cac hoat dong trén hoat dong hi¢u
qua, trudng ciing du tu, ning cp, mua mai cac trang thiét bi, tai liéu phuc vu, hd tro cho
hoat dong nghién ctru [H18.18.02.19], [H18.18.02.20], [H18.18.02.21].

Trén co sé ké hoach cong tdc hang nam giao cho céc don vi thudc va tryc thude
Truong [H18.18.02.05], Phong QLKH tong hop va ban hanh, trién khai ké hoach hoat
dong khoa hoc cong ngh¢ cho toan truong. Can ctr vao do, cac cac don vi thudc va tryc
thudc truong sé& trién khai, to chirc thuc hién cac hoat dong KH&CN cua don vi minh theo
ding tién do va bao dam chét lugng. Két thuc hoat dong va cudi ndm cac don vi s& gui
béo céo hoat dong khoa hoc cong nghé vé Phong QLKH. Phong QLKH sé& xay dung bao
cdo tong két hoat dong KH&CN hiang nim cta truong trinh Ban giam hiéu
[H18.18.02.17]. Cac hoat dong KH&CN duogc nha truong trién khai dong bo cho cac don
vi nhu Phong QLKH, Phong KHTC va cac khoa co6 lién quan dam bao theo ding quy
dinh, ké hoach va tién d6 dugc giao.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 18.3. Cdc chi so thuwe hién chinh dwoc siv dung dé danh gid sé lwong va
chit lwong nghién ciru.

1. M6 ta

Céc chi s6 danh gia vé nghién ctru ctia Truong PH VH,TT&DL Thanh Hoéa dugc
xéac dinh trong chién lugc phat trién [H18.18.03.01] thong qua: S6 bai bao qubc té, bai
bao khoa hoc trong nudc; dé tai nghién ctru khoa hoc cac cap cia sinh vién va gidng vién,
vién chic nha truong, cac hoi thao khoa hoc, SKKN, gido trinh, tai chinh....Sau d6 duoc
quy dinh cu thé tai Quy ché t6 chtrc va quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé
[H18.18.03.02].

Déi véi cac don vi, Truong td chirc kiém tra hoat dong KHCN hang nam, trén co so
d6 dinh hudng cac chi tiéu phan dau vé KHCN cho cac don vi [H18.18.03.03].

Dbi v6i ca nhan cac giang vién va cac nha khoa hoc, Truong yéu cau danh gia két
qua NCKH thong qua bang ké khai danh gia hang nim va diy 13 mot trong nhitng chi s6
quan trong nhat dé danh gia mirc do hoan thanh nhiém vu ciing nhu binh xét danh hiéu thi
dua d6i v6i mdi ca nhan vién chuc, giang vién [H18.18.03.04].

Tir nam 2016 - 2020 (dén hét 31/12/2020), can bd, GV ctia Nha truong di hoan
thanh téng s6 211 dé tai, du 4n cac cép, trong d6 co6: 14 nhiém vu KHCN cép tinh, 110 dé
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tai cdp Co so va 87 dé tai NCKH cua SV [H18.18.03.05],[H18.18.03.06]. Nha truong
ludn chi dao sat sao viéc thuc hién cac hoat dong KHCN, kip thoi nam bit tinh hinh thyc
hién cac nhiém vy KHCN va dam bao ding tién d6 da dé ra, hang nim Nha trudng to
chire kiém tra, ra soat dinh ky 6 thang d¢iu nam (thang 5-6), kiém tra nghiém thu ké hoach
niam (vao thang 11-12), phdi hop co quan chil quan kiém tra tién d6 thuc hién va kiém tra
hién truong thuc hién cac dé tai, du an [H18.18.03.07]. Két qua thuc hién cac dé tai dy an
dugc tong hop va bao cao dén co quan quan 1y [H18.18.01.05]. Cin cr vao quyét dinh
phé duyét vé viéc giao nhiém vu va ké hoach thuc hién, Nha truong thong bao toi chu
nhiém cac dé tai/duy an vé nodi dung va ké hoach nghiém thu [H18.18.03.08],
[H18.18.03.09].

Hang nam, Nha truong t6 chirc Hoi nghi can bo cong nhan vién chirc toan Truong
nhim tong két danh gia két qua thuc hién ké hoach di dé ra, trong d6 co hoat dong
KHCN. Thong qua Hoi nghi, toan thé CBVC ciia Nha truong dugc thong qua bao cao két
qua va dong gop ¥ kién nham khic phuc va ning cao chét lugng ciing nhu sé luong céc
dé tai, du an ctia Nha truong, dong thoi gop v xdy dung ké hoach hoat dong KHCN cho
nam tiép theo [H18.18.03.05], [H18.18.03.10].

Theo thdng ké, tong sb cac bai bao cia CBVC Nha truong da dang trén cac tap chi
khoa hoc chuyén nganh tir nim 2016 - 2020 (dén hét 31/12/2020) gdbm c6: 531 bai bao
khoa hoc céc cap, trong d6 c6 16 bai bao ding trén tap chi uy tin qudc té thuéc danh muc
ISI/SCOPUS [H18.18.03.11], 381 bai biao dang trén cac tap chi trong nudc
[H18.18.03.12]va 134 bai bao ding trong ky yéu, tip san, tap chi cip trudong
[H18.18.03.13].

Nhiéu bai bao 1a két qua cta cac dé tai/duy an KHCN cac cap [H18.18.03.14], udc
tinh trung binh c6 2,15 bai bao/dé tai, du 4n quy ddi. Phan 16n cac bai bao dugce danh gia
c¢6 ndi dung khoa hoc tot, pht hop véi dinh hudng nghién ctru va phat trién cta Trudng.

Céc nhom chinh dugc cac tac gia ding tai va cong bo trén Tap chi chuyén nganh vé
cac linh vyc: van hoa, ngh¢ thuat, thé thao, du lich, xa hoi hoc, gido duc dao tao, quan ly
nha nudc.... Pay déu 1a nhiing van dé vu tién ciia Nha truong trong CLPT KHCN va ciing
1a thé manh cta Nha truong [H18.18.03.15].

Nha truong luén khuyén khich cac GV, cac nha khoa hoc cong bd két qua NCKH
trén cac tap chi trong va ngoai nudc. Nha truong ap dung dinh mirc gio NCKH cho bai
bao trong nudc, bai bao qubc té dé khuyén khich hon cac hoat dong viét va ding bao trén
cac tap chi [H18.18.03.16].

Vi su phat trién nghién ctru khoa hoc vé ca s6 lugng va chat lugng trong nhiing
nam gan day, da gop phan nang cao uy tin, vi thé cua cdc giang vién noi ri€éng va nha
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Truong néi chung. P c6 nhiéu giang vién duoc cac co s& nghién ciru bén ngoai moi
tham gia nghién ctru va phdi hop, hop tac cac hoat dong khoa hoc. Pong thoi, véi sy phat
trién d6, Truong PH VH, TT&DL Thanh Hoa di dong gop rat nhidu cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc co chat lugng cho sy nghi¢p dao tao cia tinh Thanh Hoa ndi chung néi
riéng va cho toan xa hoi nodi chung [H18.18.03.11], [H18.18.03.12], [H18.18.03.13],
[H18.18.03.14], [H18.18.03.15], [H18.18.03.16].

Trén co sé Bao cdo hang ndm vé tinh hinh trién khai hoat dong ciia cac nhém nghién
ctru manh; HO so xét duyét, nghiém thu dé tai hang cac ndm hoc; Bdo cao dinh ky tién do
hang nim va tong két cudi nim; Danh sach cac bai bao dang trén tap chi nudc ngoai;
Danh sach cac bai bdo dang trén tap chi trong nudc; Danh sach céc bai bao dang trén ky
yéu khoa hoc trong va ngoai nudc; Danh muc sach xuit ban duoc nha trudng ra soat,
danh gia viéc thyuc hién cac KPIs chinh [H18.18.03.16]. Trén co sé d6 tiép tuc phat huy
nhing két qua dat duoc va kip thoi diéu chinh nhiing tiéu chi, chi sé danh gia chat luong
sd luong nghién ciru con han ché, yéu kém. Pong thoi 1ay d6 1a cin ctr dé xuat diéu chinh
cac ké hoach khoa hoc cong nghé cho timg giai doan.

Bang 18.1.1. Théng ké dé tai khoa hoc cdc cdp

S6 lwgng
TT Phan logi dé tai 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019 | _
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | °"&S°
1 | Dé tai cap Nha nude 0 0 0 0 0 0
2 | Dé tai cp tinh/Bo* 3 3 3 2 3 14
3 | Dé tai cAp co so 20 25 21 25 19 110
4 | Pétai SV NCKH 12 20 15 21 19 87
Téng cong 35 48 39 48 41 211
Bang 18.1.2. Théng ké bai bdo khoa hoc cdc cdp
S6 lwong
T A ,
T Phan loai tap chi 2015 | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | _
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ong so
Tap chi KH qudc té
0 0 0 07 09 16
1 | Trong do:
Danh muc ISI, SCIE 0 0 0 04 03 07
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Danh muc Scopus 0 0 0 02 06 08
Khac 0 0 0 01 0 01
2 Ezﬁg"ﬁgl cap Nganh 06 | 76 | 72 72 55 381
3 Eﬁ%ﬁgi / thp san clia cap 15 | 20 | 37 39 14 134
Tdng cong 121 105 109 118 78 531

Bang 18.1.3. thong ké Danh muc sach xudt bdn
S6 lwong
T Phan logi sich 2015- | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | po
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1 | Sach chuyén khao 07 03 02 05 04 21

2 | Séch giao trinh 04 01 0 04 01 10

3 | Sach tham khao 02 02 01 00 05 10

4 | Sach huéng dan 53 61 56 0 30 200
Tdong cong 66 67 59 09 40 241

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 18.4. Céng tic qudn Iy va nghién civu khoa hoc dwoc cdi tién dé ning
cao chit lwong nghién ciru va phat kién khoa hoc.

1. Mo ta

Nham nang cao chat lugng nghién ciru va phat kién khoa hoc, vao cudi méi nam hoc
Nha truong da giao Phong QLKH phéi hop véi cac Khoa tién hanh 13y ¥ kién phan hoi vé
hoat dong NCKH tir cic bén nhu thong qua ban cimng (phiéu khao sit CBGV)
[H18.18.04.01]; va ban mém (ban khao sat co quan, to chirc hop tic nghién ctru)
[H18.18.04.02]. Két qua lay y kién phan hdi hang nim cia cac bén d6i vdi cong tac
NCKH ctia Truong cho thay ti 1¢ ¢ danh gia tot hoat dong NCKH tai Truong trong nim
hoc 2016-2017 cua lanh dao 1a trén 80%; cua can bd giang vién 1a trén 70% va cua sinh
vién 1a trén 70%. Ti 1& ndy dugc ting dan qua timg nim va dén nam hoc 2018-2019 ti 1¢
nay ddi voi lanh dao 1a dat 90%; d6i voi can bo giang vién 1a 80% va ddi véi sinh vién 1a
80%. Bén canh do, cac hoi thao khoa hoc nham danh gia thuc trang va dé xuét cac giai
phap nang cao chat luong nghién ciru khoa hoc cia giang vién, didy manh hoat dong
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nghién ctru khoa hoc dugc nha trudng duy tri hang nim da gép phan dang ké gitp cho
lanh dao, BGH nha trudng trién khai cong tac cai tién chat lugng lién quan dén hoat dong
NCKH mot céch hiéu qua hon [H18.18.04.03].

Can cir vao ¥ kién phan hoi thu duge tir cac bén lién quan, Phong QLKH tién hanh
tong hop va danh gid, tong két cong tic NCKH cia cac don vi, tir d6 bao céo 1én Nha
truong [H18.18.04.04], [H18.18.04.05]. Phong QLKH d3 cin cir vao két qua do dua ra
cac phuong an cai tién cong tac quan li va NCKH trong bdo cdo tong két hoat dong
NCKH hing nam [H18.18.04.03] dong thoi dua vao ké hoach cai tién trong cic nam tiép
theo [H18.18.04.06].

Trén co so phan tich nhitng van dé nhan dang duoc trong qua trinh ra soat, hé théng
quan 1y nghién ctru cia Truong da dugc cai tién dé dap tng tot hon tAm nhin va s mang
ctia Truong vé mat KHCN, bao gom:

+ Cai tién nghién ctru khoa hoc cta giang vién thong qua viéc chudn héa cac quy
trinh, biéu mau [H18.18.04.07]; ting dinh mirc kinh phi cho hoat dong nghién ctru khoa
hoc[H18.18.04.08]; cai tién cong tac hanh chinh; hudéng dan 1ap du todn va quyét toan dé
tai NCKH cip truong; dua ra tiéu chuan xét chon d& tai cép truong 16
rang[H18.18.04.09]; lién hé thuong xuyén véi cac chii nhiém dé tai dé phdi hop trao do6i
giai quyét nhitng vuéng mac khé khin va don ddc tién do thyc hién dé tai [H18.18.04.10].
Péng thoi t6 chirc hoi dong nghiém thu cac cip nghiém tic, dua ra phan bién, gop y dé tai
dé dé tai duoc chinh sira hoan thién; lién tuc cap nhat pho bién thong tin, trién khai ding
ki dé tai, du an cac cdp cho CBGV trong truong [H18.18.04.11], [H18.18.04.12],
[H18.18.04.13], [H18.18.04.14].

+ Cai tién nghién ctru khoa hoc cta sinh vién[H18.18.04.14]: hé thong hoa cic quy
dinh va huéng dan, don ddc, theo sat sinh vién trong qué trinh thuc hi¢n trién khai dé tai.
Cai tién cong tac to chirc nhan su, phong QLKH da phan cong mot chuyén vién phu trach
mang nghién ctu khoa hoc cua sinh vién, thyc hién t6 chirc giam sat, hd tro hoat dong
nghién ctru khoa hoc sinh vién. M&i mot khoa ciing c6 mot chuyén vién phu trach vé
nghién cuu khoa hoc cua sinh vién [H18.18.04.15]. Bén canh d6, Poan truong va Phong
Cong tac sinh vién ciing tich cuc phdi hop cac hoat dong phong trao thiic day nghién ciru
khoa hoc sinh vién phat trién, khen thudng tuyén duwong nhing sinh vién cé thanh tich
trong hoat dong nghién ctru khoa hoc cac cip [H18.18.04.16], [H18.18.04.17].

+ Hoan thién phuong thirc danh gia ché do 1am viéc cua giang vién vé NCKH theo
céc chi s6 danh gia chinh[H18.18.04.18].

+ Tap chi Khoa hoc ctia Truong di c6 nhiing cai tién vé quy trinh phan bién dé ting
budc nang cao chit luong tap chi, gép phan nang cao uy tin, vi thé NCKH cta Nha
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truong trong céc linh vyc van hoa nghé thuét, thé thao va du lich d6i v&i x3 hoi
[H18.18.04.19].

Trén co s& d6 cong tac nghién ctru khoa hoc duoc danh gia cao vé chét lugng: cac
dé tai nghiém thu vé co ban déu dat yéu cau & cac mirc d6 kha, xuét sic [H18.18.04.11],
[H18.18.04.13]; c6 nhitng dé tai nghién ctru khoa hoc sinh vién chét lugng con dat giai
thuong cac cap [H18.18.04.16], [H18.18.04.17], cac sang kién kha dung va chat luong
dugc danh gia tot va dua vao ap dung hang nim [H18.18.04.20]. Vi thé, chat lugng va
cong tac quan 1y duge nha truong va cac don vi lién quan danh gid tét trong cac cude hop
tong két [H18.18.01.03].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 18:
1. Tém tiit cdc diém manh:

Nha trudng ¢ co cau to chire quan 1y viée thyuc hién giam sat, ra soat cac hoat dong
nghién ctru; cé cac chinh sach, co ché chi dao thuc hién giam sat va ra soat cac hoat dong
nghién ctru va c6 ké hoach, du toan phan bo kinh phi cho hoat dong nghién ciru khoa hoc
hang nam theo quy dinh ciing nhu cac tiéu chi danh gia sb luong, chat lugng nghién ciru
khoa hoc va c6 bd phan theo ddi giam sat, danh gia vé chat luong nghién ctru khoa hoc.

Nha trudng di xdy dung duoc bd chi s6 KPIs nham danh gia két qua hoat dong
nghién ciru khoa hoc ciia ca nhan va tap thé trong toan Truong.

Nha truong da trién khai hiéu qua cac hoat dong nghién curu khoa hoc theo ké hoach
d3 dé ra (da cap kinh phi, d3 t6 chire cac hoat dong twong tng trong ké hoach). Pa dau tu
kinh phi thuc day, hd trg cic hoat dong nghién ctru khoa hoc phat trién thong qua viéc
thiét 1ap va duy tri Quy phat trien KHCN hd trg cac NCKH, hd tro cidc nhom nghién ctru
manh, hd tro to chirc va tham dy hoi nghi, hoi thao khoa hoc. Cong tac quan 1y khoa hoc
dugc danh gia tot.

2. Tém tiit cdc ton tai:

Quy ché t6 chirc va quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé va Quy ché chi tiéu
ndi bo ctia nha truong da bdc 10 nhiing bat cap, han ché, lac hau gay kho khan vudng méc
va giam hiéu qua trong qua trinh 4p dung trién khai cac hoat dong khoa hoc cong nghé;

Viéc trién khai ldy ¥ kién khao sat ctia cac bén lién quan 1a ddi tac hop tac nghién
ctru con han ché.

Nha truong chua co cac chi sé dé danh gid va theo ddi hoat dong cho cic nhom
nghién ctru cua Cau lac bd Nghién ctru khoa hoc.

3. Ké hoach cii tién:
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Pon vi/ca

TT Muc tiéu Noi dung nhan thyc Thot gan
’ : oA thuc hién
hién : :
- Sira d6i, bd sung Quy ché to chic va
quan 1y hoat dong khoa hoc cong ngh¢ va Phong
quy ché chi tiéu ndi by cua nha | QLKH,
| | Khécphuc | nuong; , Phong KH-1 50202021
tontai I | _ Can hoan thién cac quy dinh bt cap, | TC va cac
han ché trong viéc td chic va quan ly | don vi lién
hoat dong khoa hoc cong nghé va quy ché | quan
chi tiéu ndi bg cia nha trudong.
- qT(;) chirc Toa dam, hoi thao vé “Thuc BGH
day hiéu qua cong tac quan ly khoa hoc ’
tai Truong PH VH,TT&DL Thanh Hoa” Phong
) Kl}éc phuc de lejly y lflén cuia cac bén. , ) S}{:‘EH’KH- 50202021
ton tai 2 - Can day manh hoat dong lay y kién g Y
ot e A 1ea XA TC va cac
khao sat cua cac bén lién quan vé cong don vi lién
tac quan ly khoa hoc. Nhat la cac doi tac i
hop tac trong hoat dong NCKH. quan
- Xay dung céc chi s6 danh gia hoat dong | Phong
cac nhom nghién ciu; QLKH, Cau
, | Khdc phuc |- Co b phan theo doi va dnh gid cac L I
ton tai 3 hoat dong ciia nhdm nghién curu. A .
) Truong va
cac don vi
lién quan
- Theo dinh ky c6 sy ra soat va diéu chinh | BGH,
co ché, chinh sach c6 lién quan dén hoat | Phong
Phat huy dong NCKH cua CBGV, SV phu hop voi | QLKH,
4 2 tinh hinh thyc té cua nha truong. Phong KH-| 2020-2021
diém manh 1 o TC va cdc
- Bam bdo nguon kinh phi danh cho hoat d s
dong NCKH. on vi lien
quan
Thudng xuyén to chirc cac hoi thao khoa | Phong
s |Phat  huy | hoc, thu thap y kien CBGV, SV va cac | QLKH  va | o0 o0,
diém manh 2 | doi tac dé cai tién chat lugng NCKH cac don vi
lién quan
- Nang cao vai tro quan 1y va phdi hop | Phong
6 Phat huy | gitta cac Khoa chuyén mén va phong | QLKH va 2020-2021
diém manh 3 | QLKH véi cac don vi trong nha truong | cdic don vi
trong cong tac trién khai cac hoat dong | lién quan
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nghién cuu.
- Tang cuong hiéu qua hoat dong cia Quy
phat tricn KH&CN nha truong.

- Tang cuong hon nita cong tac hd trg cac
nhom nghién clru manh.

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuin 18 4.5
Tiéu chi 18.1 5
Tiéu chi 18.2 4
Tiéu chi 18.3 5
Tiéu chi 18.4 4

Tiéu chuan 19. Quan ly tai san tri tué

Tiéu chi 19.1. Thiét lip dwoc hé thong qudn li va bdo hé cdc phdt minh, sing ché,
bdn quyén va két qua nghién ciru.

1. Mé ta

Cin cir theo hé théng cac van ban quy pham phap luat hién hanh nhu Luat s hitu tri
tu¢, Luat KHCN, cac quy dinh cia B KHCN, B0 GD&DPT [H19.19.01.01],
[H19.19.01.02]; cu thé Nha truong giao cho Phong QLKH quan 1y hoat dong nay, theo
quy dinh chirc nang, nhi€ém vu. Trén co s¢ d6, Phong QLKH da phan cong nhiém vu
chuyén vién cua don vi theo ddi va hd trg theo cong vin phan cong nhiém vy nhan sy
theo vi tri viéc lam [H19.19.01.03], [H19.19.01.04].

Quy ché t6 chirc hoat dong KH&CN cuia Trudng [H19.19.01.05] da quy dinh rd cac
ndi dung vé quyén so hitu va dinh gia cac san pham nghién ctru, sang ché cia vién chirc
nhu tai Diéu 31 ciia Quy ché, quy dinh vé quyén tac gia khi bién soan Gido trinh, tai liéu,
duoc huong ché d6 nhuan but, loi nhuan san phém tri tué khi tai ban va bao dam quyén
tac gia theo quy dinh ciia Nha nudc, quy dinh vé ty 18 phan chia nhuan but cho céac tc
gia; déng thoi duoc hudng chinh sach khoa hoc khi c6 hop ddng chuyén giao cong nghé
v6i cac murc doanh thu, quy dinh cu thé nhu 16n hon 100 triéu dong; tir 50-100 triéu, dudi
50 triéu; va bang doc quyén sang ché, bang doc quyén giai phap hitu ich. Cac ndi dung tai
Quy ché quy dinh vé so hitu tri tué duoc Nha truong ban hanh va tap huin, phd bién dén
toan thé 13nh dao, vién chirc cic don vi thudc va truc thudc truong [H19.19.01.05],
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[H19.19.01.06], [HI19.19.01.07], [HI19.19.01.08], [H19.19.01.09], [H19.19.01.10],
[H19.19.01.11].

Nha truong c6 khuyén khich va thé hién trong quy ché chi tiéu ndi bo va quy ché to
chuc hoat dong KH&CN va cu thé hoa vao cac hoat dong NCKH theo nam cong tac, ciling
nhu giao kinh phi hd trg cho cac dé tai dau thau khi trién khai cic hoat dong nghién ctru
dugc thé hién trong ké hoach giao kinh phi hing nam. [H19.19.01.05], [H19.19.01.06],
[H19.19.01.09].

Nha trudng c6 quy dinh vé khai thac tai san tri tué (thir nghiém, san xuét tht, thwong
mai va trich dan) [H19.19.01.11].

Nha truong c6 quy dinh vé quy trinh cong bd, theo ddi va luu trir két qua NCKH tir
dé tai sinh vién, dé an, du 4n, dé tai cac cap, Gido trinh, tap bai giang, sach tham khao déu
¢6 quy dinh ndp luu chiéu theo Chuong 2 va Chuong 4 tai quy ché to chic hoat dong
KH&CN. Quy dinh vé luu trir cong trinh NCKH tai Chuong 3, Piéu 18 va Diéu 27 quy
dinh quy trinh luu trit két qua dé tai nghién ctru trong d6 dé tai NCKH duoc luu trit tai thu
vién ctua Nha truong. Pong thoi, quy ché to chirc hoat dong khoa hoc va cong nghé cua
Trudng quy dinh quy trinh sau khi cac san pham NCKH duoc nghiém thu, tham dinh tiép
dén dugc cong bd, phat hanh, in 4n va dua vao st dung va luu trir két qua tai trung tim
Thong tin thu vién cua Nha truong [H19.19.01.05].

Nha truong ciing quy dinh dinh muc gio NCKH cho chirc danh giang vién ctia Nha
truong; hiang nam nha truong giao khdi lugng lam viéc cho giang vién theo nim hoc
[H19.19.01.12] va cac ché d6 cho hoat dong nay dugc quy dinh cu thé trong quy ché chi
tiéu ndi bd cuia Nha trudong [H19.19.01.06] va Quy ché to chirc hoat dong KH&CN cua
Nha truong [H19.19.01.05].

Tir nam 2016, tiép dén 2019, nha trudng da xdy dung Hudng dan cy thé trong Quy
ché t6 chic hoat dong KH&CN [H19.19.01.05] vé cong nhan phat minh, sang ché, ban
quyén va két qua nghién ctru ctia d6i ngii cac nha khoa hoc, giang vién [H19.19.01.05].

Thoi gian dau, viéc thuong mai hoda céc dé tai nghién ctru chua thuc sy dugc cha y
va cac chinh sach d6i véi linh vuc nay con chua duoc quan tim ding muc. Thyc té trude
nim 2017, Nha trudng chua c6 dé tai nghién ctru nao duogc tién hanh thuong mai hoa.
Nhung dén nim hoc 2017-2018 nha truong dd bit ddu quan tim dén viéc khai thac
thuong mai hoa cac dé tai nghién ctru ddng thoi ban hanh cac chinh sach nham hd trg viée
thuong mai hoa cac dé tai nghién ctru qua tung giai doan, chinh sach nay dugc thé hién rd
trong Quy ché t6 chirc hoat dong KH&CN tai Trudong. Cu thé, theo quy dinh nay véi cac
dé tai da duoc nghiém thu va bat dau tién hanh thuong mai héa, chii nhiém dé tai s& lam
td trinh dé xudt hd trg kinh phi, Phong Ké hoach — Tai chinh cin ctr vao d6 s& cap kinh
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phi theo timg giai doan dé xuat [H19.19.01.13]. Chinh sach hd tro kip thoi nay di thic
day can b, giang vién, cac nhom nghién ciru bat tay vao nghién ciru nham chuyén giao
cac san pham KHCN theo dinh hudng thuong mai hoa san phim nghién ctru: Nam hoc
2018-2019 giang vién cua Trudng da tién hanh trién khai chuyén giao cong nghé va
thwong mai hoéa 2 san pham nghién ctru dudi dang xuét ban sach chuyén khao d6 1a “Pic
san am thuc Thanh Hoa” va “Binh lang x& Thanh” [H19.19.01.14], [H19.19.01.15].

Trén co s¢ Nha truong giao nhi¢m vu cho Phong QLKH, Phong phéan cong nhan sy
01 chuyén vién chuyén trach hd tro, tu van cho céac hoat dong lién quan dén tai san tri tué
[H19.19.01.04]. Bang phan cong nhiém vu theo vi tri viéc lam cua céc chuyén vién da
duoc gui dén céac don vi thude va truc thude Truong, dé biét va phéi hop thuc hién va tac
nghiép trong qué trinh can tu van va hd trg vé bao ho cac phat minh, sang ché, ban quyén
va két qua nghién ciru clia ca nhan va tap thé.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 19.2. H¢ thong ghi nhin, luu tri¢ va khai thdc tai san tri tué dwoc trién
khai.

1. Mo ta

Tai Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoa toan b sach, gido trinh, bai giang, bai
bao khoa hoc, cong trinh khoa hoc dugc thuc hi¢n bdi cac ca nhan, tap thé thudc bién ché
cua Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoéa déu 1a cac két qua nghién ctu khoa hoc va
dugc dam bao quyén so hitu tri tué theo quy dinh ctia Trudong [H19.19.02.01]; Ludn vin
ctia hoc vién cao hoc, dé tai cép truong, dé tai NCKH cua sinh vién, sach xuit ban... duoc
luu tri¥ tai thu vién [H19.19.02.02], [H19.19.02.03]; Cac hd so hoat dong khoa hoc cong
nghé duogc luu trir tai Phong QLKH. Cac san pham nghién ciru khoa hoc duogc luu trit ho
so va két qua nghién ctu tai Phong QLKH [H19.19.02.04], [H19.19.02.05],
[H19.19.02.06], [H19.19.02.07], [H19.19.02.08]. Bdi voi cac dé tai nghién ctru khoa hoc
cua cac chuong trinh sau dai hoc, Phong Pao tao Sau dai hoc chu tri xét duyét, thanh lap
hoi dong danh gia va luu trit ho so [H19.19.02.09]. Ngoai ra, cac ddu muc sach chuyén
khdo, tap chi phuc vu cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc ctia Truong dugc luu trir tai
Thu vién, phong QLKH [H19.19.02.06], [H19.19.02.07].

Trong cac hgp dong xuat ban sach chuyén khao, gido trinh ctia Truong véi cac nha
xuat ban cé diéu khoan néu r& vé ban quyén tac gia, Trung tim Thu vién hd trg ting
giang vién thyc hién hoat dong nay. Viéc phan chia loi ich tir tai san tri tué 1a két qua
NCKH ciing dugc quy dinh rd rang trong quy ché quan Iy KH&CN ctia Nha trudng.

Nha truong dd ban hanh quy dinh vé quyén so hitu tri tué tai Trudng Dai hoc
VH,TT&DL Thanh Hoéa [H19.19.02.01] song song v&i ¢6 Phong QLKH d4 tién hanh pho
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bién va huéng dan dén céac khoa chuyén mon, cac can bd khoa hoc cling nhu cac can bd
giang vién vé nhitng quy dinh nay bang vin ban. Van ban nay dugc thong qua phong
Hanh chinh- Tong hop 16i giri dén cac khoa chuyén mén, tir cac khoa chuyén mon sé
chuyén vin ban hudng din t6i tin tay cac can bo giang vién trong khoa dé biét va thuc
hién. Ngoai ra viéc thong bao huéng dian nay con dugec Phong Hanh chinh- Tong hop
thuc hién qua viéc giri email dén tat ca cac giang vién va can bo cong nhan vién trong
toan Truong.

Song song véi viéc hudng din, phd bién quyén s hitu tri tué tai Trudng Pai hoc
VH,TT&DL Thanh Hoa, nha truong da hd trg giang vién chuyén giao két qua nghién ctru
vao hoat dong giang day, san xuat va phuc vu doi séng [H19.19.02.10]. Nho nhimng nd luc
vé hudng dan quyén so hitu tri tué ma trong nhitng ndm qua Nha trudng khong c¢b béo céo
vé viéc quyén s hiru tri tué bi xAm pham [H19.19.02.11].

Hé théng luu trit tai san tri tué cua Truong da dugc trién khai, tit ca dir liéu, ho so
va két qua nghién ctru cta Truong duoc cap nhat theo ding quy dinh hudng din vé viéc
ghi nhan, luu trir va khai thac tai san tri tu¢ néu trong Quy dinh vé viéc bao hd ban quyén
va quyén s hiru tri tué [H19.19.02.02], [H19.19.02.03]. Nha trudng c6 cac co so dir lidu
vé tai san tri tué, nhu bao cdo va san pham cua cac dé tai NCKH; gido trinh; luan vin, an
phém khoa hoc (Tap chi, Tap san, Ky yéu, ndi san); cac cong bd khoa hoc; cac tai san tri
tué da duoc diang ky bao ho... Nha truong con quy dinh két qua ctia dé tai, du an do Nha
truong dau tu khi cong bd trén cac an pham khoa hoc phai ghi diy du phap danh cua
Truong. Cac co so dit lidu nay déu duoc luu trir tai Thu vién va phong QLKH mét cach
day du va khoa hoc [H19.19.02.04], [H19.19.02.05], [H19.19.02.06], [H19.19.02.07],
[H19.19.02.08]. Nha truong dd ban hanh Quy dinh trich dan tai liéu tham khao nham xac
1ap viéc bo can bd, giang vién, sinh vién trong Nha trudng khong vi pham quyén tic gia
[H19.19.02.02], [H19.19.02.12]. Viéc luu trit dugc cap nhat theo ting giai doan trién khai
clia san pham tri tué. Thong qua viéc kiém tra, giam sat, ra soat van dé s& hitu tri tué cho
thdy Truong chua c6 hién twong vi pham sé hitu tri tu¢. Dé ngin ngira hién tugng sir dung
phan mém vi pham ban quyén, Nha trudng d chu trong dau tu mua sim ban quyén mot
s6 phan mém nhu: phin mém quan ly dao tao, phan mém quan 1y hoat dong thu
vién...[H19.19.02.13].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 19.3. Hé thong ra sodt cong tdc qudn Iy tai sin tri tué dwoc trién khai
thuc hién.

1. Mo ta

Can ctr vao nhi¢ém vu dugc giao, Phong QLKH c¢6 trach nhi¢m kiém tra, giam sat
cong tac quan 1y, viéc thuc hién Quy dinh vé quan 1y tai san tri tué va két qua trién khai
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thuc hién céc chi tiéu vé tai san tri tué so véi dé ra trong ké hoach diu nam cua Trudng,
bao cao két qua hoat dong vé BGH [H19.19.03.01], [H19.19.03.02]. Trong giai doan tir
nim 2016-2020 Nha truong di thyc hién ra soat cong tac quan 1y tai san tri tué 2 lan
[H19.19.03.03]. Viéc BGH Nha truong phdi hop voi cac don vi va cac ca nhan trong
Truong tién hanh ra soat cong tic quan li tai san tri tué dd giup cho cong tic nay duoc
thuc hién bai ban va nghiém tuc. Mac du vay nhung do vi¢c léy v kién van chua thuc su
bao quat dugc hét tat ca cAc ca nhan lién quan nén viéc danh gia van chua that sy dugc sat
[H19.19.03.02], [H19.19.03.03], [H19.19.03.04].

Trén co s& d3 trién khai ra soat, trong cac cudc hop téng két hoat dong khoa hoc
cong nghé, Truong trién khai tong két, danh gia hoat dong cong tic quan 1y tai san tri tug.
Trong mot sd phién hop tong két cia Hoi dong KH&DT, cong tic quan 1y tai san tri tué
cling dugc dua ra dé tong két va danh gia. Két qua ra soat, danh gia cho thay cac khoa, bo
mon, giang vién, sinh vién va cac don vi lién quan trién khai t6t quy dinh nop luu chiéu
cac bao céo dé tai SV NCKH, dé tai cip co so, luan vin thac sy, sach tham khao, chuyén
khao [H19.19.03.05], [H19.19.03.06], [H19.19.03.07], [H19.19.03.08],
[H19.19.03.09],[H19.19.03.10]. P4 tién hanh kiém tra dao vin dbi voi cac tai liéu bang
cach yéu cdu cac giang vién va cac phan bién ra soat that ki cac ndi dung trong tai liéu,
néu phat hién c6 dao van thi tiy theo mutrc d6 vi pham ma c6 hinh thirc nhic nhd hodc ky
luat theo quy dinh ddi véi tat ca cac luan van thac sy, bao cdo NCKH trong Trudng
[H19.19.03.11], [H19.19.03.12]. Nha truong da trién khai hd trg bao ho tai san tri tué nhu
sang ché va nhin higu. P6i véi cac tai san tri tu¢ cua Nha trudng thi s& duge Nha truong
bao ho trong pham vi ctia Trudng va khuyén khich ciing nhu hd trg moi tha tyc can thiét
dé tai san tri tué duoc dang ki ban quyén [H19.19.03.03].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 19.4. Céng tic qudn li tai sin tri tué dwoc cdi tién dé bio hé co sé gido
duc, cdn bg nghién civu va cdc lpi ich cong dong.

1. M6 ta

Viéc cai tién cong tac quan 1y tai san tri tué duoc thé hién trong ké hoach hoat dong
khoa hoc cong nghé hang nim cta Nha trudng duoc xdy dung dua trén két qua ra soat,
danh gia vé cong tac quan li tai san tri tué ciia Nha truong [H19.19.04.01].

Nha truong da co sy thay doi trong qua trinh quan 1y tai san tri tué thong qua cac
dot stra d6i, bo sung quy ché t6 chic hoat dong KH&CN, quy ché chi tiéu ndi bd, bao cao
tong két nim hoc cua nha trudng [H19.19.04.02], [H19.19.04.03], [H19.19.04.04].

Vé ké hoach cai tién chat lugng cong tac quan 1y tai san tri tué sau ra soat, danh gia:
Dé c6 co s cho viée cai tién chinh sach quan 1y, Phong QLKH chu dong thuc hién cong
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tac thong ké, danh gia dua trén co so dit liéu san c6 vé cac dé tai, du an hodc thanh tich
KHCN ciia cac chu nhiém dé tai dé cap nhat vao CSDL thong qua danh gia gio hoat dong
KHCN dé phuc vu cho cong tac xép loai theo Quy ché chi tiéu ndi bo [H19.19.04.03].
Duya trén co s6 CSDL nay, cac chuyén vién sé tién hanh cung cap dir liéu dé dénh gia tinh
hinh hoat dong SHTT trong truong, qua d6 lanh dao co chinh sach cai tién hoat dong
quan 1y SHTT hiéu qua. Hién nay, Nha truong da va dang c6 ké hoach hoan thién cac quy
dinh va quy trinh vé quan 1y tai san tri tué qua qua trinh quan 1y va su gop ¥ cua cac bén
lién quan. Tir thang 9/2020, Hiéu truong Nha truong phé duyét Quyét dinh s6 635 /QP-
DVTDT ngay 09/8/2018 vé viéc nang cao hiéu qua hoat dong quan 1y tai san tri tué va
thuc thi quyén s¢ hitu tri tué ciia Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Héa. Quyét dinh
nay s& hoan thién hé thong vin ban phap 1y vé SHTT dua trén cac van ban quy pham phap
luat cia Nha nudc, cac quy dinh, quy ché cua cic Bo ban hanh, va céac quy dinh hién hanh
trong quy ché quan 1y khoa hoc va cong nghé ctia Nha truong; t6 chic tap huan, tuyén
truyén pho bién kién thirc phap luat vé quyén SHTT t6i cac ddi tugng vién chirc, giang
vién, chuyén vién ctia Nha trudng; tiép tuc dau tu 4p dung CNTT trong quan 1y san pham
tri tué nhu phén mém hd tro kiém tra dao vin (kiém tra trung ldp van ban); ra soat, cap
nhat hé théng co s¢ dir lidu vé cac két qua NCKH ctia Nha truong [H19.19.04.01],
[H19.19.04.02], [H19.19.04.04], [H19.19.04.05], [H19.19.04.06].

Nha truong cé tiép thu cac y kién ctia cac giang vién, vién chire va sinh vién dé diéu
chinh va sira d6i qua cac hoat dong lay ¥ kién gop y hé théng cac van ban quan Iy SHTT
cta Nha truong [H19.19.04.07].

Qua céc dot ra soat cong tac quan li tai san tri tué tai Nha truong, viéce lay ¥ kién cia
cac bén lién quan dugc BGH giao Phong QLKH phdi hop véi cac Khoa thuc hién ddi véi
cac can bo nghién ciru; thong qua viée lay ¥ kién khao sat vé mirc d6 hai long cta cac nha
nghién ctru ciing nhu cac khoa chuyén mén déi voi cong tac quan 1y tai san tri tué trong
Nha trudng theo cac chu ki ra soat. Két qua ra soat di véi cac lanh dao khoa, phong, ban;
cac giang vién va cac sinh vién trong Truong duoc tién hanh trong 2 chu ki gan day 1a
nam 2018 va 2020 cho thiy c6 trén 75% sd nguoi duge khao sat déu to ra hai long voi
cong viéc quan 1y tai san tri tué cua Nha truong [H19.19.04.07]. Piéu nay cho thiy cong
viéc quan li tai san tri tué¢ dang duoc tién hanh tot va c6 nhiing cai tién phu hop gop phan
dam bao loi ich cia cac nha nghién ciru, ctia nha truong va cong dong [H19.19.04.07].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 19:

1. Tom tat cac diem manh:
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Nha truong da cai tién va tang cuodng cong tac quan li tai san tri tu¢ lién quan dén
cac van dé khai thac s¢ hiru tri tug¢, bao hg, phan bd 1¢i ich cac bén ve tai san tri tué.

Nha trudng da huéng din pho bién kip thoi, rong rii cho cac bén lién quan vé quyén
SHTT.

Vig¢c ra soat cong tac quan i tai san tri tu€ dugc trién khai déu dan 2 nam maot lan.
2. Tom tat cac diém ton tai:

Vi¢c khai thac céc tai san tri tu¢ nham thuong mai hda tang nguon thu va phuc vu
cong dong cua Truong con khiém ton.

Vigce ra soat dugc thong qua lay y kién ctia mgt s6 don vi va giang vién vé cong tac
quan li tai san tri tu¢ mai tien hanh trén quy mo nhd, chua thuc su bao quat.

3. Ké hoach cdi tién:

Don vije Thoi gian
TT Muc tiéu Noi dung nhén thuc gM
’ ) i thwe hién
hién
- Nam hoc 2019-2020 BGH Nha truong
giao cho Phong QLKH xiy dung ké
hoach tiép tuc cai tién chinh sach hd tro
dbi voi cac nha khoa hoc, cac nhém
nghién ctru nhim ting cudng thuong
me.rli h?a c?!lc sqén p};ém ngljién’c&u va Phong QLKH,
P thuc day cac san pham nghién ctru dugc .
|| Khac - phuc) « gidy ching nhan quyén so hitu tri | o8 KT 0000021
ton tai 1 Pg Y & nhian quy va cac don vi
tue; lién quan
- Nam hoc 2019-2020, cac Khoa chuyén | 3
mon va cac nhom nghién ctru ddy manh
nghién ciru cac dé tai tng dung thuc
tin nham ting kha ning chuyén giao
cong nghé cac dé tai nghién ciu va
thwong mai héa cac két qua nghién ctru.
- Ké tr nam hoc 2019-2020, Phong
LKH phai phéi h 5 Phe -
Q piai b ,?1 ‘Qp \‘/01 , qrig Ban giam hi¢u
KT&KDCLGD tién hanh ra soat viéc .
o N x ..~ .| Phong QLKH,
Khic hue thuc hién ban quyén va quyén sé hiru tri Phon
2 | on i 2p " e d‘éng thoi t’ién hinh khio sét mite d | o &iB cLap | 2020-2021
hai long doi véi cong tac quan ly tai san | |, )
o o va cac don vi
tri tu¢ doi voi tat ca cac can b giang | .,
o ) A o i lién quan
vién; cac khoa chuyén moén va cac nhém
nghién curu trong toan Trudng.
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BGH, Phong
Phat h Danh ngudn kinh phi dam bao dé hd trg | QLKH, Phong
u . 5
3 2 Y viéc dang ky quyén s¢ hitu tri tué tir cac | KH-TC va cac | 2020-2021
diém manh 1 R L., o C ea
hoat dong NCKH cua giang vién. don vi lién
quan
Thue én to chiic céc 16p tuy?
u?ng Axuye? 0 c’ uc Sac op ’uyeAn BGH, Phong
truyén, tdp huan, huéng dan cho cén bg, )
Phit  huy | gidng vién vé SHTT; phan chia loi ich | 2t FPhOnS
4 |0 Y | 1ang vIER Ve S 1L Phan CHa IO I | HoTC va cdc | 2020-2021
diém manh 2 | tor chuyén giao két qua nghién cuu va .
A e n . .|don wvi lién
quyén tac gia gita CBGV véi Nha an
truong. a
BGH, Phong
Phat hu Thuong xuyén tham khao y kién déng | QLKH, Phong
5 2 Y gop cua cac bén lién quan vé cong tac | KH-TC va cac | 2020-2021
diém manh 3 . N C ea
thue hién quyén SHTT. don vi lién
quan
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chudn 19 4.25
Tiéu chi 19.1 5
Tiéu chi 19.2 4
Tiéu chi 19.3 4
Tiéu chi 19.4 4

Tiéu chuin 20. Hop tac va ddi tac nghién ciru khoa hoac

Tiéu chi 20.1. Xdy dung hé théng dé thiét lgp cdc moi quan hé hop tic va déi tic
trong nghién ciru nham ddp ieng cdc muc tiéu nghién ciru.

1. Mé ta

Hoat dong hop tac va dbi tic NCKH cua Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoa
duoc thuc hién theo Quy dinh vé viée quan ly, kiém tra, giam sat va phat trién hoat dong
hop tac, dbi tac nghién ctru khoa hoc Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoa ban hanh
theo QD s6...ngay... [H20.20.01.01] va theo Ké hoach hoat dong hop tac, dbi tac nghién
ctru khoa hoc 5 nim giai doan 2016-2020 [H20.20.01.02]. Cac quy dinh thiét 1ap moi
quan hé hop tac trong nghién ciru ludn dam bao nguyén tac hai bén cung c6 loi, ludén giir
vitng nguyén tic bao mat, an ninh chinh tri, hitu nghi trong giao tiép, t6n trong luat phéap
Vi¢t Nam cling nhu cua phia ban. Trong qua trinh trién khai thuc hién, dua trén nhitng
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bién dong trong tinh hinh kinh té-xa hoi, Nha trudng ban hanh cac ké hoach thyc hién cho
mdi nam trong d6 néu rd 3 chi tiéu dé xét sang kién cai tién NCKH bao gém tinh mdi,
tinh hi€u qua va tinh sang tao [H20.20.01.02]. Hon nira vdi vi thé 1a mot truong dai hoc
nén cé thé giup cac dbi tac dic biét 1a cac doanh nghiép chuyén giao cong nghé nghién
ctru khoa hoc va quang ba hinh anh, phat trién loi ich d6i bén qua d6 ting cudng hiéu qua
hoat dong hop tac nghién ctru va mé rong mang ludi di tac [H20.20.01.03].

Nha trudng da xay dung chién luge hop tac va ddi tac nghién ciru khoa hoc theo cac
giai doan va theo tiéu chi d6i méi dé bat kip sy phat trién cta xa hoi ciing nhu doi méi
theo sir mang, tim nhin ciia nha trudng [H20.20.01.02]. Bé phu hop véi sir mang va tim
nhin ctia Nha truong trong giai doan hién nay thi hoat dong hop tac va ddi tac nghién ctru
cling da diéu chinh dé phu hop cu thé: Nha truong c6 ké hoach trién khai va phat trién céc
ndi dung hop tac; tim kiém, mé rong quan hé thém nhiéu ddi tac trong linh vuc nghién
ctru khoa hoc nham ting cuong cac dé tai/dy an hop tac, cac trung tim, chuong trinh hop
tac qudc té. Pén giai doan 2017-2018, Nha truong chi trong xac dinh cac d6i tac dua trén
nguyén tic: co thé manh vé cung linh vuc chuyén mén, quan tdm dén cing van dé nghién
ctru, c6 nang luc va ngudn luc phi hop, va wu tién nhimg d6i tic da ky két thoa
thuan hop tac [H20.20.01.03]. Nham thu hut cac ddi tac tiém ning trong nghién ciru, trén
website Nha truong dang tai thong tin vé cac thé manh trong NCKH va chuyén giao cong
nghé ciia Nha trudng, dong thoi thuong xuyén cdp nhat cac hoat dong va thanh twu cua
cac du an hop tac nghién ctru ma trudng trién khai thuc hién [H20.20.01.04].

Quy dinh hoat dong hop tac va ddi tic NCKH duoc thé hién trong quy dinh hop tac
ting nam hoc va chién lugc phat trién hop tac, doi tic NCKH cua Nha trudng dén nim
2020, tam nhin 2030 [H20.20.01.02]. Theo d6 Phong QLKH c6 trach nhiém quan li, giam
sat va don dbc cac hoat dong hop tac nghién ciru khoa hoc va céc khoa trong trudng bé tri
mot can b phu trach nghién ctru khoa hoc c6 trach nhi¢ém diéu hanh cac hoat dong hop
tac nghién ctru khoa hoc tai cac don vi khoa [H20.20.01.05], [H20.20.01.06]. Ké hoach
hop tac nghién ciru khoa hoc duoc Phong QLKH dua ra vao dau nam thong qua vin ban
va email t6i tirng don vi trong trudng [H20.20.01.07], [H20.20.01.08]; Phong QLKH phéi
hop véi phong HTQT chiu trich nhiém tim kiém va phat trién cac mbi quan hé véi cac
dbi tac quoc té, dong thoi xay dung va quan 1y thyuc hién cac du an nghién ciru hop tac va
c6 ngudn tai trg trong nudc va nude ngoai. Viéc 1ap ké hoach xay dyung va trién khai hoat
dong hop tac nghién ctru khoa hoc dugc thuc hién theo ké hoach hoat dong hop tac va doi
tac NCKH hang nam [H20.20.01.09], [H20.20.01.10]. Cac Khoa trong trudng c6 vai tro
phdi hop, dé xuét cac hoat dong hop tac quc té, va duoc phan cip hoic uy quyén quan 1y
thuc hién, nha trudng c6 quy dinh 16 vé phan quyén cho cic ca nhan, don vi trong truong
trong viéc trién khai, quan 1y d6i voi cac dé tai hop tac nghién ciru, va cac dy 4n qudc té
ma ho tryc tiép xay dung va thuc hién cung ddi tac. Nha truong co chinh sach khuyén
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khich céc ca nhan va don vi co thanh tich dua dugc nhiéu hop dong hop tac nghién ciru vé
truong va hoan thanh tdt cac cong trinh nghién cuu do, cu thé khi don vi dua d6i tac
NCKH vé Nha truong thi don vi d6 duoc Nha trudong giao nhiém vu truc tiép quan 1y va
phéi hop thyc hién cing ddi tac. Cudi nim néu co thanh tich hoan thanh tot s& dugc hoi
dong thi dua khen thuéng ctia Truong dé nghi xét thuéng [H20.20.01.11]. Quy dinh vé
hoat dong hop tac qudc té ctia Nha truong khi xay dung déu duoc giri dén cac khoa/don vi
trong trudng dé lay y kién gop y va khi ban hanh déu duoc gui dén cac don vi thong qua
duodng van ban, hé théng email, cac budi hop giao ban, téng két va duoc cong khai trén
trang thong tin dién tr cua Nha truong (dvtdt.edu.vn muc KHCN va HTQT)
[H20.20.01.12].

Giai doan 2016 — 2020, Nha trudong xay dung muc tiéu va cac chi sd hop tac NCKH
cho tirng nganh dao tao, hoc hoéi qui trinh quan ly NCKH, tirng budc dap tng linh hoat
nhu ciu thi trudng lao dong cua thuc tién trong diéu kién hdi nhdp quéc té
[H20.20.01.13], [H20.20.01.14]. Theo d6 Nha trudng da xay dung ké hoach va tap trung
thuc hién muc tiéu: Tiép tuc trién khai da dang héa chuong trinh va loai hinh hop tac
quéc té NCKH, trong d6 tap trung sau hon vao khoi nganh du lich, ngh¢ thuat. Muc tiéu
cu thé hang nim ctia Nha trudong thudng xuyén dugc diéu chinh bd sung cho phu hop véi
dic diém tinh hinh va su phat trién kinh té x4 hoi cta dat nude thong qua viéc cap nhat
cac chuong trinh hop tac [H20.20.01.15]. Nha truong c6 cac chi s6 xac dinh cu thé cac
muc tiéu ddi tac hop tac can xdy dung va phat trién cling nhu linh vuc nghién ciru can
duogc uu tién ting cuong hop tac trong cac ké hoach chién lugce [H20.20.01.02].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 20.2. Trién khai dwoc cdc chinh sdich va quy trinh thiic ddy hop tic va
doi tdc nghién ciru.

1. Mo ta

Nha truong ludn thic déy viéc hop tac va ddi thc NCKH, trén co sé d6 lua chon céc
ddi tac phu hop voi chién luoc phat trién va ké hoach hoat dong hop tac, ddi tac NCKH
hang nam [H20.20.02.01], [H20.20.02.02]. Tt nam 2016-2020, Nha truong tap trung hop
tac da nganh vdéi cac truong dai hoc, cac td chirc, doanh nghi¢p va vién nghién ciou &
trong nudc va nhiéu nude trén thé gidi nhu: cac S& Gido duc va Thé thao tinh Hua Phan,
Xiéng Khoang, Bolikhamxai (nuéc CHDCND Lao), Truong PH MinSCAT va Saint
Louis (Philippines), PH Nakhon Phanom va DH Suan Dusit (Thai Lan), PH Gacheon va
PH Daejin (Han Quéc), PH Zielona Goza (Ba Lan), Hoc vién Quan trj du lich (Thuy S¥)
[H20.20.02.03].... va hop tac v6i cac dbi tac trong nudc nhu: Truong Pai hoc Hong Puc
(Thanh Hoa), Truong Pai hoc Vinh (Ngh¢ An); S6 GD&PT Thanh Hoa, S6 VH, TT&DL
Thanh Hoa, Trung tdim Bao tdn DSVH tinh Thanh Héa, Vién St hoc, Tap doan FLC,
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cong ty du lich quéc té Hiru Nghi... Hoat dong hop tac, di tic NCKH c6 nhiéu hinh thirc
nhu ¢t cac gidng vién va can bd di du cac hoi nghi, héi thao, trao doi chuyén mén dé giao
lru, hoc hoi va mé rong mang 1udi quan hé; di boi dudng chuyén mén ngan han theo céc
dé an va chwong trinh hop tac [H20.20.02.03], [H20.20.02.04].

Vi tam nhin, sir mang phét trién Truong PH VH, TT&DL Thanh Hoéa giai doan
2015-2020, tim nhin dén nam 2030, Nha truong phai co nhimg bude tién quan trong, dot
pha trong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé thudc linh vuc van hoéa- nghé
thuat, thé thao va du lich. Theo tdm nhin, s mang d6: Nha truong ludn ting cuong lién
két hop tac qudc té bang nhiéu hinh thirc da dang nhu théng qua cac hoat dong giao luu,
dbi ngoai gitta cac cAp lanh dao tién t&i ky két thoa thudn hop tic nghién ctu cap
truong/don vi; lién két véi cac doanh nghiép, co quan nghién ctru hodc quan ly ¢ dia
phuong hoac cac ddi tac nuée ngoai dé xay dung hodc d4u thau cac dé tai, du an hodc
chuong trinh ¢6 ngudn tai trg. Chang han nhu: Nha truong da lién két véi cac S6 GD&TT
tinh Hia Phan, Xiéng Khoang, Bolikhamxai (nuéc CHDCND Lio) tiép nhan dao tao
LHS Lao ca dién hiép dinh 13n tu tuc. Pén nay da tiép nhan dao tao gan 300 LHS Lao
sang hoc tap cac chuong trinh bdi dudng tiéng Viét va hoc tap cac chuyén nganh.

Nha truong da cu cac doan cong tac di nghién cuu, khdo sat va tham dy céc hoi
thao khoa hoc tai cac ddi tac nudc ngoai véi tong s6 09 lugt [H20.20.02.05], trong 5 nim
qua, nha truong da cdr 21 CBGV di hoc tap, nang cao nang luc ngoai nglr va trinh do
chuyén mén, cir 01 GV di dao tao tién sy tai Han Qudc [H20.20.02.06]; dong thoi, moi
ciac doan can bd quan ly, gidang vién cua cic d6i tac dén lam viéc tai truong
[H20.20.02.07]. Nhim nang cao chét lugng va tao co hoi dé cac CBGV duoc trao doi
kinh nghi€m v&i cac chuyén gia nudc ngoai, Nha truong da moi cac giang vién, chuyén
gia tir Philippines, Ba Lan vé linh vuc Du lich, Am nhac va My thuat sang giang day, trao
d6i hoc thuat [H20.20.02.06]. Bén canh d6, Nha trudng con dong to chirc cac hoi thao
khoa hoc qudc té véi cac ddi tac tai Lao, Philippines, Thai Lan va Ba Lan, xuat ban nhiéu
an pham khoa hoc ¢6 hop tac qudc té, gop phan ngay cang nang cao chat lugng nghién
ctru khoa hoc cia CBGV nha trudong hoi nhap qudc té [H20.20.02.08]. Khong chi trién
khai céc hoat dong trao d6i CBGV, nha truong con ctr sinh vién di thuc tip ngin han 1
thang tai Philippines va 6 thang tai Ba Lan theo cdc chwong trinh tai trg ctia doi tac
[H20.20.02.06].

Bén canh d6, Nha truong da don mot sé cac doan vao véi muc dich trao d6i hop tac
trong linh NCKH, trao ddi van hoa, cép hoc béng, tham du hdi nghi, hoi thao khoa hoc
[H20.20.02.07] ciing nhu t6 chirc nghién ctru khao sat tai nuéc ngoai nham hoc hoi kinh
nghiém, chuyén giao cong nghé va tim kiém co hoi hop tac tai cac nudc: Ba Lan, Thuy S¥,
Han Qudc, Philiphine, Lao [H20.20.02.05].
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Két qua cho thiy cac cong trinh nghién ctru theo cac du an, dé tai hop tac véi doi tac
nude ngoai da duoc thyc hién nghiém tic va co chat lugng tot gop phan nang cao ning
luc nghién ctru cua doi ngii gidng vién cua Nha truong. Ngoai cac cong trinh hop tac
nghién ciru tiéu biéu thudc linh vuc NCKH co ban & cac nganh du lich, ngdn ngir Anh,
thoi trang, thanh nhac con c6 mét s6 cong trinh mang tinh tng dung thuc tién phuc vu
phat trién KT-XH [H20.20.02.06], [H20.20.02.08].

Pé thuc day cac quan hé hop tic va c¢6 cac hop tac nghién ciru dem lai hiéu qua vé
nghién ctru khoa hoc, Nha truong cling da da td chtrc nhiéu hoi nghi, hdi thao khoa hoc va
ddng to chitc véi cac dbi tac trong va ngoai nude [H20.20.02.09].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 20.3. Hé thong ra sodt tinh hi¢u qud ciia hop tic va déi tic nghién ciru
dwoc trién khai thue hién.

1. M6 ta

Ra soéat tinh hi€u qua trong hgp tac NCKH dugc xem la mdt ndi dung quan trong cua
hoat dong hop tac va déi tac nghién ctru khoa hoc cia Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh
Hoa. Phu trach chung d6i véi cac hoat dong hop tac va dbi tac nghién ciru trong nude va qudc
té 14 01 Pho Hiéu truong phu trach linh vyc dao tao, hop tac quoc té& [H20.20.03.01],
[H20.20.03.02].

Poi ngii thyc hién viéce ra soat tinh hidu qua cia hop tac va dbi tac nghién ciru cua
Trudng Pai hoc VH,TT&DL Thanh Héa bao gom [H20.20.03.03], [H20.20.03.04]:

- Quy trinh ra so4t tinh hiéu qua cta hop tac va dbi tic NCKH

Hé théng quy trinh ra soat tinh hiéu qua cia hop tic va ddi tac nghién ctru duoc
Truong Pai hoc VH, TT&DL Thanh Hoa dinh hudng, diéu hanh, thyc thi, theo ddi va
giam sat dugc t6 chure theo quy trinh: UBND tinh Thanh Héa, S& Ngoai vy, Pang uy, Hoi
déng Truong, Ban Giam hi¢u va Hoi d@)ng khoa hoc va dao tao, HoO1 déng tu van xac dinh
cac dinh hudng va giam sat viéc thyc hién [H20.20.03.01]. Quy trinh nay dugc quy dinh
trong Quy ché t6 chtrc va hoat dong cua Trudng [H20.20.03.01], cac quy dinh vé chirc
nang, nhiém vu cua cac don vi thudc va truc thudoc Truong: quy dinh vé phan cong cong
tac cua Hi¢u trudong va cac Pho Hiéu truong [H20.20.03.02]; Hoi déng khoa hoc va dao
tao [H20.20.03.05]; Ho1 déng tw van [H20.20.03.06], quy dinh chitc nang, nhiém vy,
quyén han va co ciu t6 chirc ctia Quan Iy Khoa hoc [H20.20.03.07]; quy dinh chirc ning,
nhiém vu ciia Phong Hop tac qudc té [H20.20.03.08] va 1am 1 cac trach nhiém ciia cac
don vi, cac nhan lién quan trong viéc quan 1y, phat trién hop tac trong nghién ctru. Cy thé:
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- Phong Hop tac qudc té chiu trach nhiém quan ly, phét trién va to chuc thuc hién
cac hoat dong hop tac qudc té ctia Truong [H20.20.03.08].

- Phong Quaén 1y Khoa hoc chiju trach nhiém quan 1y cac dé tai nghién ctru chung véi
cac dbi tac trong nude [H20.20.03.07].

+ Pdi v6i hoat dong hop tac va dbi tac nghién ciru qudc té: Quy trinh ra soat danh
gia tinh hiéu qua ctia cac hop tac va dbi tac nghién ctru qudc té phai tuan thu theo Quy ché
quan 1y cong tac hop tic qudc té cua tinh Thanh Hoéa va Nha nude [H20.20.03.09] trong
d6 ¢o quy dinh 18 vé ndi dung quan 1y coéng tac hop tac qudc té&; T chic thuc hién cong
tac hop tac qudc té; T chire thyc hién. Pong thoi, Nha trudng ciing tudn thu theo cac quy
dinh c6 lién quan trong qua trinh hop tac, nghién ctru khoa hoc duoc trién khai thyc hién.
Truong Pai hoc VH,TT&DL Thanh Hoéa ciing ban hanh Quy ché t6 chtic hoat dong khoa
hoc va cong nghé ciia Trudng [H20.20.03.10] dé ra soat tinh hiéu quéa cia hop tac va ddi
tac nghién ciru. Pau mdi chinh trong viéc ra soét, kiém tra va danh gia tinh hi¢u qua cta
cac hoat dong hop tac va ddi tac nghién ctru qudc té tai Truong 1a phong Hop tac qubc té.
Phong Hop tac quéc té c6 trach nhiém theo doi, tham dinh, téng hop, danh gié va trinh
Hiéu truéng xem xét, quyét dinh; Bao céo, thong ké dinh ky va theo yéu ciu cua Hiéu
truong vé hoat dong ctia hop tac qudc té [H20.20.03.11].

+ Pbi voi hoat dong hop tac va ddi tac nghién ctru trong nude: Quy trinh ra soat,
danh gia tinh hiéu qua ciia cac hop tac va dobi tac nghién ctru trong nudc phai tuan thi
theo Quy ché vé quan 1y cong tac hop tac qudc té cua tinh va Nha nude [H20.20.03.12],
[H20.20.03.13], [H20.20.03.14] va Quy ché t6 chtrc hoat dong khoa hoc va cong nghé cia
Truong [H20.20.03.10]. Hoat dong quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé dugc giao
cho Phong Quan ly Khoa hoc trong d6 c6 nhiém vu t6 chtrc thuc hién va kiém tra, giam
sat viéc thyc hién cac hoat dong khoa hoc va cong nghé chung ctia toan trudong hay hoat
dong hop tac va ddi tac nghién ciru khoa hoc néi riéng.

Nha truong da dap Gmg sd nhan su cb dinh danh cho viéc ra soat, danh gia chat
luong va hiéu qua trong viéc hop tac va ddi tac nghién clu trong nudc va ngoai nude.
Tuy nhién, s6 lugng can b trong viéc ra soat, danh gia, tim kiém hop tac va ddi tac
nghién cuu cé thé tang theo ) lugng can b, vién chuc tai cac don vi, phong ban trong
truong.

Viée t6 chire ra soat, danh gia tinh hiéu qua ciac mdi quan hé hop tac va ddi tac vé
nghién ctru khoa hoc duoc cac don vi nhu: Phong Hop tac qudc té, Phong Quan 1y Khoa
hoc thuc hién viéc tong két trong bao cido cong tic hang nam [H20.20.03.11],
[H20.20.03.15] .

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7
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Tiéu chi 20.4. Cdc hoat djng hop tic va déi tic nghién ciru dwoc cdi thign dé dat
dwoc cac muc tiéu nghién curu.

1. M6 ta

Pé thuc hién cai thién cac mbi quan h¢ trong nghién ctru khoa hoc, hang nam
Trudng Pai hoc VH, TT&DL Thanh Héa d thyc hién ra soat cac ddi tac dé dat dugc hiéu
qua tir nhitng hoat dong hop tac. Nha truong di xy dung quy trinh lwa chon d6i tac va
quy trinh ra soat, ciing c¢d va loai bo d6i tac lam cin ctr cho nhiing cai thién hoat dong hop
tac doi tac ngay cang hiéu qua hon. Véi myc tiéu phét trién mdi quan hé trong nghién ctru
khoa hoc mot cach sau sic va toan dién hon nira, di v6i cac ddi tac nudc ngoai Nha
truong da tiép tuc déy manh hoat dong déng td churc cac hoi thao khoa hoc quéc té véi
cac dbi tac tai Lao, Philippines, Thai Lan va Ba Lan, xuat ban nhiéu 4n pham khoa hoc ¢6
hop tac qubc té. Poi voi cac ddi tac trong nudc va trong tinh Nha truong di moi cac
chuyén gia, nha nghién ctu tr Vién nghién ctru kinh thanh (Ha N6i), Truong Dai hoc
Héng Puc (Thanh Hoa), Trudng Pai hoc Vinh (Nghé An) ... tham gia trao d6i hoc thuat,
nghién ctru dé tai cac cp, hudng dan luan van thac si, gdp phin ngdy cang nang cao chat
lugng nghién ctru khoa hoc cuia CBGV nha truong [H20.20.04.01], [H20.20.04.02].

Trong nhitng ndm vira qua, hoat dong hop tac nghién ctru khoa hoc cua Truong Pai
hoc VH,TT&DL Thanh Hoéa dugc mé rong va dat nhiéu thanh tuu. Céc chuong trinh ky
két hop tac, cac du an, dé tai nghién ctru v6i ddi tac trong nude va nude ngoai déu dugce
trién khai theo dung tién do dit ra nho nhitng diéu chinh phu hop trong qua trinh thuc
hién [H20.20.04.01], [H20.20.04.02]. Véi su hop tac ngay cang md rdng trong nghién
ctru, nhiéu bai bao cong bd chung cua vién chirc Nha trudng va cac ddi tac trong va ngoai
nudc di dugce xuit ban [H20.20.04.03].

Nha truong dic biét quan tim khuyén khich viéc hop tac véi cac doanh nghiép
khong chi trong linh vuc dao tao, thuc tap cho sinh vién ma con trong nghién ctru. Trong
vai ndm gan ddy, Nha truong da ky két voi mot sé doanh nghiép véi ndi dung hop tac
trong nghién ctru [H20.20.04.04], [H20.20.04.05].

Nha truong c6 co ché moi nhiéu nha khoa hoc ¢é trinh d6 cao tir cac don vi khac;
cac can bo quan 1y thudc cac B9, nganh, dia phuong tham gia danh gia va ¢d van cho céc
dé tai, du an nghién ctru trong diém nham dam bao ndi dung va két qua nghién ctu di
dung hudng va hi¢u qua [H20.20.04.06], [H20.20.04.07].

Két qua cua cac hoat dong phat trién hop tac va dbi tac ctia Truong trong nhitng nim
qua dap tng dugc muc tiéu nghién ctru. Trong 2 nim 2016, 2017 Truong déu din mdi
nim phdi hop ddng to chirc hoi thao khoa hoc qudc té véi cac ddi tic MinSCAT
(philipines) va Nakhon Phanom (Thai Lan). Tt ndm 2016-2018, cac doan ra khu vuc
Chéau Au cta Truong dam bao theo chuong trinh. Nhu vy, c6 thé thay hoat dong hop tac
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va dbi tac phat trién ciia Nha truong di thyuc hién theo dung cac két hoach dit ra. Hang
nam, Nha trudng van tim kiém va gia ting cac mdi quan hé hop tac va déi tac phu hop
v6i cac yéu cdu, chic ning, nhiém vu cua truong [H20.20.04.06], [H20.20.04.07],
[H20.20.04.08].

Cac mdi quan hé hop tac ddi tac luén duoc quan tim va tao moi co hdi phat trién
dac biét 1a Truong Pai hoc VH, TT & DL Thanh Hoéa véi dinh hudng Pai hoc tng dung
va ddo tao ngudn nhan lyc phuc vu nhu cau xa hoi. Bé gia tang ngudn lyc cho nha trudong
thong qua cac hoat dong hop tac nghién ciru khoa hoc véi cac d6i tac, nha trudng ting
cudng clr can bd giang vién, sinh vién di hoc tap bdi dudng tai nudc ngoai. Pé danh gia
két qua, nha trudng cin cl trén co s& bao cao vé cac két qua sb luong can bo giang vién
va sinh vién tham gia hoc tap, kién tap, thuc tap tai ¢ cac truong ddi tac [H20.20.04.09].
Pay 1a nhitng hoat dong hop tac hd tro ning cao ning luc dao tao va chat luong ngudn
nhan lyc cho nha trudng. Thong qua hoat dong hop tac véi cac dbi tac, can b giang vién
va nguoi hoc duoc loi ich mo rdng moi trudong rén luyén va hoc tip, lam quen véi cac
hinh thtc hoc tap khac nhau hudng t6i hoc tap subt doi.

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 20:
1. Tém tiit cdc diém manh:

Nha trudng c6 chién luge trong phat trién hop tac trong NCKH; c6 quy ché, quy
dinh vé& quan 1y cac chuong trinh hop tac nghién ctru khoa hoc duoc phd bién da dang
nhiéu hinh thie va cong khai.

Nha truong da trién khai duoc da dang va nhiéu cac hinh thirc hop taic NCKH va co
co ché thuc day hoat dong hop tac.

Thu hat dugce sy tham gia ctiia cac nha khoa hoc c6 uy tin va trinh d¢ cao tir cac don
vi khac trong céc dé tai, du an cua Nha truong.

2. Tom tat cac diém ton tai:

Céc chi s6 KPIs cho cac chién lugc, ké hoach ting cudng hop tac véi cac dbi tac
trong NCKH con chua cuy thé.

Nguén thu tir hop tac nghién ciru khoa hoc con thap.

3. Ké hoach cdi tién:

Don vijed Thoi gian
TT Muc tiéu Noi dung nhan thye gM
: : hién ’ thwe hién
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Xay dung chi tiét bd chi s6 danh gia higu

diém manh 3

vién, nghién ctru vién cua Truong.

don vi ¢o lién

Khée phuc ql}é va khuyén khich hoat dong hop tac va iﬁgﬁi I?II"EI(;I";L
3n tai 1 i doi tac NCKH. Hoat dong nay do Phong Vi cde don vi 2020-2021
’ QLKH va Phong HTQT chiu trach nhi¢m lién quan )
thyc hién trong ndm hoc 2020-2021
Tang ngudn thu tai chinh va trang thiét bi
cho Nha truong tir cac hoat dong hop tac | Phong QLKH,
Khic phuc va d6i tac I'\ICKH,théng qua trién khai Phong HTQT,
3n tai 2 i hop tac véi cac doi tac nude ngoéi. Hoat | Phong KH-TC, | 2020-2021
i dong nay do Phong QLKH phoi hop véi | Phong
Phong HTQT chiu trach nhiém lam ddu | QTCSVC
mdi trong giai doan 2020-2022
, Thuong xuyén diéu chinh, bo sung chién BGH, th) n?
Phat huy ) . o R QLKH va cac
diém manh 1 hch KH&gN nha trudong dap ung yéu don vi c6 lién 2020-2021
cau phat trién.
quan
Day manh hoat dong hop tac NCKH véi | QLKH, Phong
Phqét huy cac co so giao duc dg}i hoc, vién nghién HTQT va cac 20202021
di€ém manh 2 | ctru, doanh nghiép, t6 chitc KH&CN don vi ¢6 lién
trong va ngoai nudc. quan
BGH, Phong
Phat huy Co chin’h sach dai ngd FiV dau nganh; xdy | QLKH, Phong
dung ke hoach phat trién dgi ngii giang TCCB va cac 2020-2021

quan
4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuin 20 4.5
Tiéu chi 20.1 5
Tiéu chi 20.2 5
Tiéu chi 20.3 4
Tiéu chi 20.4 4
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Tiéu chuan 21. Két noi va phuc vu cong dong

Tiéu chi 21.1. Xdy dung dwoc ké hoach két noi va cung cdp cdc dich vu phuc vu
cong dong dé thwe hién tim nhin va sir mang ciia Co sé gido duc

1. M6 ta

Hoat dong két ndi va phuc vu cong déng dugc Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao
va Du lich Thanh Héa khang dinh trong tdm nhin va st mang, dinh hudéng 1a mét trong
cac don vi trong diém cung cap ngudn nhan luc chit luong cao vé vian hoa, nghé thuat,
thé thao va du lich cho khu vuc Bic Trung bg, Nam song H@)ng noéi riéng va ca nudc nodi
chung. Muc tiéu gido duc cua Nha truong la mé rong co hdi hoc tap cho moi nguoi voi
chét lugng tdt, phuc vu nhu cau hoc tap da dang véi nhiéu hinh thtc dao tao, da nganh, da
cap do, dap Gmg yéu cau ngudn nhén lyc vin héa, thé thao va du lich, trong cong cudc xay
dung dat nude va hoi nhap qudc té [H21.21.01.01]; [H1.21.01.02].

Trén tinh than d6, Truong Pai hoc Van héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa da c6
chinh sach mo rong dao tao hé vira lam vura hoc trén co sé cho phép cua Bo Gido duc va
Pao tao, Uy ban nhan dan tinh Thanh Hoa. Chu truong cta Nha trudng nham phuc vu tdi
da nhu ciu hoc tap ctia nguodi dan trong tinh, tdp trung mé cac 16p dai hoc hé vira [am vira
hoc & cac huyén, thi trén dia ban tinh Thanh Héa. Cung véi d6, Nha trudong cling ¢6 chu
truong lién két dao tao véi cac dia phuong nhu Hoa Binh, Nam Dinh, Quang Tri,
PakLak... d& m& 16p, phuc vu nhu cau nang cao kién thirc cia nguoi dan trong ca nudc
[H21.21.01.03]; [H21.21.01.04]; [H21.21.01.05]; [H21.21.01.06].

Pé thé hién st mang dio tao phuc vu cong dong t6t hon nita, Nha trudng dé ra chu
truong cAp mot sd chimg chi theo tiéu chuan vi tri viéc lam, cu thé d6 1a: chtng chi tin
hoc tng dung cong nghé thong tin co ban theo Thong tu sé 03/2014/TT-BTTTT, ching
chi hudng dan vién du lich, chimg chi trong tai vién, chting chi huan luyén vién boi 16i
[H21.21.01.07]; [H21.21.01.08]; [H21.21.01.09].

Song song voi nhiém vy dao tao phuc vu cong déng, Nha truong cé chinh sach gén
cong tac nghién ctru khoa hoc cia ddi ngii giang vién, sinh vién vdi nhiém vu phuc vu
cong dong. Rét nhiéu dé tai nghién ctru khoa hoc co so, dé tai nghién cru khoa hoc sinh
vién va dé tai nghién ctru khoa hoc cap tinh do doi ngii giang vién, sinh vién trong truong
lam chi nhiém déu gén v6i nhiém vy phat trién kinh té - xa hoi cta cac co quan, don vi,
dia phuong cu thé trén dia ban tinh Thanh Hoa [H21.21.01.10].

Bén canh st mang dao tao ngudn nhan luc chit lugng cao vé vin héa, nghé thuat,
thé thao va du lich cho khu vuc Bic Trung by, Nam song H@)ng noéi riéng va ca nudc nodi
chung, Truong Pai hoc Vin hoéa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa con c¢6 chil truong
khuyén khich, tao moi diéu kién thuan loi vé thoi gian, tai chinh dé can b, giang vién va
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sinh vién trong trudng tham gia cac hoat dong thién nguyén phuc vu cong dong nhu: ing
ho quy “Vi ngudi nghéo”, ting hd quy “Pén on, dap nghia”, ing ho dong bao 1i lut, cac
chuong trinh tiép sirc mua thi, chuong trinh “Hién mau nhan dao”, chuwong trinh “Mua he
xanh”, xdy dung san choi thiéu nhi cho tré em huyén Muong Lat, Nhu Thanh, Thuong
Xuan, Quan Son, chuong trinh “Trung thu cho em” tai Trung tam bdo tr¢ sb 2, td chire
cudc thi “Sinh vién thanh lich”, Ho0i trai, “P&ém hoi sinh vién”... [H21.21.01.11],
[H21.21.01.12]. Céac hoat dong déu duoc Dang uy, Ban gidm hiéu, Poan Thanh nién, Hoi
sinh vién nha trudng quan tam sat sao, dé cao tinh thiét thuc, nhan dao trong mdi hoat
dong dé phuc vu cong dong duoc tot nhat.

Nhu vay c6 thé théy, Truong Dai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hbéa da
c6 chinh sach két ndi va cung cép cac dich vu phuc vu cong déng trén ca ba tru cot chinh
la: dao tao phuc vu cong d@)ng, nghién ctru khoa hoc phuc vu cdng déng va cac hoat dong
thién nguyén phuc vu cong dong.

Trén tinh than cac chi truong, chinh sach phuc vu cong dong di duge Pang ty, Ban
Giam hiéu Nha truong xac dinh rd, Truong Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh
Hoéa di huéng din cu thé bang cac vin ban dé to chirc thuc hién nhu: Quy ché to chirc va
hoat dong ctia Truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa [H21.21.01.13],
Quy dinh vé To chuc phuc vu cong déng [H21.21.01.14], Quy ché dao tao dai hoc, cao
dang theo hé théng tin chi [H21.21.01.15], Quy dinh ché d6 1am viéc ddi voi giang vién
[H21.21.01.16], Quy ché chi tiéu ndi bo [H21.21.01.17], Quy ché Nghién ciru khoa hoc
[H21.21.01.10].

Cung v6i d6, Ban Chap hanh Coéng doan, Ban Chap hanh Poan truong, Ban Chap
hanh Hoi Sinh vién ciing da phdi hop xdy dung chuong trinh, ké hoach cong tac hang
nim coi trong két nbi va cung cdp cac dich vu phuc vu cong dong [H21.21.01.11],
[H21.21.01.12]. Tat ca cac quy dinh trén déu tuan thu theo diing quy dinh hién hanh cua
phap luat.

Trung tdm Giao duc thuong xuyén va lién két dao tao 1a don vi thudc Truong Pai
hoc Vin hoa, Thé thao & Du lich Thanh Hoéa ¢6 chic nang tham muu gitip Hiéu trudng to
chtrc, quan 1y vé dao tao, cac 16p hé vira 1am vira hoc. Trung tdm 13 don vi dau mdi t6
chtrc lién két, phdi hop véi cac dia phuong t6 chirc cac 10p dao tao, bdi dudng nang cao
ning lyc, cdp nhat kién thirc, k§ ning theo yéu cau vi tri viéc lam tai cac dia phuong
[H21.21.01.18]. Trung tam Ngoai ngit - Tin hoc 1a don vi dugc Nha truong phan cong
nhiém vy tuyén sinh, dao tao va to chirc thi cip chung chi tin hoc Gmg dung céng nghé
thong tin co ban theo Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT [H21.21.01.19]. Trung tim Dao
tao cac mon nang khiéu thé thao 1a don vi ¢6 nhiém vu tuyén sinh va dao tao ching chi
Huéan luyén vién boi 16i, chimg chi Trong tai vién [H21.21.01.20]. Khoa Du lich 1a don vi
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c6 nhiém vy tuyén sinh va dao tao chimg chi Huéng dan vién du lich. Phong Quan ly
khoa hoc va céac khoa dao tao c6 nhiém vu dé xuit va trién khai cac dé tai nghién ctru
khoa hoc chtta dyng nhirng giai phap cai tién, phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi cta cong
ddng. Phong Cong tac — Chinh tri HSSV, Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién 13
nhitng don vi, to chirc ¢6 chirc ning tham muu, trién khai cho can b, giang vién va sinh
vién trong toan trudng cac hoat dong tinh nguyén, tir thi€n va phuc vu van hoa, van nghé
cho cong dong [H21.21.01.21]; [H21.21.01.22]. Ban Giam hiéu Nha truong c6 nhiém vy,
quyén han trong viéc diéu hanh, quan 1y chung dé phdi hop hoat dong giita cac khoa,
phong, trung tdm dién ra thong sudt, hiéu qua, phuc vu tdt nhat s mang phat trién cong
déng cua Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 21.2. Cdc chinh sich va huwéng dén cho hoat dpng két néi va phuc vu
cong dong dwoc thuc hién.

1. M6 ta

Trén co so cac chu truong, quy dinh vé két noi va phuc vu cong dong da dugc ban
hanh hang nam, cac don vi da trién khai thuc hién véi két qua cu thé nhu sau:

+ Hoat déng dao tao phuc vu céng dong: Nha Trudng da thanh lap Trung tim Gido
duc thuong xuyén - Lién két, Trung tim Ngoai ngit - Tin hoc, Trung tdm Dao tao cdc mon
nang khiéu thé thao va cac khoa chuyén moén. Sau khi dugc thanh Iap, cac don vi da trién
khai hoat dong nham thuc hién muc tiéu phuc vu va két nbi cong doéng cua trudng nhu:
Mo céc 16p dai hoc lién thong VLVH dé dap tng yéu cau nang cao trinh do ctia CBCC
trén dia ban toan tinh. Bén canh d6 thi nha truong ciing lién két véi mot sd trudng dai hoc
dé dat 16p theo quy dinh ctia B§ Gido duc va Dao tao. Cac chuyén nganh dao tao dugc
trién khai bao gdm: Luat, Quan 1y nha nudc, Quan 1y vin hoa, Gido duc mam non, Cong
tac xa hoi, Su pham nghé thuat [H21.21.02.01], [H21.21.02.02].

Cung v6i d6, Nha trudng lién tuc tuyén sinh, to chirc thi va cap ching chi Tin hoc,
chung chi Huén luyén vién boi 10i, chimg chi Trong tai vién, chimg chi Huéng dan vién
du lich cho tit ca moi d6i tuong c6 nhu cau hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén mon, ky
nang nghé. Loai hinh, khoi lugng tham gia két ndi va phuc vu cong d@)ng da duogc xac lap
thong qua: ) lugng cac khoa dao tao, ) lugng hoc vién dugc cép chung chi hang
thang/nam [H21.21.02.03], [H21.21.02.04], [H21.21.02.05].

+ Hoat ddng nghién ciru khoa hoc phuc vu c¢ong dong: Dé gitip cac giang vién, sinh
vién va nha nghién ctru trong trudong co nhiéu co hoi tham du cac hoi thao khoa hoc, Nha
truong tham gia td chirc cac hoi nghi, héi thao khoa hoc trong nudc va quéc té. Héng
nam, Nha truong luén danh kinh phi cho hang chuc dé tai nghién ctru khoa hoc cip co s
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clia giang vién va dé tai nghién ctru khoa hoc sinh vién. Cing v6i d6, Nha trudng ciing hd
tro moi mat vé thoi gian, thu tuc dé doi ngil giang vién trong truong tham gia cac dé tai
nghién ctru khoa hoc cap tinh, cip bd. Hau hét cac dé tai nghién ctru khoa hoc déu hudng
dén viéc dua ra cac giai phap dé phat trién kinh té - x3 hoi cua cac co quan, don vi, dia
phuong cu thé trén dia ban tinh Thanh Hoa [H21.21.02.06].

+ Hoat ddng thién nguyén: La ngdi trudng c6 thuong hiéu vé linh vuc van hoa -
nghé thuat, hang nam CBGV va hoc sinh, sinh vién nha truong tham gia nhiéu truong
trinh ngh¢ thuat phuc vu cac sy kién van hoa, chinh tri ctia tinh (dai héi Pang bd, dai hoi
Thi dua yéu nuée, 18 ky niém 990 nim Danh xung Thanh Héa, 1& ky niém 90 thanh 1ap
Dang bo tinh Thanh Hoa...). [H21.21.02.07], [H21.21.02.08].

D¢ nang cao nhén thic cua hoc sinh, sinh vién veé trach nhi€ém xa hdi, truong da tich
cuc to churc mot s6 chién dich tinh nguyén quy moé 16n nhu “Tiép stc mua thi”, “Tiép stc
dén truong”, “Tinh nguyén mua dong”, “Hi€én mau tinh nguyén”, cac hoat dong quyén
gop xay dung cong trinh van hoa ...gop phan phat trién kinh té xa hoi ¢ dia phuong

[H21.21.02.07], [H21.21.02.08].

Chuong trinh tinh nguyén “Mua h¢ xanh” 1a mét trong nhimg hoat dong rat thiét
thuc va y nghia do Boan Thanh nién, Hoi Sinh vién td chire trién khai thuc hién hang nam
v6i cac hoat dong tinh nguyén chuyén sau ¢ vung sau vung xa, trao qua cho cac hd gia
dinh ¢6 hoan canh khé khin, hoc sinh nghéo vuogt kho, truc tiép hodc phdi hop gitp dd
xay dung céc cong trinh thién nguyén, khu vui choi thiéu nhi, 1am dudng giao thong nong
thon, t6 chic cac dém giao luu vin nghé, day hoc, tip thiéu nhi cho tré
em...[H21.21.02.07], [H21.21.02.08].

Khéng chi d6i voi sinh vién, doi ngii can bo, giang vién ciing duge Nha truong quan
tam, tao diéu kién dé tham gia cac hoat dong phuc vu cong ddng. Hau hét cac chuong
trinh tinh nguyén cta sinh vién déu cé giang vién di cing dé hudéng dan [H21.21.02.07],
[H21.21.02.08].

Vi dbi tugng luu hoc sinh Lao, Nha truong giao Phong Cong tac — Chinh tri HSSV
phéi hop voi phong Hop tac qudc té thuong xuyén quan tim, hd trg. Hang niam, Nha
truong déu t6 chie Tét ¢6 truyén Bunpimay cho cac em sinh vién Lao dang hoc tap tai
truong va cac truong 1an cin trén dia ban tinh. Trong dot dich Covid 19, mét s6 em khong
c6 diéu kién vé Lao nén Nha truong da tién hanh trao qua, hd tro cac em vé tai chinh dé
cac em yén tam hoc tap, déng thoi gén két hon nira tinh hitu nghi Vi¢t — Lao ma lanh dao
hai tinh Thanh Héa — Hua Phian di va dang xdy dung sudt thoi gian vira qua.
[H21.21.02.09].
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Cong doan Nha trudng ciing thudng xuyén t6 chirc cac dot quyén gop, ung ho hang
nim nhu: Ung ho ddng bao bdo Ilut, quy vi nguoi nghéo, qiiy mai 4m cong
doan...[H21.21.02.10], [H21.21.02.11].

Trong qué trinh thyc hién cac hoat dong phuc vu cong déng néu trén, Truong Pai
hoc Van héa, Thé thao va Du lich Thanh Héa cung cac don vi ¢ lién quan ludn tudn thu
theo dung chinh sach cia Pang, phap ludt cia Nha nudc va cac van ban quy dinh, huéng
dan chi tiét cia nha trudng, cu thé d6 13: Quy ché t6 chuc va hoat dong cua Truong Pai
hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa [H21.21.02.12], Quy dinh vé Té chirc phuc
vu cong doéng [H21.21.02.13], Quy ché dao tao dai hoc, cao dang theo hé thong tin chi
[H21.21.03.14], Quy dinh ché d6 lam viéc ddi v6i giang vién [H21.21.02.15], Quy ché
chi tiéu nodi bd [H21.21.02.16], Quy ché Nghién ctru khoa hoc [H21.21.02.17].

Qua trinh va két qua thyuc hién cac hoat dong phuc vu cong déng thuong xuyén duoc
bao cédo téi Pang uy, Ban Giam hi€u nha truong. Nho sy quén triét, chi dao sat sao cua
lanh dao Nha truong va su bao cédo kip thoi ciia cac don vi chitc nang, céac ké hoach, hanh
dong phuc vu cong déng cu thé ludén duoc kip thoi chan chinh, dam bao tuan thu nhitng
quy dinh, huéng din trong qua trinh thyc hién [H21.21.02.18], [H21.21.02.19].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 5/7

Tiéu chi 21.3. Trién khai dwoc hé thong do lwong, gidm sdt viéc két néi va phuc
vu cong dong.

1. M6 ta

- Nha truong da xay dung va trién khai hé théng dé do luong, gidm sat, danh gia cac
hoat dong két ndi va phuc vu cong déng cua can bg, giang vién va sinh vién, cu thé nhu
sau:

+ Déi vdi can bé, giang vién: Nha truong trién khai danh gia xép loai thi dua dbi
v6i doi ngli can bo, gidng vién theo ting thang va timg nam hoc. Trong tung thang, ngoai
cac nhiém vu chuyén moén, can bd, gidng vién con dugc danh gid theo céc tiéu chi lién
quan dén nhiém vu két ndi va phuc vu cong d@)ng cta to cong doan, chi doan can b -
giang vién [H21.21.03.01], [H21.21.03.02].

Trong ting ndm hoc, ngoai 270 gid day nghia vy, giang vién con can dat tbi thiéu
180 gid nghién ctru khoa hoc. Theo chu truong da dugc dinh hudng, cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc déu hudng dén viéc dua ra nhitng giai phap cai tién phuc vu cong
déng. bac biét, Tap chi Khoa hoc cia Nha truong thuong danh gia cao va cho dang
nhiing bai viét 6 tinh ung dung cao, co thé ap dung trién khai trong thyc tién dé phuc vu,
hd trg cong dong [H21.21.03.03].
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+ Doi véi sinh vién: Khi két thuc mbi ky hoc, viéc danh gia két qua rén luyén duoc
danh gia ¢ 3 cap do: tu danh gia, 16p danh gia va gido vién chu nhiém danh gia. Piém
danh gia dya trén nhiéu tiéu chi, trong do, co ti€u chi vé tham gia cac hoat dong phuc vu
cong déng nhu: Tham gia cac hoat dong chinh tri, van hoa, thé thao,...(dva trén co sé
phan loai doan vién) dugc cong tdi da 20 diém; vé phém chat cong dan va quan h¢ cong
ddéng duoc khen thuong cong 15 diém [H21.21.03.04]. Pic biét, cac hoat dong két ndi,
phuc vu cong dong cua sinh vién 1a mot trong nhiing tiéu chi quan trong nhat dé Pang iy
Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa xét két nap Pang vién maoi cho
sinh vién [H21.21.03.05].

Co s6 dit liéu vé hoat dong két ndi va phuc vu cong d@)ng cua Nha truong dugc luu
trir ddy di. Co so dir lidu dudi dang van ban duge luu trit tong hop tai phong Hanh chinh
- Téng hop va cac don vi c6 lién quan, cu thé nhu sau: Co s& dit liéu mo nganh duoc luu
tai phong Dao tao, cac khoa dao tao ngén han duoc luu tai cac trung tam, khoa chuyén
mon; hoat dong nghién ctu khoa hoc phuc vu cong d@)ng dugc luu tai Phong Quan ly
khoa hoc, cac hoat dong thi€n nguyén duoc luu tai Van phong Poan Thanh nién. Bén
canh d6, mot sb co s& dit lidu cling thé hién dudi dang sb liéu trén céac phén mém quan ly
sinh vién cua phong Cong tac chinh tri -Hoc sinh Sinh vién [H21.21.03.06].

Pé dam bao cac hoat dong két ndi va phuc vu cong déng dugce trién khai hiéu qua.
Céc hoat dong phuc vu cong déng duoc giam sat chat ch€ boi cac don vi phu trach theo
timg linh vuc cu thé: Cac hoat dong vé dao tao phuc vu cong ddng do phong Quan 1y dao
tao va cac trung tam, khoa chuyén mon giam sat; hoat dong nghién ctru khoa hoc phuc vu
cong dong do Phong Quan 1y khoa hoc giam sat; cac hoat dong thién nguyén do Cong
doan, Poan Thanh nién, H)i sinh vién gidm sat. Giam sat chung cac hoat dong s€ thudc
nhiém vy, quyén han ciia phong Thanh tra va chiu sy giam sat truc tiép cia Pang iy, Ban
Giam hi¢u Nha truong [H21.21.03.07].

Sau mdi hoat dong phuc vu cong déng, dac biét 1a cac hoat dong thién nguyén phuc
vu cong dong, Poan Thanh nién, Hoi sinh vién déu tién hanh tong két theo timg dau cong
viéc dé kip thoi phat hién nhiing thiéu sét trong qua trinh thyc hién. Cing véi d6, Bao céo
tong két ctia cac don vi trong ting thang, ting nam hoc hoic timg nhiém ky déu tién hanh
téng két hiéu qua hoat dong phuc vu cong d@)ng theo tung giai doan trién khai
[H21.21.03.08]

Pang iy, Ban gidam hiéu Nha trudng trong cac cudc hop Pang ty, hop Hoi dong nha
truong déu co danh gia vé hiéu qua cac hoat dong phuc vu cong dong dé kip thoi dua ra
chi dao nang cao hi€u qua hoat dong. [H21.21.03.09]; [H21.21.03.10]

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7
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Tiéu chi 21.4. Viéc cung cdp cdac dich vu phuc vu va két noi cong dong dwoc cdi
tién dé dap vng nhu cdu va sw hai long ciia cdac bén lién quan.

1. M6 ta

Sau mdi nam hoc, cac don vi chirc ning c6 lién quan dén hoat dong két ndi va phuc
vu cong dong déu tién hanh bao cao tong két nam hoc, trong d6 c6 muyc riéng lién quan
dén nhiém vu két ndi va phuc vu cong déng. Trén co s¢ do, bao cao téng két nam hoc cta
Nha trudng sé dua ra nhitng tong két, danh gia khach quan vé cong tac két ndi, phuc vu
cong dong va giai phap khic phuc han ché trong nim hoc téi [H21.21.04.01].

Khoéng chi vay, Bao cdo chinh tri Pai hdi Bang b Truong Pai hoc Van hoa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoéa nhiém ky 2020 — 2025 ciing chi ra nhiing tdn tai, han ché
trong coéng tic doan, hoi, nhiém vu két ndi va phuc vu cong dong ciia Nha truong giai
doan 2015 — 2020, tir d6 dé ra chu truong, dinh hudng cai tién trong nhiém ky téi, nham
dap (mg nhu cau va sy hai long cta cac bén lién quan [H21.21.04.02]; [H21.21.04.03].

Cdc hoat dong thuc hién cdi tién viéc cung cap cdc dich vu phuc vu va két noi cong
dong dap ung nhu cau cua cdc bén lién quan theo ké hoach.

Can ctr vao chu truong, ké hoach cai tién, Nha truong da trién khai thuc hién cac
hoat dong nham nang cao chét lugng tung loai hoat dong cu thé:

+ Vé hoat déng dao tao phuc vu céng dong: Nha truong lién tuc nghién ctru nhu ciu
duoc hoc tap, dao tao nghé ctia x4 hoi dé bd sung cac lop dao tao vira lam vira hoc, cép
ching chi nghé. Déi voi hé vira 1am vira hoc, trong nhiing niam gan day, Nha truong lién
tuc md nganh dao tao vdi cac nganh méi nhu Quan 1y nha nudc (2016), Luat (2020)... gop
phan nang cao trinh d6 chuyén mon, chuan bang cap theo ding quy dinh ctia phap luat
cho mdt bd phan dong ddo can bd, cong chure trén dia ban tinh Thanh Hoéa va céc tinh ban.
S6 lugng 16p ciing nhu khung chwong trinh, ndi dung giang day khéng ngimg duoc bd
sung dé dap img nhu cau ctia ngudi hoc [H21.21.04.04].

Ngoai chirng chi Huéng dan vién du lich duge mo tir nim 2017, chimg chi Tin hoc
dugc Nha trudng xin cap phép to chic dao tao, thi cap tir nim 2018; ching chi Huan
luyén vién boi 16i va chimg chi Trong tai vién t6 duogc trién khai tir nam 2019. Vi ching
chi Tin hoc theo chuan Thong tu 03/2014/TT-BTTTT, hién nay Nha trudng di nang tan
Xuat on va thi cip ching chi 1én 01 tuan/ 1an dé ngudi dan c6 nhu ciu thuan tién trong
viéc sap xép thoi gian 6n, thi. Quy trinh, thi tuc ding ky thi, 6n tap, t6 chic danh gia, cap
chtn chi dam bao cac quy dinh chung ctia phap luat nhung da khong ngimg duoc cai tién
dé don gian hoa tha tuc cho ngudi hoc.

+ Vé hoat dong nghién ciru khoa hoc phuc vu céng dong: Trong nhitng nim gin
day, lanh dao nha truong quan triét chu truong vé nghién ciru khoa hoc: gan nghién ctru
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voi dao tao, déy manh nghién ciru véi tmg dung thuc tién. Do dé, cac dé tai nghién ctru
khoa hoc cép co sG, dé xuat dé tai nghién ctru khoa hoc cép tinh, dé tai nghién ctru khoa
hoc sinh vién déu duoc ra soat ngay tir khi dé xuat, vu tién lya chon nhitng dé tai co tinh
g dung thuc tién cao trong xa hoi [H21.21.04.05]; [H21.21.04.06].

Sau khi nghiém thu, phong Quan 1y khoa hoc va cac khoa dao tao tiép tuc theo ddi
qua trinh tiép nhan, tng dung két qua nghién ctru cta chi nhiém dé tai véi cac bén lién
quan. Pay 1a co s dé nha truong xem xét cac dé xuat nghién ctru khoa hoc cua giang
vién, sinh vién d6 trong nhitng nim tiép theo. Cac dé tai nghién cru cua Nha trudng
thuong tap trung vao viéc dua ra cac giai phap nang cao chat lwong, hiéu qua trong linh
vuc van héa — nghé thuat, lién quan truc tiép dén nhiéu lang nghé, khu du lich, cong déng
dan cu. Do d6, Nha truong ciing thuong xuyén thu thap y kién dong gop, phan hoi cua cac
don vi lién quan dén dé tai nghién ctru khoa hoc dé cai tién, hoan thién co ché, phuong
thirc phdi hop trong hoat dong nghién ciru khoa hoc phuc vu cong dong [H21.21.04.05];
[H21.21.04.06].

+ Vé cdc hoat ddng thién nguyén phuc vu cong dong: Ban dau, cac chuong trinh
tinh nguyén ctia Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién chii yéu tap trung vao hai chuong trinh
thudng nién 1a “Mua hé xanh” (tinh nguyén hé tai cac xd mién niii, bién gidi, hai ddo khé
khan) va “Tiép stec mua thi” (hd trg thi sinh dy thi Trung hoc phd théng Qudc gia). Trong
nhitng nim gan day, cac hoat dong tinh nguyén gan nhu dién ra sudt nim hoc, da dang
dudi nhiéu phuong thitrc khac nhau theo yéu cau cia x hoi nhu: chuong trinh giai ciru
ndng san, cac hoat dong trao qua tang, don dep vé€ sinh mdi trudong, cit toc mién phi tai
cac trung tdm bao trg xa hdi, chuong trinh Trung thu cho em, quyén gop cho chuong trinh
bong 4m x@ Thanh, tinh nguyén mua dong... Ngoai ra, cac hoat dong hd tro vin héa, vin
nghé cta can bd, giang vién, sinh vién trong nha truong tai cac co quan, don vi, dia
phuong gan nhu dién ra lién tuc theo yéu cau hd tro ctia dbi tac [H21.21.04.07].

Cung voi d6, hoat dong tinh nguyén trong nhimg nim gan day khong chi co sinh
vién va mot sb thﬁy cd phu trach Poan thanh nién, Hoi sinh vién ma con c6 sy tham gia
dong dao ctia nhiéu can bo, giang vién trong truong, dic biét 1a chi doan can bo - giang
vién. Khong chi vay, hoat dong thi¢n nguyén ctia nha truong con kéu goi dugc sy chung
tay giGip sic ciia rat nhiéu doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan trong x3 hoi. Sy tan tam,
chuyén nghiép, khong ngimg cai tién sang tao trong hoat dong thién nguyén ciia Truong
Pai hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa di tao dung duoc 10ng tin vimg chéc va
su ung ho nhiét tinh ctia xa hoi. [H21.21.04.08].

Két qua khao sat giang vién, sinh vién, cho thdy hon 80% nhiing nguoi tham gia
hoat dong phuc vu cong dong déu cam thay hai long vé cach thuc cling nhu két qua thuc
hién cua Nha truong [H21.21.04.09]; [H21.21.04.10]. [H21.21.04.11]; [H21.21.04.12].
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Trong qua trinh thuc hién cac hoat dong phuc vu cong dong, Nha trudng ciing nhan duoc
phan héi tich cuc cia cac bén lién quan thong qua nhiéu hinh thirc nhu: Trao ting gidy
khen, trao gidy chirng nhan va thu cam on. Diéu d6 cho thay hiéu qua cia cac hoat dong
phuc vu cong déng nhitng dong gop tich cuc ctia Trudng Pai hoc Vin hoa, Thé thao va
Du lich Thanh Hoa d6i véi sy phat trién chung ctia xa hoi [H21.21.04.13].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 21:

1. Tém tit cic diém manh

- Nha truong da xay dung dugc ké hoach két ndi va cung cép cac dich vu phuc vu
cong dong dong b, trai khap ba mang chinh: ddo tao phuc vu cong ddng, nghién ciru
khoa hoc phuc vu cong dong va cac hoat dong thién nguyén phuc vu cong dong.

- La co sé dao tao c6 truyén thdng hon 50 nim trong linh vuc vin hoa — nghé thuat,
cac hoat dong phuc vu cong dong ctia Nha truong ludn gin chit véi cac chuong trinh biéu
dién vin hoa — vin nghé tai dia phuong. Hau hét cac su kién chinh tri, vdn hoa 1én cia
tinh déu co su gop mat truc tiép cia can b, giang vién va sinh vién trong truong.

- Viéc cung cép cac dich vy phuc vu va két ndi cong déng duoc lanh dao Nha truong
va cac don vi chuyén mén thuong xuyén cai tién dé dap tng nhu ciu va sy hai long cua
cac bén lién quan. Hon 80% nhitng ngudi tham gia hoat dong phuc vu cong dong déu cam
thdy hai 10ng vé cach thirc cling nhu két qua thuc hién cua Nha trudng.

2. Tém tit cdc diém ton tgi

- Mot sb ké hoach két ndi va phuc vu cong déng con mang tinh nguyén tac, dinh
hudng chung, chua thyuc su cu thé.

- Co ché phdi hop giam sat giita cac khoa, phong, trung tdm trong hoat dong két nbi
va phuc vu cong dong con chua dong bo.

- Péi tuong thudc dién két ndi va phuc vu cong dong cua Nha truong twong ddi
rong, s6 luong dong dao. Do d6, viéc 1dy ¥ kién phan hoi, dong gop v tudng cai tién cua
cac bén lién quan ngoai trudng con han ché.

3. Ké hoach cdi tién

Thoi gian
oA A Pon vi/ cd nhan | thuc hién Ghi
T Myc tieu Not dung thuc hién hoac hoan chu
thanh
Khic phuc Tuyén truyén, quang ba cac 4 .
: Nha truong t6 chirc dé kéu j
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goi su tham gia, tai trg cua lién quan
cac co quan, to chuc, ca nhan
khéc trong xa hoi.
Cép nhat va ban hanh cac
Khéc phuc van ban quy dinh chi tiét vé Ban Gidm hiéu ‘
L su mang két ndi va cung cap | va cac don vi Hang nam
ton tai 2 cac dich vu phuc vu cong lién quan
dong.
Xay dung ké hoach, b tri bd
. phan nhan sy lay y kién phan ., n
Khic phuc | hdi cita céc bén lién quan | Dan Slambiéu 1
. . va cac don vi Hang nam
ton tai 3 ngay trong qua trinh thuc lidn quan
hién cac hoat dong phuc vu qu
cong dong.
’ Tl?p tuc’ duyﬂtrl cﬂhu :[ru’()’ng, Ban Gidm hiéu
Phat huy chinh sach két néi va phuc vu | ., . x <
2 A A A ~. «~ | Vacacdon vi Hang nam
diém manh 1 | cOng dong trén ba tru cot da o :
xéc dinh, lién quan
’ N‘ang cvhat l}rqn% cac clAluo‘ng Ban Gi4m hiéu
Phat huy trinh van hoa, van nghé tai . . s <
2 . Y A va cac don vi Hang nam
diém manh 2 | dia phuong; mo rong phuc vu lidn quan :
doi véi cac tinh 1an can. q
, Cu thé héa co'che phdi hop, | B Giam hieu
Phat huy lay y kién cua céc bén lién y . 3 <
2 A va cac don vi Hang nam
diém manh 3 | quan trong hoat dong phuc vu lidn quan :
cong dong. q
4. Mikc ddnh gid tiéu chuan
Tiéu chuén/ Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuin 21 4.5
Tiéu chi 21.1 5
Tiéu chi 21.2 5
Tiéu chi 21.3 4
Tiéu chi 21.4 4

Tiéu chuin 22. Két qua dao tao
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Tiéu chi 22.1. Ty Ié ngwoi hoc dat yéu cdu va ty 1¢ théi hoc ciia tit cd cdc chwong
trinh dao tao, cdc mén hoc/hoc phan dwoc xdc lgp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién.

1. M6 ta

Pau nim hoc, Nha truong va cac khoa xay dung ké hoach nam hoc, trong do da xac
dinh va phan tich du doan ty I¢ sinh vién tdt nghiép, ty I¢ sinh vién thoi hoc cta tat ca céc
CTDT [H22.22.01.01], [H22.22.01.02]. Dy doan ti 1& ngudi hoc dat yéu ciu, khong bi
canh bao hoc vu & cac nganh trung binh tir 85% dén 95%, trong d6 c6 nhitng nganh duoc
du doan ti 1€ ngudi hoc dat yéu cau, khong bi canh bao hoc vu tuong ddi cao nhu nganh
Gi4o duc mam non, Thanh nhac (95%), c6 nganh dugc du doan c6 ti 1€ nguoi hoc dat yéu
cau, khong bi canh bao hoc vu thép hon nhu nganh Quan ly nha nuéc, Thong tin thu vién
(80%).

Truong theo ddi, giam sat, danh gia ti 1& t6t nghiép ctia ngudi hoc thong qua céc bao
céo tong két timg khoa dao tao ctia Truong [H22.22.01.03]; bao céo ba cong khai hang
nam [H22.22.01.04]; bao céo théng ké nam hoc [H22.22.01.05]. Truong theo ddi, giam
sat, danh gia ti 1¢ thoi hoc, hoc lai, thi lai cua cac chuong trinh dao tao trén phﬁn mém
quan 1i dao tao [H22.22.01.06], thong qua cac bao cao cua gido vu khoa xét diéu kién thi
hét hoc phan [H22.22.01.07]. Truéc mdi ky thi, phong Quan 1y dao tao tong hop diéu
kién du thi hét hoc phan (trong d6 xac dinh s sinh vién thi lai hoc lai) [H22.22.01.08].
Mit khac, trudec mdi dot xét tot nghiép, phong Quan 1y dio tao bao cao vé ty 1& ngudi hoc
t6t nghiép theo ting nganh va trinh cho Hoi dong xét tot nghiép cia trudng
[H22.22.01.09]. Nhu vdy, nha truong c6 hé théng theo ddi, giam sat, danh gia ty 18 tot
nghiép, ty I¢ thoi hoc cta tat ca cac CTDT; ty 1€ hoc lai, thi lai cdic mon hoc/hoc phén dﬁy
du, chi tiét va dam bao cong khai.

Nha truong da thyc hién ddi sanh ty 16 tot nghiép, ty 18 thoi hoc va du doan ty 18 t6t
nghiép, ty 1€ théi hoc ndm trudc voi nam sau cua cung CTDT [H22.22.01.10], gilta cac
CTDT trong Nha truong [H22.22.01.11], gitta Nha truong véi truong Pai hoc Noi vu
[H22.22.01.12], dong thoi da thuc hién ddi sanh ty 1& tot nghiép ciia Nha truong véi
truong Pai hocNakhon Phanom (Thai Lan) [H22.22.01.13]. Két qua cta viéc ddi sanh da
dugc théng ké, phan tich dé danh gia va dy doan xu thé ty 1¢ tot nghiép, thoi hoc cta
ngudi hoc & tit ca CTDT trong Nha trudng nam tiép theo

Pé tang ti 1& tot nghiép va giam ti 18 thoi hoc cua tit ca cac CTPT, trong qua trinh
sinh vién hoc tap, Nha truong thong bao cho sinh vién bi canh bao hoc tép va sinh vién
bi canh bao hoc vu sau mdi hoc ki ciia nim hoc [H22.22.01.14]. Bén canh d6, Nha
truong giao cho cac Khoa, gido vu khoa gip tryc tiép sinh vién bi canh bao hoc tip dé
nhic nhé va tu van veé tién d6 hoc tap, 10 trinh dang ky hoc phﬁn... [H22.22.01.15]. Déng
thoi, nha truong c6 thong bio nhic nhd, chan chinh coéng tic ddo tao hang nim
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[H22.22.01.16].

Pé nang cao két qua hoc tap ctia nhitng hoc phan c6 diém F, Nha trudng té chirc hoc
ki phu dé sinh vién hoc lai [H22.22.01.08]. Ngoai ra, dé ting ti 18 t6t nghiép va giam ti 1¢
thoi hoc ctia ngudi hoc, nham phat huy nang luc tu hoc, kha nang tu duy sang tao, vai tro
cta nguoi hoc 1a trung tam, giang vién st dung da dang cac phuong phép giang day nhu
thuyét trinh, thao luan, thuc hanh (cic phuong phap nay duoc thé hién cu thé trong dé
cuong chi tiét hoc phan [H22.22.01.17]. Ngoai ra, nha truong phdi hop voi truong Dai
hoc Hong Puc t6 chire cac 16p boi dudng, nang cao vé phuong phép giang day tién tién,
phuong phap giang day dai hoc [H22.22.01.18].

Truong ciing ra soat ngan hang cau hoi thi két thuc hoc phan dé khoa/bé mén chinh
stra nhitng ndi sung chua chinh xac, cap nhat thong tin méi cho phu hop, bd sung méi cau
hoi thi va cap nhat vao ngan hang cau hoi thi trude khi to chirc thi. Vi vay, bd ngan hang
cau hoi thi dugc cai tién hang nam va ngay cang hoan chinh [H22.22.01.19].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 22.2. Thoi gian tét nghiép trung binh cho tit cd cic chwong trinh dao tao
dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién

1. Mo ta

Nha truong td chirc dao tao theo khoa hoc, niam hoc va hoc ky. Khoa hoc 1a thoi
gian thiét ké dé sinh vién hoan thanh mot chwong trinh cu thé. Thoi gian ciia mot khoa
hoc, dugc quy dinh tuy thudc vao trinh d9, nganh dao tao [H22.22.02.01].

Bang 22.1.1. Thoi gian dao tao cac bdc, hé cua truong

Trinh d¢ dao tao Thoi gian dao tao Thoi gian hoc tap tdi da
bPai hoc chinh quy 4 nam 6 nam

Lién thong cao dang 1én dai 1.5-2 ndm 2.5-3 nam

Lién thong trung cap 1én dai 2.5-3 ndm 3.5-4 nam

Hang nam, trong ké hoach giang day va hoc tdp nam hoc [H22.22.02.02],
[H22.22.02.03] trong ké hoach dao tao cua Nha trudng da xac dinh thoi gian tot nghiép
trung binh cta ngudi hoc toan Trudng, theo d6 thoi gian tét nghiép trung binh tir nim
2016 dén nam 2020 duoc Nha truong xac dinh cu thé:

Badng 22.1.2. Thoi gian Trung binh tot nghiép ciia sinh vién cdc ndm

| TT | Nim | CTPT4nim | CTPT2nim | CTPT 3 nim

201



1 2016 4.05 2.02 3.10
2 2017 4.20 2.10 3.09
3 2018 4.15 2.24 3.15
4 2019 4.12 2.25 3.10
5 2020 4.08 2.07 3.10

Nhin chung, ty 1é sinh vién t6t nghiép dang han rat cao (Thé hién & bang tong hop
nhu trén), ddng nghia voi viée cac chinh sach quan 1y cua nha truong va su hd trg sinh
vién twong dbi kip thoi va hiéu qua.

Trudng theo déi, gidm sat thoi gian t6t nghiép trung binh cua nguoi hoc thong qua
phan mém Quan 1y dao tao [H22.22.02.05] duoc Quan 1y boi Phong Quan 1y dao tao.
Cung voéi hé théng phén mém, tai cac khoa co céac giao vy lam nhiém vu ¢ van hoc tap
chiu trach nhiém theo di, giam sat, danh gia ty 1é nay [H22.22.02.06]. Trong va sau moi
dot xét tét nghiép, nha trudng c6 bao cdo danh gid, tong két khoa hoc [H22.22.02.07].

Nham danh gia thoi gian tot nghiép trung binh gitta cac CTDT, Truong thyc hién
viéc ddi sanh thoi gian tot nghiép giita cac CTDT cuia Truong, giita khoa trudc véi khoa
sau ctia cung chuong trinh dao tao. Trong 03 khéa sinh vién tot nghiép ctia Truong, thoi

gian tot nghiép trung binh ciia sinh vién cac nganh tir 4,02 dén 4,16/nam [H22.22.02.08].

Bang 22.1.3. Poi sanh thoi gian tot nghiép cia truong

Nim tot nghiép
Nganh

2018 2019 2020
Su pham am nhac 4,05 4,08 4.1
Su pham my thuat 4.1 4,11 4,07
Giao duc mam non Chua tot nghiép 4,12 4,09
Quan ly van hoa 4,05 4,1 4,09
Quan ly nha nudce 4,06 4,13 4,10
Cong tac xa hoi 4,05 4,11 4,08
Thanh nhac 4,06 4,12 4,10
Viét Nam hoc 4,03 4,09 4,15
Quan tri khach san 4,04 4,07 4,16
Quan tri dich vu du lich va It hanh 4,02 4,04 4,09

Két qua d6i sanh cho thay thoi gian tot nghiép trung binh ciia cic CTDT trong Nha
truong ndm sau hon nam trude. Pay 14 ty 16 twong ddi tt, ding theo ké hoach BGH dé ra
ddng nghia véi viéc cac chinh sach quan 1y ctia nha truong, cong tac hd tro sinh vién rat
kip thoi va hiéu qua. Pong thoi Nha truong da thuc hién ddi sanh thoi gian tot nghiép
trung binh cua trudng minh véi truong Pai hoc Noi vu (thdng qua bao céo tu danh gia cua
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Nha trudng), két qua d6i sanh da duoc phan tich 1ap bao céo cho thay thoi gian tt nghiép
trung binh cua nha truong twong duong nhu truong Pai hoc ndi vu [H22.22.02.09]. Dya
vao két qua phan tich, d6i sanh hang nim Nha truong di 1ap bao cao danh gia tir d6 du
doan thoi gian tot nghiép trung binh cia tit ca cac CTDT [H22.22.02.02].

Nham cai tién chat luong dé nang cao ty 18 t6t nghiép va rit ngan thoi gian tot
nghiép cta cac CTDT, Trudng da phdi hop thyc hién nhiéu bién phap. Cu thé: md cac 16p
hoc ki phu trong 1 dot (vao heé) va hoc ky linh hoat cho sinh vién nam cudi dé giup sinh
vién hoan thanh CTPT dtng han [H22.22.02.10], [H22.22.02.11]. Ngoai ra Nha truong
chi dao cac khoa, gido vu khoa lién lac, don ddc céc sinh vién ng mén tich cuc tra ng, hd
trg cac em trong viéc dang ky tra no hoc phan ciing véi khoa sau hodc thanh 1ap 16p hoc
lai [H22.22.02.12]. Tuy nhién, hién nay nha trudng van chua t6 chirc hoc cai thién diém,
hoc cung lac 2 chuong trinh, hoc tién d6 nhanh dé t6t nghiép som.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 22.3. Kha ning cé viéc lam ciia ngwoi hoc tét nghi¢p cia tit ca cdc
CTPT dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién

1. M6 ta

Nha truong ludn quan tam t6i tinh hinh viée lam va thu nhap cia sinh vién sau khi
t6t nghiép. Viéc xac dinh ty 18 c6 viée lam cta ngudi hoc sau khi tot nghiép da dugc Nha
truong xac dinh trong ké hoach hoc hoc tap va giang day nim hoc hang nim, trong ké
hoach dao tao nam hoc cua nha truong [H22.22.03.01], trong ké hoach dao tao nam hoc
tai cac khoa [H22.22.03.02], theo do6 ty 1¢ ngudi hoc c6 viéc lam dugc Nha truong xac
dinh 1an luot theo cac nam tir 2016 dén 2019 1a: 70%, 75%, 80%, 80%. Ké hoach nay
dugc BGH chi dao dén timg CBGV tir dau nam hoc [H22.22.03.03].

Viéc theo ddi, giam sat ti 18 nguoi hoc ¢ viée lam trong vong 01 nam sau tbt nghiép
do Trung tdm Tu van tuyén sinh va Giéi thiéu viéc 1am chu tri va phdi hop véi cac phong,
khoa chuyén nganh thyc hién [H22.22.03.04]. Bé khao sat tinh hinh viéc 1am sau 01 nim
t6t nghiép Nha truong da thuc hién cac phuong thirc nhu: khao sat qua dién thoai, qua
email, qua phiéu diéu tra...... dé ting tinh khach quan ciing nhu ning cao chit luong két
qua khao sat [H22.22.03.05]. Quy trinh khdo sat viéc lam cua sinh vién sau tot nghiép
duoc thyc hién nhu sau: Xay dung ké hoach khao sat; Xay dung mau phiéu khao sat;
Thong bao Ké hoach khao sat trén website Truong; Lap danh sach sinh vién tot nghiép
(dia chi email, sb dién thoai, facebook...; Giri phiéu khao sat dén cuu sinh vién truc tiép
hodc thong qua website, email, facebook...; Nhan két qua khao sat cua cyu sinh vién;
Théng ké va bao cao két qua khao sat [H22.22.03.06].

Viéc theo ddi, giam sat ti 18 nguoi hoc c6 viée lam trong vong 01 nam sau tt nghiép
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thong qua cac bo cao thong ké tinh hinh viéc lam [H22.22.03.06].

Sd lugng nguodi hoc sau 01 nam tbt nghiép duogc khao sat thé hién cu thé qua cac

vién c6 phan hoi

bang sau:
Bdng 22.1.4. Sinh vién tét nghiép qua cdc niam hoc
Sinh vién tot Sinh vién tot | Sinh vién tot | Sinh vién tot
TT nghiép naim nghiép nam nghiép nam nghiép nam
2016 2017 2018 2019
SO luong sinh
vién dugc khao 219 338 576 685
sat
S0 luong sinh 193 286 462 528

Céc nganh co

1. Quan ly Van
hoa

2. Thong tin hoc
3. Su pham am
nhac

4. Su pham my
thuat

5. Viét Nam hoc
6. D6 hoa

7. Thanh nhac

1. Quan ly Vén
hoa

2. Thong
hoc

3. Su pham am
nhac

4. Su pham my
thuat

5. Viét
hoc

6. D6 hoa
7. Thanh nhac
8. Thiét ké thoi
trang.

tin

Nam

1. Quan ly Véan
hoa

2. Thong tin
hoc

3. Su pham am
nhac

4. Su pham my
thuat

5. Viét
hoc

6. D6 hoa
7. Thanh nhac
8. Thiét ké thoi
trang.

Nam

1. Quan ly Van
hoa

2. Thong tin hoc
3. Su pham am
nhac

4. Su pham my
thuat

5. Viét Nam hoc
6. D6 hoa

7. Thanh nhac

8. Thiét ké thoi
trang.

9. Cong tac xa
hoi

Smlllﬂ vientot 9. Cong tac xi | 9. Cong tac xa | 10. Hoi hoa
nehiep hoi hoi 11. Quan 1y thé
10. Ho1 hoa duc thé thao
11. Quanly thé [ 12. Quan trj
duc thé thao khach san
12. Quan tri| 13. Gido duc
khach san mam non
13. Gido duc | 14. Quén ly nha
mam non nudc
14. Quan 1y | 15. Quéan tri dich
nha nudc vu du lich 1o
hanh
16. Ngbn ngir
Anh
Bang 22.1.5. Ty 1é sinh vién cé viéc lam sau tot nghiép qua cdc ndm
TT | Céc nganh dao tao | Til¢ ¢6 viéc 1am ciia sinh vién tot nghiép qua cac nim
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2016 2017 2018 2019
1. | Quénly Vin hoa 52,78% 52,08% 53,05% 41,18%
2. | Thongtin—Thuvién | 50,00% 50,00% 33,33% 58,33%
3. | Su pham Am nhac 72,41% 65,43% 73,49% 57,65%
4. | Supham My thuat 86,36% 78,26% 90,00% 67,50%
5. | Viét Nam hoc 42,86% 44,44% 36,36% 57,41%
6. | Ddhoa 100,00% 83,33% 100,00% 80,00%
7. | Thanh nhac 100,00% 81,82% 100,00% 92,86%
8. Thiét ké Thoi trang 85,71% 100,00% 80,77%
9. | Cong tac xa hoi 48,89% 56,16% 45,71%
10. | Hoi hoa 100,00% 80,00%
1. t?l‘;zn 1y The dyc The 45,45% 53,66%
12. Quan tri Khach san 80,00% 55,77%
13. | Giao duc Mam non 73,11% 62,20%
14. | Quan ly nha nuéc 55,17% 56,67%
S b
16. | Ngbn ngir Anh 80,56%

Sinh vién tot nghiép nam 2016 sau 01 nam, ti 1& c6 viéc 1am 12 69,95%, nim 2017 13
70,63 %, nam 2018 1a 78,79%, nam 2019 1a 78,22% trong d6 c6 nhiing nganh ti 1€ sinh
vién c6 viéc lam cao nhu nganh Thanh nhac, D6 hoa (trén 80% sinh vién c6 viéc 1am sau
01 nam tot nghiép). Trong dé, ty 1& sinh vién ¢ viéc lam ding nganh sau 01 nam tot
nghiép nam 2016 chiém 61,41%, nam 2017 chiém 42,42%, nam 2018 chiém 57,69%,
niam 2019 chiém 46,11% [H22.22.03.06].

Sinh vién tot nghiép nim 2016 sau 03 nam, ti 1é c6 viéc 1am 1a 89%,. Trong do, ty
1¢ sinh vién c6 viéc lam ding nganh sau 03 niam tot nghiép nam 2016 chiém 61%,
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[H22.22.03.06].

Nhim danh gia tuong quan ty 1€ cé viéc lam cua sinh vién sau khi tdt nghiép,
Truong thuc hién viéc d6i sanh ty 18 ¢ viéc lam cua sinh vién sau khi tt nghiép voi céc
co s¢ gidao duc khac va gitra khoa trudc voi khoa sau cua cung CTDT. Ti 1€ ¢6 viéc lam
khoa t6t nghiép nam 2019 nganh Viét Nam hoc, Quan 1y Thé duc Thé thao cao hon nhiéu
s0 voi ty 18 ¢o viée 1am khoa tot nghiép nam 2018, trong khi do, ti 1& c6 viéc 1am khoa tot
nghiép ndm 2019 nganh Quan 1y vin héa va Thanh nhac thap hon so véi ty 1¢ c6 viéc lam
khoa tét nghiép nam 2018 [H22.22.03.06].

Nha truong con ddi sanh ti 16 c6 viéc lam cua sinh vién sau khi tot nghiép véi co s
giao duc khéc nhu ddi sanh vai Truong Dai hoc Su Pham Nghé Thuat Trung Uong;

Bang 22.1.6. Péi sanh ty 1é sinh vién sinh vién tot nghiép cé viéc lam nam 2017

Ti 18 ¢6 viéc 1am ciia sinh vién t6t nghiép nim 2017

) . . Trudng Truong
Céac nganh dao tao DHSPNTTW DHVHTTDLTH
Quan 1y van hoa 64% 52,08%
D6 hoa 92% 83,33%
Thiét ké Thoi trang 60% 85,71%
Su pham Am nhac 73% 65,43%
Su pham My thuat 66% 78,26%

Nhu vay, nam 2017, ti 1€ sinh vién tbt nghiép cé viéc lam sau 01 nam tdt nghiép cua
nganh Quan 1y Van Hoéa cua Truong Pai hoc Su Pham Nghé Thuat Trung Uong cao hon
truong Pai Hoc Van Hoa, Thé Thao va Du lich TH; ti 18 sinh vién tbt nghiép c6 viéc lam
sau 01 nam tot nghiép ctia nganh TK Do Hoa cua Truong Dai hoc Su Pham Nghé Thuat
Trung Uong cao hon truong Pai Hoc Vin Hoa, Thé Thao va Du lich TH; ti 18 sinh vién
t6t nghiép co viéc lam sau 01 nam tbt nghiép cua nganh TK Thoi Trang ciia Truong Dai
hoc Su Pham Nghé Thuét Trung Uong thap hon truong Pai Hoc Van Héa, Thé Thao va
Du lich TH; ti 18 sinh vién t6t nghiép c6 viéc 1am sau 01 nam tot nghiép clia nganh SP Am
Nhac cua Truong Dai hoc Su Pham Nghé Thuat Trung Uong cao hon truong Pai Hoc
Vian Hoéa, Thé Thao va Du lich TH; ti 1é sinh vién tot nghi¢p co6 viéc lam sau 01 nam tdt
nghi¢p cua nganh Su Pham My Thuédt ctia Truong Pai hoc Su Pham Nghé Thuat Trung
Uong thép hon truong Pai Hoc Van Hoa, Thé Thao va Du lich TH; [H22.22.03.08].
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Pé nang cao ty 18 c6 viéc 1am cia sinh vién sau khi tot nghiép, Truong ting cudng
moi quan hé giira nha truong, doanh nghiép va sinh vién ky két cac Hop dong hop tac/cac
bién ban ghi nhé v6i don vi str dung nhan luc, thong tin tuyén dung ctia cac don vi ludn
duoc dang tai trén cac bang thong bao va trén website cia Nha truong tai dia chi
http:/dvtdt.edu.vn; moi cac chuyén gia vé tuyén dung dé tu van cho sinh vién phuong

phap tra 151 phong van, lam ho so xin viéc [H22.22.03.9]. Trudng thuong xuyén to chirc
cac dot tham quan, khao sat thuc té cho sinh vién céc nganh dao tao [H22.22.03.10] dé
ngudi hoc tiép can voi thuc té cong viée ngay tir khi con dang hoc dai hoc. Ngoai ra,
Truong con t6 chirc cac budi ndi chuyén/toa dam cé dién gia 13 cac nha tuyén dung dé
huéng dan/dinh huéng cho sinh vién vé ki niang tra 10i phong van; dinh hudng nghé
nghiép [H22.22.03.11]. Dé nang cao kha ning tim kiém viéc 1am cua nguoi hoc, truong
cling diéu chinh chuong trinh dio tao dap umg chuan dau ra, dap tng nhu cau ludn thay
dbi cua cac bén lién quan ting cuong ki ning cho ngudi hoc [H22.22.03.12], diéu chinh,
cap nhat chuan dau ra chuong trinh dao tao cho pht hop voi nhu cau cua don vi sir dung
nhan lyc [H22.22.03.13].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 22.4. Mikc dé hai long ciia cdc bén lién quan vé chit lwong ciia nguwoi
hoc tot nghiép dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sanh dé cdi tién.

1. M6 ta

Vi¢c khao sat du doan muc do hai long cua cyu nguoi hoc, gidng vién, nha st dung
lao dong va can bo quan 1y vé chat luong ciia ngudi hoc tot nghiép ¢ tat ca cac CTDT da
duoc Nha truong xac dinh trong ké hoach dao tao nam hoc cua Nha truong
[H.22.22.04.01], trong ké hoach ddo tao niam hoc tai cac khoa [H22.22.04.02]. Pinh ky
hang nam, phong Khao thi va Dam bao Chét lugng xay dung ké hoach khao sat ldy y kién
danh gia muc do hai long vé chat lugng dao tao cua cyu sinh vién, gidng vién, can bd
quan 1y va don vi tuyén dung vé chat lugng cia ngudi hoc sau khi ra trudng ¢ tit ca cac
CTDT [H22.22.04.03].

Nha truong da ban hanh quy trinh khao sat va bg tiéu chi danh gia cac doi tuong lién
quan tai Huéng din s6 602/HD-DVTDT ngay 18/08/2018 vé viéc ban hanh quy trinh t6
chtc 14y ¥ kién phan hoi cta cac bén lién quan) [H22.22.04.04]. Quy trinh thu thap thong
tin phan hoi cua cac bén lién quan bao gébm: Budc 1. Té chic khao sat (Xdy dung Ké
hoach khao sat; Thiét ké mau phiéu khao sat; Lap co cdu mau khao sat va danh sach
nguodi dugc khao sat (dia chi email, s6 dién thoai, facebook...); Gui phiéu khao sat truc
tiép hoic thong qua website, email, facebook...); Budc 2. Xir 1y két qua (Thong ké, phan
tich s6 liéu); Bude 3. Sur dung két qua (xay dung ké hoach khic phuc, cai tién nang cao
chat lwong ddo tao nham dap ng nhu ciu xa hoi, bd sung minh chimg bao cao Ty danh
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gia hang nam va bao cao Bo Gido duc va Pao tao...). Phuong phap ldy ¥ kién: khao sat
qua bang hoi, phong vén, goi dién thoai v6i cong cu 13 cac mau phiéu khao sat trong do ¢o
cac ti€u chi do luong sy hai long cua cac bén lién qua cho ting linh vuc, céc ti€u chi danh
gia sy hai 1ong vé chat lugng tot nghiép ctia ngudi hoc [H22.22.04.04].

Nha truong da thuc hién khao sat, danh gia vé mirc d6 hai long cua cac bén lién
quan vé chat luong ngudi hoc sau khi t6t nghiép cu thé: khao sat khao sat can bo, giang
vién vao cudi mdi nam hoc [H22.22.04.05], khao sat cac don vi su dung lao dong
[H22.22.04.06] vé chit lugng ctia ngudi hoc sau khi t6t nghiép. Tat ca cac dit liéu sau khi
thu thap dugc phong Khao thi va Pam bao Chét lugng Gido duc phan tich, xu ly, 1ap bao
céo trinh BGH dé dua ra cac bién phap diéu chinh (néu can thiét) cho niam hoc tiép theo
[H22.22.04.07]. Bao céao tong két vé mirc ¢ hai 1ong vé chit luong cua ngudi hoc cia
cac bén lién quan cho thay muc do hai 1ong dat tir 80% trd 1én tuy nhién trong qua trinh
dao tao cAn nang cao chat lugng cac k¥ ning mém, tinh sang tao.

Trén co sé thong tin khao sat mirc @6 hai 1ong cua cac bén lién quan vé chat luong
ngudi hoc, Nha truong da tong hop, phan tich, danh gia két qua dé chi ra nhiing yéu to
anh huong dén chit luong cta san pham dao tao, tir 46 dua ra cac bién phap cai tién nham
nang cao chat luong ctia nguoi hoc sau khi tot nghiép. Vi du nhu: ra soét, chinh sira
CTDT, b6 sung cac hoc phan thuc hanh, thuc tip ngoai trudng [H22.22.04.08], dau tu
thém co s& vat chat, phong thyc hanh... [H22.22.04.09].

Viéc ddi sanh vé murc d6 hai 1ong cua cac bén lién quan vé chat lugng ngudi hoc sau
khi t6t ngiép da dugc Nha truong thuc hién ddi véi cac khoa tot nghiép trude voi khoa tot
nghiép sau cua tat ca cac CTDT, giita cac CTDT trong Nha truong tir nam 2016 — 2020
[H22.22.04101]. Két qua ddi sanh sy hai 10ng vé chét luong sinh vién t6t nghiép & can bd
Nha truong, cuyu sinh vién, giang vién, don vi tuyén dung lao dong nam 2019 cao hon
nam 2018.

Duya trén thong tin khao sat, qua viéc doi sanh muc do hai 1ong ciia cac bén lién quan
vé chat lugng nguoi hoc sau khi tbt nghiép tai Nha truong, Nha truong da thuc hién cai
tién nham nang cao muc do hai 10ng cia cac bén lién quan nhu ning cao chét luong giang
day [H22.22.04.11], dau tu nang cap co so vat chat [H22.22.04.12], d6i mdi, chinh stra
CTDT [H22.22.04.08], bo sung gido trinh, tai liéu [H22.22.04.13]...

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 22:

1. Tom tat cac diem manh:
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- Nha truong cé cac quy dinh cu thé vé dao tao, danh gia tu dau vao, qué trinh hoc
dén khi t6t nghiép dam bao tinh cong bang, tin cdy va dugc cong bd cong khai cho sinh
vién vao dau khoa hoc, nam hoc.

- Nha truong cé thuc hién viéc dbi sanh ti 18 tbt nghiép; thoi gian tbt nghiép, ti 1€ co
viéc 1am cta nguoi hoc sau tot nghiép giita ndm trudc, nim sau cua cung CTDT; giita cac
CTDT cua Truong véi CTDT tuwong Gng. Ti 1é tét nghiép kha cao thé hién dugc chinh
sach quan 1y ciia nha trudng c6 hiéu qua va chit luong dao tao cia nha truong da duoc
kiém soét chit chg.

- Nha trudng c6 nhiéu bién phap hd trg viéc 1am cho sinh vién dé nang cao ti 1& co
viéc lam hang nam.

- Nha truong dau tu co sé vat chat, trang thiét bi kip thoi dé nang cao hoat dong
giang day cac mon thyc hanh, dac biét linh vuc du lich

2. Tém tit cdc diém ton tai:

- Nha trudng chua t6 chitic cho sinh vién c¢6 diém D, D+ hoc cai thién diém. Hién
nay nha trudomg van chua td chtrc hoc cai thién diém, hoc cung lac 2 chuong trinh, hoc
tién d6 nhanh dé t&t nghiép som.

- Chua bo sung nhiéu cac k¥ nang mém dé cai tién nang cao chat luong dio tao

3. Ké hoach cdi tién

Thoi gian
‘n A Pon vi/ ca nhan | thuc hién Ghi
T Myc tieu Noi dung thuc hién hoac hoan | chu
thanh
Nha truong giao cho phong
QLDT tham muu xay dung
; phuong &n t6 chuc trién khai
p | Khdcphue 1 oo Ginh vien hoe cai thién Phong QLDT 5/2021
ton tai 1 .2 \ ,
diém, hoc cung Iuc 2 chuqng
trinh, hoc tién d6 nhanh d¢ tot
nghi¢p sdém
< Bo sung thém cac k¥ ning
2 Ighac P huc mém trong chuong trinh dao Phong QLDT 2/2021
ton tai 2
tao
) Nha truong tiép tuc duy tri
3 P.tht huy cong khai cho sinh vién vaxd | ppong QLDT 12021
diém manh 1 héi vé qua trinh‘déo tao dam
bdo tinh cong bang va khach
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quan
Tjép tuc thuc hén ddi §é1nh ty 1€
Phat h tot nghiép, thoi gian t6t nghiép | Trung tm TVTS
4 | AW clia ngudi hoc dé dua ra nhitng | va GTVL va cée 5/2021
diém manh 2 cre T s XA
giai phap thich hop dé nang cao | khoa
hi€u qua chat lugng dao tao
, Tiép tuc duy tri va c6 nhidu P.CTSV, DTN
5 | Phathuy bién phap hd tro viée 1am cho | Cone san Hd Chi 6/2021
diemmanh3 | .7 ©.. T ong san Ho LAl
sinh vién Minh va cac don vi
Phat hu Str dung c6 hiu qua trang thiét
6 .2 Y bi cho hoat dong day hoc sukhi | Phong QT - CSVC 2/2021
diém manh 4 s
duoc nha nudc dau tu

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 22 4.5
Tiéu chi 22.1 5

Tiéu chi 22.2 5

Tiéu chi 22.3 4

Tiéu chi 22.4 4

Tiéu chuin 23. Két qua nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 23.1. Loagi hinh va khoi lwgng nghién ciru cua dji ngii giang vién va cdan

b nghién cwru dwoc xdc lap, giam sdt va doi sanh dé cdi tién.

1. M6 ta

Trong Quy dinh vé quan ly hoat dong khoa hoc cong ngh¢ tai Truong Pai hoc Van
hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa [H23.23.01.01], trong d6 c¢6 quy dinh cac hinh thirc

hoat dong KHCN cuia céc to chirc ca nhan, cu thé nhu sau:

+ Chu tri hoac tham gia td chirc, chi dao thuc hién cac chuong trinh, dé an, du an,

dé tai khoa hoc cong nghé, phat trién cong nghé.

+ Tham gia hoi déng tu van, nghiém thu cac chuong trinh, dé an, dy 4n, dé tai khoa

hoc cong ngh¢, gido trinh, tai liéu khoa hoc.

+ Huoéng dan sinh vién, nghién ctru sinh tham gia NCKH.
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+ Viét bai cong bd cong trinh nghién ciru trén céc tap chi khoa hoc chuyén nganh,
viét bai tham luén tai cac hdi thao khoa hoc, bdo céo chuyén dé khoa hoc.

+ Bién tap, phan bién viét bai, xuat ban an pham cong bod cong trinh nghién ctru trén
cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc.

+ Bién soan gido trinh, sach chuyén khao, tai li€u khoa hoc, tai li€u tham khao.
+ Tu van vé chuyén giao cong nghé thudc linh vuc chuyén mon cua giang vién.

+ T6 chirc tham gia cac hoat dong hop tac qudc té vé NCKH va cong nghé, tham gia
cac cuQc thi sang tao khoa hoc — k¥ thuat va hoat dong khoa hoc cong nghé.

Pong thoi trong quy dinh nay cling da quy dinh mrc thoi gian danh cho hoat dong
NCKH cuia giang vién d6 1a: giang vién 180 gid chuan; Trg giang 90 gid chuan.

Vi¢c theo doi gidm sat cac hoat dong NCKH cua ddi ngii can bd giang vién duogc
thuc hién bai Phong Quéan 1y Khoa hoc va hé thong cac vin ban lién quan bao gém: Quy
ché chi tiéu ndi bo [H23.23.01.02], Quy dinh ché do lam viéc véi CBGV [H23.23.01.03],
quy trinh vé quan 1i hoat dong khoa hoc cong nghé va Hudng dan quan 1y thuc hién dé tai
NCKH tai Truong Pai hoc Vian hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa [H23.23.01.04],
[H23.23.01.05], [H23.23.01.06] theo d6 Nha truong da dua ra cac quy dinh quy trinh
quan 1y thyc hién dé tai cac cip, cu thé 1a: Quy trinh xay dung va dé xuat cac hoat dong
NCKH cua quy dinh ¢6 chi 1o tir viéc xac dinh danh muc dé tai khoa hoc, td chuc thuc
hién va nghiém thu cac dé tai khoa hoc; Quy dinh vé khéi luong NCKH dbi v6i can bo,
giang vién, quy dinh ciing chi & khdi lugng NCKH cila can bo va giang vién. Dir lidu vé
loai hinh va khéi lugng NCKH cuia can b va giang vién dugc cdp nhat hang nam va duoc
I trit bang ban cung tai Phong Quan Iy Khoa hoc va duoc dua 1én trang thong tin dién
tu Nha truong [H23.23.01.07], [H23.23.01.08].

Nha truong da ban hanh quy dinh huéng dan vé viéc thu thap thong tin phan hoi cua
cac bén lién quan vé chat lugng hoat dong NCKH cua giang vién va can bd nghién ciru
[H23.23.01.09], Phong Quan ly Khoa hoc dugc giao nhi¢m vu thuc hién viéc td chirc,
tham dinh nghiém thu, khao sat, léy v kién cta 1dnh dao cac don vi va sinh vién vé chat
luong ctia cac dé tai NCKH [H23.23.01.10]. Viéc khao sat 1y y kién vé chat lugng hoat
dong NCKH dugc thuc hién thong qua phiéu khao sat [H23.23.01.11], két qua khao sat
dugc phan tich va sir dung 1am co sé cho viéc dé xuat khen thuong d6i v6i nhitng cong
trinh dat két qua xuat sic dong thoi xur 1y cac dé tai khong hoan thanh [H23.23.01.12],
[H23.23.01.13], [H23.23.01.14].

Nha truong da thuc hién viéc d6i sanh vé loai hinh, khéi lugng va chét lugng NCKH
cua giang vién va can bd nghién ctru dya trén co s dir li¢u vé hoat dong NCKH cua
giang vién, can bg nghién ctru v6i Truong Pai hoc Pai Nam va Truong Pai hoc Pa Lat,
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két qua ddi sanh cho thay sb luong cac bai bao va cac trich dan ciia Trudng Pai hoc Vin
héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa c¢6 su tuong tng hodc cao hon so vdi mot sb truong
& cac chi tiéu vé dau tu kinh phi hd trg nghién ctru. Cu thé dugc thé hién trong bang ddi

sanh sau:

Bang 23.1.1. 86 lwong bai bdo déing trén cdc tap chi ciia gidng vién

giai doan 2016 - 2020

£ . £ , S6 lwong loai
Tén truom S0 lugng cac | 50 luwgng cac hinh nghién
rons bai bio trich din '8
curu
\ i an hoa, Thé thao va D
Tmong bai hF)c Van héa, Thé thao va Du 531 13 6
lich Thanh Hoa
Truong Pai hoc Pai Nam 252 42 6
Truong Dai hoc Pa Lat 660 51 6

Nha truong da c6 ké hoach dé ting s va chat luong cac hoat dong NCKH cua doi
ngil giang vién theo d6 nim hoc 2020-2021 Phong Quan 1y Khoa hoc da tién hanh xay
dung va thuc hién danh gia chét lugng va khdi lugng nghién ctru khoa hoc theo chi s6
KPIs cta Trudng. Qua dé cac dé tai NCKH cua giang vién duge chim theo thang diém cu
thé. Mdi giang vién dugc danh gia diém NCKH theo KPIs di duoc xay dung. Cac khoa
chuyén mon ciing duoc danh gia vé s6 luong va chat lwong NCKH ciia don vi minh thong
qua KPIs. Hoat dong NCKH cua cé4 nhan va tap thé déu dugc quy dinh bdi cac muc diém
cu thé duoc quy dinh ro trong KPIs vé hoat dong NCKH tai Truong Dai hoc Van hoa,
Thé thao va Du lich Thanh Hoéa [H23.23.01.01], [H23.23.01.15], [H23.23.01.16],
[H23.23.01.17], [H23.23.01.18], [H23.23.01.19], [H23.23.01.20], [H23.23.01.21]. Ngoai
ra, Nha truong ludn khuyén khich can bo giang vién cong bd két qua NCKH trén céc tap
chi trong va ngoai nudc. Nha trudng c6 ché do hd trg kinh phi cho 1 bai bao khoa hoc
dang trén tap chi khoa hoc qudc té trong danh muc ISI, SCI, SCIE, Scopus 1a 10.000.000d
[H23.23.01.01], [H23.23.01.16], [H23.23.01.17].

2. Tw danh gia tiéu chi dat muc: 5/7

Tiéu chi 23.2. Loai hinh va khoi lwong nghién civu ciia ngwoi hoc dwoc xdc lap,
gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.

1. Mo ta

Nha truong d3 ban hanh Quy dinh vé hoat dong NCKH cua sinh vién
[H23.23.02.01], [H23.23.02.02] va K& hoach hoat dong KHCN hang nim trong d6 da chi
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rd cac loai hinh hoat dong nghién ctru, sb lugng va chat lugng NCKH ma ngudi hoc phai
thue hién [H23.23.02.03], [H23.23.02.04], cu thé 1a:

+ Céc dé tai tham gia hoi thi sdng tao khoa hoc céng nghé tré; thong tin khoa hoc
cong nghé; cac cudc thi do cac td chirc Nha nudc va cac hiép hoi td chirc. Cac tiéu luan,
khéa luan/luan vin xuat sic; bai bao khoa hoc do cac sinh vién/ nhom sinh vién thuc hién
dé hoan thanh mot nhiém vu hoc tap, nghién ctru dugc truong cong nhan hodc dugc dua
vao cac ung dung va duoc cong nhan boi cac hoi dong khoa hoc co tham quyén. Cac dé
tai SV NCKH cép khoa, cép truong thyc hién theo ké hoach da nghiém thu va dugc phép
cong bo.

+ Cac san pham do sinh vién nghién ctru: viét tiéu luan, bao cdo thuc tap, khoa luan
tbt nghiép, ludn van thac sy, bai bdo trén tap chi khoa hoc, tham gia thuc hién nghién ctru
cic dé tai khoa hoc cac cép va cac hoat dong khoa hoc cong nghé khac trong nudc, tham
gia cac giai thudng, cudc thi danh cho sinh vién NCKH dugc xem nhu 1a mét tiéu chi dua
vao dé xét thi dua khen thuong, danh gia xép loai hoc tap...

Vi¢c theo doi giam sat hoat dong NCKH cua sinh vién dugc thuc hién bdi cac khoa,
Phong Quan 1y khoa hoc, Phong CT HSSV véi cic vin ban quy dinh: Quy ché NCKH
cua SV Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa (Quyét dinh s
245/QP-PVTDT- QLKH) vé6i cac huéng dan, biéu mau rd rang [H23.23.02.05],
[H23.23.02.06], [H23.23.02.07]. Trong Quy dinh quéan Iy va t6 chirc hoat dong KHCN tai
truong Pai hoc Van hoéa, Thé thao va Du lich Thanh Hoa (Quyét dinh sé 462/QP—
DVTDT- QLKH ngay 31 thadng 05 nam 2017 cta Hiéu truéng Truong Dai hoc
VH,TT&DL Thanh Hoéa) [H23.23.02.08], [H23.23.02.09] ¢6 quy dinh nhim khuyén
khich d6i voi hoat dong NCKH cuia sinh vién, cu thé:

+ Hb trg kinh phi cho sinh vién lam dé tai NCKH cip truong: 2.000.000d —
5.000.000d/ dé tai.

+ Sinh vién dat giai cip Truong: Giai nhat: 500.000d; Giai Nhi: 400.000d; Giai Ba:
300.000d; Giai Khuyén khich: 200.000d/dé tai kém gidy khen cho SV.

+ Sinh vién dat giai cap Bo: 3.000.000d - 8.000.000d/d¢ tai.

Dit liéu vé loai hinh va khéi lugng NCKH cua sinh vién dugc cdp nhat hing nim va
duoc luu trir tai Khoa, Phong Quan 1y khoa hoc va thu vién [H23.23.02.10].

Nha truong da c6 huéng dan cy thé cho sinh vién cac budc dé thuc hién NCKH, cu
thé 1a: Cach lya chon dé tai; Lap ké hoach thuc hién; Lap dé cuong nghién ctru chi tiét;
Trién khai dé tai; Viét bao céo két qua va cach trinh bay/bao vé két qua nghién ciru
[H23.23.02.05], [H23.23.02.06], [H23.23.02.07].
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Ra soat, giam sat va danh gia dé tai NCKH cua SV, tiéu luan, bao céo thuc tap, khoa
luan tot nghiép, luan van thac sy do giang vién giang day va cac Khoa, Phong Pao tao,
Phong Pao tao Sau Pai hoc thyc hién theo quy ché quy dinh. Néu sinh vién chua dat, phai
dang ky 1am lai tiéu ludn/bao cdo thuc tap/khoa ludn tot nghiép/luan vin thac sy/dé tai
NCKH. Két qua NCKH cua cac dang hoat dong nay thé hién qua két qua tSt nghiép cia
sinh vién, hoc vién [H23.23.02.11]. Qua cac nim, ty 1& nay dugc cai tién do chu truong
cham séc sinh vién vé moi mit cua tit ca cac don vi lién quan cua Nha truong.

Viéc thu thap céc thong tin phan hdi vé chat lugng NCKH cila ngudi hoc duge thuc
hién thong qua cac phiéu danh gid cia giang vién huéng din, két qua nghiém thu ciia cac
dé tai NCKH sinh vién, cac hoi nghi NCKH sinh vién, thong qua cic két qua, thanh tich
cia cic cap [H23.23.02.05], [H23.23.02.06], [H23.23.02.07], [H23.23.02.12],
[H23.23.02.13]. Cac thong tin phan hdi vé chat lwong NCKH cua nguoi hoc duge thu
thap, phan tich danh gia lam co s& xét thi dua khen thudng cho sinh vién cling nhu viéc
dau tu cua Nha truong [H23.23.02.05], [H23.23.02.06], [H23.23.02.07], [H23.23.02.09],
[H23.23.02.14].

Nha truong da thuc hién viéc d6i sanh vé loai hinh, khéi lugng va chat lugng hoat
dong NCKH cua sinh vién v6i cac Truong Pai hoc Da Lat, Pai hoc Pai Nam, két qua ddi
sanh cho théy kinh phi hd trg, loai hinh, ) lugng NCKH sinh vién cua Truong Pai hoc
VH,TT&DL Thanh Héa cao hon hodc twong duong. Cu thé dugc thé hién trong bang doi
sanh sau:

Bang 23.1.2. 86 lwong, loai hinh NCKH sinh vién giai doan 2016 - 2020

Tén truomg Cong d.iAém sinh Kinh. Phi 115 trg Loai hinh Sb lll’({’l.lg dé
vién (tri¢u dong) tai
Truong Dai  hoc | + Nhat: 0.3
VH,TT&DL Thanh | + Nhi: 0.2 4245 4 87
Hoéa + Ba: 0.1
. . | + Nhat: 0.3
;m"’ng Bai hoe Bai | 100 561,4 4 241
am + Ba: 0.1
. . | + Nhat: 0.3
Er‘:"ng Bai hoc Pa |  \s0o 637.4 4 179
4 + Ba: 0.1

Hoat dong NCKH ciia sinh vién ludn dugc cai tién: Ngoai viéc chuan hoa quy trinh
va cac biéu mau ISO vé quan 1y hoat dong NCKH cuia sinh vién, Nha trudng con co chinh
sach khen thuéng cho thanh tich NCKH ctia sinh vién nhu cap gidy khen va gidy chung
nhan sinh vién NCKH [H23.23.02.14], duoc cong thém diém thudng vao két qua danh gia
khoa luan t6t nghiép, ludn vin thac sy, dé xuat két nap dang vién [H23.23.02.07],
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[H23.23.02.15]. Tai mdi khoa, c6 mdt CBGV chuyén trach phu trach mang sinh vién va
hoat dong NCKH ciia sinh vién [H23.23.02.16]. V& tai chinh: ting dinh mirc khen thudng
cho nhiing sinh vién dat thanh tich cao trong NCKH va céc cudc thi hoc thuat cac cép.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 23.3. Loai hinh va so luwgng cdc cong bo khoa hoc bao gom ca cdc trich
dan dwoc xdc lgp, giam sdt va doi sanh dé cdi tien.

1. M6 ta

NCKH duoc xac dinh 13 mot trong nhitng muc tiéu chién luge ctia Trudng trong
ting giai doan phat trién. Véi dinh hudng phat trién Pai hoc tmg dung, PH Vin héa, Thé
thao va Du lich Thanh Hoéa dit muc tiéu NCKH gin két nghién ctru co ban v&i nghién
ctru Umg dung tao ra cac san pham NCKH mang ¥ nghia thuc tién cao phuc vu nhu cau
cap thiét ctua cong déng va nang cao chéat luong ngudn luc cho dia phuong va ca nude.
NCKH cua Truong s€ tap trung vao cac dé tai mang tinh tng dung phuc vu hoat dong
giang day va cong dong. Hoat dong NCKH tuan tha theo Quy dinh vé Quan 1y hoat dong
KH&CN va hé théng biéu mau phuc vu hoat dong NCKH do Truong ban hanh va dugc
pho bién rong rdi cho SV, GV, CBNV toan truong [H23.23.01.01].

Phong Quan 1y Khoa hoc chiu trach nhiém giam sat, cap nhat cac cong bd khoa hoc
clia can bo giang vién thong qua danh muc dé tai ctia can bd giang vién va duoc cap nhat
hang nam. Cac giang vién co cac dé tai s& giri dé tai, bai bao cho Phong Quan 1y Khoa
hoc. Viéc danh gia cac bai bao, 4n pham, bai tham luan duoc Nha truong tién hanh déanh
giad hang nam.

Co co s¢ dir ligu dugce luu trir tai Phong Quan 1y Khoa hoc, trong giai doan 5 nam
vira qua c6 531 bai bao dugc cong bd trén céc tap chi, trong d6 co 381 bai bao trén tap chi
khoa hoc chuyén nganh trong nudc, 16 bai trén tap chi qudc té trong danh muyc ISI,
Scopus v&i chi sé trich din cao [H23.23.03.02].

Nha trudng da ban hanh quy dinh huéng dan vé viéc thu thap thong tin phan hdi cia
cac bén lién quan vé céac loai hinh va sd lugng cac cong bd khoa hoc [H23.23.03.03],
[H23.23.03.04]. Phong Quan ly Khoa hoc dugc giao nhi¢m vu thuc hién viéc td chirc,
tham dinh nghiém thu, khao sat, 1y ¥ kién cta lanh dao cac don vi vé cac loai hinh va s6
luong cac cong bd khoa hoc [H23.23.03.05]. Viéc khao sat 1dy ¥ kién vé s6 lugng va chat
luong cac cong bd khoa hoc duge thyc hién thong qua phiéu khao sat [H23.23.03.06].

Pé nang cao chat luong va sé luong cac loai hinh céng bd khoa hoc Nha trudong da
quy dinh ting ti 1& c4n bd co hitu tham gia hoat dong NCKH/dé tai 1a 08 giang vién/dé tai;
tang kinh phi cho hoat dong NCKH/giang vién dat 15.000.000 d6ng/giang vién.
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Két qua: S6 lwong cac bai bao ding trén céc tap chi khoa hoc, cac ky yéu hoi thao
khoa hoc va sach chuyén khao trong 5 nim qua ting 1én va thé hién qua bang 23.3.1.

Bang 23.1.3. Théng ké cdc cong bé khoa hoc giai doan 2016 — 2020

S6 lrgng

TT | Phanloaitap chi | 5515 | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | Téngsb

2016 | 2017 | 2018 2019 2020

Tap chi KH qudc té 0 0 0 07 09 16
Trong do:

1 Danh muc ISI, SCIE 0 0 0 04 03 07
Danh muc Scopus 0 0 0 02 06 08
Khac 0 0 0 01 0 01

o |Tap chi KH cap| 50 | 46 72 72 55 381
Nganh trong nudc

3| Tapchi/@psancial 5 | 59 | 35 39 14 134
cap truong
Téng cong 121 105 109 118 78 531

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 23.4. Logi hinh va sé lwong cdc tai san tri tué dwoc xdc ldp, gidm sdt va
doi sanh dé cdi tién.

1. M6 ta

Tai san tri tué cua nha truong la cac gido trinh, sach chuyén khao, sach tham khao,
bai giang, bai bao khoa hoc, cac cong trinh nghién ctru khoa hoc va cac sang kién, cai
tién... Tl khi chuyén doi sang hinh thirc dao tao tin chi, nha truong kha quan tim va mong
mudn dau tu phat trién tiéu chi nay nhiéu hon.

Hién tai Nha truong dang tién hanh céc ra soat lai cac loai hinh san phém khoa hoc
cong nghé dé dang ki s hiru tri tué. Viéc nang cao hiéu biét vé quyén sd hitu tri tué cho
vién chuc, giang vién va gia ting sd luong san pham KHCN dang ky quyén sé hitu tri tué
dang 1a mot trong nhitng hoat dong dugc uu ti€n cua Nha truong. Nha truong da thuc hién
tuyén truyén pho bién trong toan truong vé nhimg van dé lién quan dén s hiru tri tué va
c6 thong bao vé cac quy dinh ctia Nha nudc vé s hiru tri tué thong qua cac budi hudng
dan viét thuyét minh dé& cuong chi tiét cac dé tai NCKH, viét cic bai bao khoa hoc
[H23.23.04.01], [H23.23.04.02], [H23.23.04.03]. Trén co s& cac quy dinh vé s& hiru tri
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tué do Nha nude ban hanh, Nha truong khuyén khich cac don vi thuc hién va c4 nhan chu
tri nhiém vu KHCN ding ky ban quyén s¢ hitu tri tu¢ cho cac san pham KHCN va c6 quy
dinh cu thé vé& ban quyén s& hitu tri tué san phdm KHCN. Céc hoat dong lién quan dén
SHTT di dugc trinh bay cu thé trong Tiéu chuan 19. Tuy nhién, do truong giang vién nha
truong chi yéu cong bd cac san pham nghién ciru lién quan dén linh vuc KHXH&NYV cho
nén viéc dang ky va bao vé s¢ hitu tri tué vé cac san phém khoa hoc ctia nha trudong con
rat khiém t6n va han ché.

Nha truong c6 quy dinh cu thé vé cac loai vé cac loai hinh va sb lugng céc tai san tri
tug€, trong do c6 quy dinh vé viéc so hitu tri tué trong Quy ché t6 chirc hoat dong khoa hoc
cua nha truong [H23.23.04.04], [H23.23.04.05].

Truong di dé ra cac chi tiéu cu thé vé cong bd khoa hoc trong CLPT
[H23.23.04.06], t6 chirc thong ké két qua hang nam. S6 liéu cong bd theo ting don vi va
ting giang vién ciing dugc thong ké dé danh gia két qua hoat dong, nhan dang nhiing ca
nhan, don vi manh vé cong bd khoa hoc va nhing diém yéu cin khic phuc
[H23.23.04.07].

Hé théng theo doi, gidm sat loai hinh va sb lugng cac tai san tri tu¢; Co s¢ du li¢u
dugc cap nhap vé tai san tri tué duoc nha trudng giao cho Phong QLKH [H23.23.04.08].
Tuy nhién, do linh vuc nay con han ché nén cac hoat dong theo ddi, giam sat ciing chua
phéat huy cao hiéu qua.

Pé theo ddi sd liéu cong bd khoa hoc, Truong dang xdy dung phan mém quan ly
khoa hoc dé c6 co so dir liéu quan 1y cong bd khoa hoc, gin lién véi timg can bd khoa hoc
va d¢é tai nghién ciru.

Co s¢ dir liéu duogc cap nhép vé tai san tri tué thong qua: Danh sach cac bai bao
khoa hoc duoc tinh diém hang nam [H23.23.04.09]; Danh sach cac sang kién khoa hoc
[H23.23.04.10]; Danh sach gido trinh, tap bai giang bién, tai li¢u tham khao phuc vu dao
tao hang nam [H23.23.04.11]; Danh sach dé tai sinh vién, d¢ tai CBGV hang nim
[H23.23.04.12].

Nha truong da bat dau thyc hién viéc d6i sanh loai hinh va sd luong cac loai hinh s6
luong cac tai san tri tug; thuc hién viéc ra soat, diéu chinh cac chi sé vé loai hinh va sb
luong céac tai san tri tué hang nim dong thoi c6 ké hoach cai tién chit luong cac hoat dong
cin ¢t théng tin phan hdi ciia cac bén lién quan vé loai hinh va sd luong céc tai san tri tué
cta truong. Cac hoat dong ndy thé hién qua bao céo khoa hoc cong nghé hang nim
[H23.23.04.13]. Tuy nhién, nhitng hoat dong nay con rat han ché.
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Céc loai hinh cong bd khoa hoc ctia Trudng bao gdm: bai bao trén tap chi trong
nudc, tap chi quéc té thudc danh muyc ISI/SCOPUS; bo cdo dang tai ky yéu hoi nghi, hoi
thao trong nudc va qudc té; gido trinh, sach chuyén khao va tham khéo.

Mic du da co hé thong theo ddi va ddi sanh sb lugng cong bd khoa hoc nhung trong
hoan canh Viét Nam chua c6 hé théng quan 1y trich dan khoa hoc nén van dé theo di, ddi
sanh trich dan khoa hoc ctia Truong hién nay chua duoc thyc hién toan dién, Trudng méi
chi sir dung cac chtrc ning ciia hé thong Web ctia GoogleScholar dé 1dy sd liéu vé trich
dan cta cac cong bo ISI cia Truong.

Két qua dang ky SHTT ciing dugc dbi sanh voi chi s6 cua cac truong trong nudc,
dac biét 1a cac truong cung dao tao ¢ linh vuc KHXH&NV cho théy Nha truong 1a mdt
trong nhirng co s& gido duc manh trong linh vuc van héa- nghé thuat va du lich, tuy nhién
so vOi mit bang chung cac trudng dai hoc trong nudce thi chi sé dang ky sé hitu tri tué con
rat han ché, doi hoi Truong phai nd luc hon nira.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 23.5. Ngin quy cho tung loai hoat dong nghién ciru dwogc xdc ldp, giam
sdt va doi sanh dé cdi tién.

1. Mo ta

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Héa mic du 1a mot truong dai
hoc dia phuong, truc thudc sy quan ly truc tiép cua UBND tinh Thanh Hoéa. Tuy nhién,
cong tac NCKH duoc co quan cht quan, cac ban nganh ctia dia phuong hét stc quan tim,
hd tro. Trong CLPT, nha trudng phan d4u trd thanh mot co sé gido duc dai hoc ¢6 uy tin
trong linh vuc NCKH cua Khu vyc Nam Song Hong va Bic Trung Bo ciing nhu trén ca
nudc. Do vay hang nam trudng da duoc tinh Thanh Hoéa tao diéu kién thuén loi trong viéc
dau thau nghién ciru dé tai cap tinh va duge S& KHCN tinh Thanh Héa huéng dan 1ap du
toan kinh phi nghién ctru khoa hoc hang nam [H23.23.05.01]. Kinh phi cho hoat dong
KHCN ciing déng gép mot phan vao ngudn thu téng thé cua nha truong gop phan nang
cép co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu hoat dong dao tao va nghién cuu, déng thoi cai
thién thu nhap cua vién chirc, giang vién va nguoi lao dong [H23.23.05.02].

Nha truong quy dinh cu thé viéc phan bo ngan quy cho timg loai hoat dong nghién
ctru, khen thudng nghién ctru khoa hoc ciing nhu téng chi cho hoat dong nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé dap tng cic quy dinh hién hanh trong cic vin ban nhu:
Quy ché chi tiéu ndi bd [H23.23.05.03], Du toan thu chi tai chinh hang ndm cia truong
[H23.23.05.02], bao céo tai chinh tir nim 2016 dén 2020 [H23.23.05.04].

Nha truong co hé théng thu thap thong tin phan hdi cua giang vién, can bd nghién
ctru vé mirc do phu hop, minh bach ctia ngan quy cho ting loai hoat dong nghién ctru va
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hé théng giam sat viéc phan bd ngan quy cho ting loai hoat dong nghién ciru. Cu thé,
thong qua cac quy dinh, huéng din, tiéu chi, phuong phap danh gia,... dugc thé hién
thong qua Quy ché chi tiéu ndi bd ctia nha truong va cac van ban nhu Dy toan thu chi tai
chinh cac nam cua Truong [H23.23.05.02]; Quy dinh chic nang, nhi¢m vu quyén han cua
Phong K& hoach tai chinh [H23.23.05.05]; Bao céo tai chinh cac nam 2016, 2017, 2018,
2019, 2020 cua Truong PH VH, TT&DL Thanh Ho6a [H23.23.05.04], cac gidng vién, can
bd nghién ciru s& gop ¥, phan anh cac y kién phan hoi vé muc do phi hop, minh bach cta
ngan quy cho timg loai hoat dong nghién ciru dong thoi yéu cau diéu chinh nhitng quy
dinh chua hop 1y, bat cap dong thoi gidm sat viéc phan bo ngan quy cho ting loai hoat
dong nghién ctru [H23.23.05.04].

Trong giai doan 2016 — 2020, ngudn thu tir hoat dong NCKH ctia Nha truong chi
yéu dén tir két qua hoat dong nghién ctru dé tai khoa hoc cép tinh ciing nhu cac dé tai, du
an khoa hoc khac ciia nha truong. Trong cac nim qua ngudn thu tir hoat dong nay kha on
dinh va tang truong timg ndm. Cong tac thu chi tai chinh cho hoat dong KHCN cua nha
truong duge thuc hién theo dung quy dinh, dam bao cong khai minh bach trong quy ché
chi tiéu nodi bo ctia nha truong. Kinh phi chi cho hoat dong nghién ctiru bao gém céc loai
hinh sau: Kinh phi ngan sach cép cho céac dé tai, dy an; Kinh phi dau tu cho cac dé tai co
s&; Kinh phi dau tu cho dé tai NCKH sinh vién; Kinh phi t6 chitc cac hoi thao, hoi nghi
hang nam; Kinh phi bién soan, xuat ban gi4o trinh, tap bai giang; Kinh phi hd trg doan di
tham dy héi thao, hdi nghi nude ngoai [H23.23.05.02].

Céc ngudn kinh phi nay dugc kiém soéat chat ché trong qua trinh nghién ciru va co
thé duoc chiét xut, téng hop tai moi thoi diém theo nhu ciu. Nha truong da trich mot
phan doanh s tir cac ngudn thu ctua Nha truong dé lam kinh phi phuc vu cac hoat dong
khoa hoc va cong nghé bao gdm chi cho dé taii NCKH cép co sd; chi cho dé tai NCKH
sinh vién; chi cho t6 churc cac hoi thao, hoi nghi hang nam; chi cho hoat dong bién soan,
xuét ban gido trinh, tap bai giang; chi hd tro doan di tham dy hoi thao, hdi nghi nudc
ngoai.

Nha truong luén dam bao, chu trong dau tu chi cho cac hoat dong KHCN tir ngan
sach cta Nha truong [H23.23.05.02]. Ngoai ra, Nha truong con cu thé hoa viéc danh gia
hoat dong KHCN cuia cac don vi trong truong bang cic bang théng ké vé nghién ctru khoa
hoc trong cac bao cio téng két hang nim. Trén co s¢ d6, Nha truong dua ra cac bién
phap, cac bai hoc kinh nghiém ciing nhu ldy y kién rong rdi cia vién chirc, giang vién
trong truong vé cac bién phap day manh hoat dong KHCN va ting ngudn thu tir hoat
dong KHCN [H23.23.05.04]. Cac chi s6 vé kinh phi KHCN ciing duoc thong ké hang
nim va doi sanh véi chi s6 chung cua cac truong dai hoc dia phuong. Két qua ddi sanh
hién nay cho thay ty 1¢ kinh phi KHCN néi chung va ty 1¢ kinh phi dich vu KHCN va
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chuyén giao tri thirc trén tong kinh phi hoat dong KHCN hang nim hién dang con thap,
can phai duoc cai thién hon nita [H23.23.05.04].

2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 5/7

Tiéu chi 23.6. Két qua nghién ciru va sdng tao (bao gom cd viéc thwong mai héa,
thir nghiém, chuyén giao, thanh lgp cdc don vi khéi nghiép) dwoc xdc lgp, gidm sdt va
doi sanh dé cdi tién.

1. Mo ta

Chién lugc phat trién Nha truong dén nam 2020 tam nhin 2030 d4 chi ra cac chi s6
vé két qua NCKH: tap trung vao nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong
linh vuc van hoa, nghé thuat, thé thao va du lich [H23.23.06.01]. Trén co s& d6 Ban giam
hiéu va Hoi dong Truong da ra dinh huéng thuong mai hoa cac san pham cua cic nganh
du lich, am nhac, m¥ thuét [H23.23.06.02] [H23.23.06.03], [H23.23.06.04].

Céc bao cao va két qua thong ké hang nam cho thay: Co su gia ting vé cong bd khoa
hoc, dic biét 1a tir nim 2019-2020 nha trudng da c6 09 cong bd khoa hoc chat luong cao
trén céc tap chi ISI, SCOPUS [H18.18.03.05].

Ban giam hi¢u Nha truong da ky Quyét dinh thanh 13p cau lac bd khdi nghiép
Truong Pai hoc Vin héa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa [H23.23.06.06]. Cau lac bd ¢6
chtrc nang tu van va dao tao khoi nghiép; T6 chiic cac hoat dong khoi nghiép; Hb trg, tim
kiém, tiép can cac nguén von, cac nha dau tu; T chuc thong tin cac hoat dong khoi
nghiép va thuc hién mot sé chirc ning khac theo yéu cu cua Nha truong. Phét trién du
thao quy trinh, hudéng dan chuyén giao cong nghé nham tao diéu kién thuan lgi cho can bd
giang vién c6 san pham khoa hoc cong nghé c6 nhu cau chuyén giao quyén sé hiru hoic
chuyén quyén st dung mot phan hodc toan bd cong nghé. Tir d6, Nha Trudng co chinh
sach dau tu, phét trién hoat dong chuyén giao cong nghé, khai thac thuong mai tir cac san
pham khoa hoc cong nghé. Hudng dan can bd giang vién 1ap hd so chip thuan chuyén
giao cong nghé va ho so cip gidy phép chuyén giao cong nghé. Nén tang co sd dé chuyén
giao cac dé tai nghién cru tir cac Khoa trén thuc tién nham thu lgi nhuén, tai hoat dong
dau tu.

Nha truong da budce dau thuc hién viéc ddi sanh vé két qua nghién ctru va sang tao
(bao g@)m ca viéc thuong mai hoéa, thir nghiém chuyén giao, thanh lap cac don vi khai
nghié¢p); thuc hién ra soat va diéu chinh hoat dong nghién ctu va sang tao; co ké hoach
cai tién chat luong cac hoat dong cin ctr thong tin phan hdi clia cac bén lién quan vé chat
lugong két qua nghién cuu va sang tao. Hoat dong nay dugc thé hién trén cac vin ban:

- Ké hoach hoat dong KHCN nim 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 [H23.23.06.07].
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- Bao céo hoat dong khoa hoc cong nghé hang nam [H23.23.06.08].

- K& hoach nim hoc va Béo céo téng két nam hoc co lién quan dén cac hoat dong
khoa hoc, cong nghé hang nim ciia Truong DH VH, TT&DL Thanh Héa [H23.23.06.09],
[H23.23.06.10].

Hoat dong thuong mai hoa san pham, chuyén giao cong nghé, thanh 1ap cac don vi
khai nghiép, ... ludn dugc xac 1ap thong qua cac ké hoach cong tac cia cac don vi va ké
hoach cua Nha truong [H23.23.06.09], duoc giam sat hang thang, hang nim va ddi sanh
giita ké hoach dé ra véi két qua dat duoc théng qua cac bao cio tong két cong tac thang,
cong tac nam va cac cudc hop giao ban.

Nha truong da thu thap thong tin phan hdi cia cac bén lién quan vé chét lugng két
qua nghién ctru va sang tao thong qua cac cudc hop tong két danh gia két qua NCKH nim
va thong qua céc bao cao cua cic phong chirc ning, cac quyét dinh thanh 1ap ban dé an.
Két qua cho thay c6 trén 75% hai long vé chéat lwong két qua nghién ciru va sang tao
[H23.23.06.11], [H23.23.06.12].

Nhin chung, mic du da hinh thanh tuy nhién hé thong thu thap thong tin phan hdi
clia cac bén lién quan vé chat lugng két qua nghién ciru va sang tao (bao gdm ca viée
thwong mai hoa, thir nghiém chuyén giao, thanh 1ap cac don vi khéi nghiép) ciia nha
trudng van con han ché.

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 23:

1. Tom tit cdc diém manh:

Nha truong quy dinh cu thé vé céc loai hinh hoat dong nghién ctru; sb lugng va chét
lugng nghién ctru khoa hoc ma ddi ngli gidng vién va can bd nghién ctru phai thyc hién
theo quy dinh hi¢n hanh. Cac quy dinh cu thé vé cac loai hinh hoat dong nghién ctru, )
lugng va chét lugng nghién ctru khoa hoc ma nguoi hoc thuc hién dugc nha truong quy
dinh cu thé, 1 rang trong Quy ché t6 chirc va quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé.

Co hé théng theo doi, gidm sat cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cua doi ngii
giang vién va can bg nghién cuu.

C6 hé thong theo ddi, giam sét loai hinh, khdi luong va chat lugng nghién ciru, c6 co
s& dir liéu dugc cap nhat vé loai hinh va chat lugng nghién cru cho ngudi hoc

2. Tém tit cdc diém ton tai:

Hoat dong d6i sanh vé loai hinh, khéi lugng va chit luong nghién ctru cia ngudi
hoc va giang vién véi cac truong dai hoc quéc té con chua duoc thyuc hién.
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Viéc thuong mai hoa cac san pham NCKH con han ché.

3. Ké hoach cdi tién:

Pon vi/ca Thoi gian
TT Muc tié 0i ’
we fied Noi dung nhén thyc hién | thwe hién
Nha truong can tang cuong hoat dong | Phong QLKH,
Khic phuc | ddi sanh vé loai hinh, khdi lugng va chat | Phong HTQT
1 A A, , . . .1 2020-2021
ton tai 1 luong nghién ctru cia nguoi hoc chua | va cac don vi
duoc trién khai manh ra nudc ngoai. lién quan
Nghién ctru xdy dung phuong an day
manh vi¢c thuong mai hoa san phém
Khic phuc | NCKH cua giang vién, sinh vién nham
2 X . , <R A . N A
ton tai 2 phat trién ngudn kinh phi tir hoat dong
mg dung va chuyén giao két qua nghién
ctru tur cac hoat dong KH&CN dem lai.
4 Phat huy | Nang cao ) luong va chét luong céc
diém manh cong trinh khoa hoc cép cao (cép nha
1 nudc, cép bo, cép tinh, bai bao khoa hoc | Phong QLKH
c6 chi s6 quéc té, sach chuyén khao uy | va cac don vi | 2020-2021
tin trong linh vuc chuyén nganh) cua | co lién quan
CBGV. Béy manh hoat dong NCKH,
khoi nghiép va d6i méi sang tao ciia SV.
5 ihét huy T:Elng f:uorng h‘ic:eu h_rc‘, hiéu qua qu,é.m %}'I BGH, Phong
diém manh | va phdi hgp gitra phong QLKH véi céc QLKH vi cic
) . v
2 don vi chuyén mon trong Nha truong dé ., ... 12020-2021
., . .2 ., N don vi coO lién
giam sat, trien khai cdc hoat dong
A P , quan
nghién ctru dat hi¢u qua.
6 Phat huy Phong QLKH,
diém manh Xay dung co s¢ dir licu KH&CN hoan | Trung tam
3 chinh, hi¢u qua phuc vu cac hoat dong | TTTV va céac | 2020-2021
NCKH cua CBGV va SV. don vi co lién
quan
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 23 4.16

222




Tiéu chi 23.1 5
Tiéu chi 23.2 4
Tiéu chi 23.3 4
Tiéu chi 23.4 4
Tiéu chi 23.5 4
Tiéu chi 23.6 4

Tiéu chuin 24. Két qua két ndi va phuc vu cong dong

Tiéu chi 24.1. Logi hinh va khoi liwgng tham gia vao hoat dong két néi va phuc vu
cong dong, dong gop cho xa héi dwoc xdc lgp, gidm sdt va doi sanh dé ci tién.

1. M6 ta

Tién than 1a Truong Van hoéa — Nghé thuat Thanh Hoa, trai qua hon 50 nim xay
dung va trudng thanh (tir Trung cap — Cao ding - Pai hoc), dén nay Nha truong phat trién
v6i ba tru cdt chinh 1a Van hoa, Nghé thuat; Thé thao va Du lich. Day 1a cac linh vuc dao
tao gan lién voi thuong hiéu ciing nhu nham thuc hién s&t ménh caa nha truong d6i véi
khu vuc Bic mién Trung va Nam song Hong [H24.24.01.01], [H24.24.01.02]. C6 nhiing
nhiém vu cu thé khac nhau trong cac thoi ky, song tap thé Nha truong luén doan két, quan
triét cha truong, nghi quyét cia Pang, bam sat nhiém vu co quan cip trén giao, hoan
thanh tot nhiém vu va khong ngimg doi méi phat trién. Bén canh nhiém vu quan trong 1a
giao duc va dao tao, Nha truong luon coi trach nhi¢ém xa hoi khong chi 1a gid tri tao nén
thuong hiéu ma con 1a trach nhiém ciia toan thé thanh vién nha truong. Cac hoat dong két
ndi, phuc vu cong déng cua Nha truong dugc chu trong thyc hién, Nha truong da c6 quy
dinh cu thé vé khéi lugng, linh vuc cong viéc cua cac don vi tham gia vao hoat dong két
ndi va phuc vu cong dong, trong d6 Pang uy giao cho Cong doan, Poan Thanh nién,
phong Chinh tri - Cong tac HSSV va mot sb don vi lién quan lam dau méi thyc hién
[H24.24.01.03], [H24.24.01.04], [H24.24.01.05], [H24.24.01.06], [H24.24.01.07. Viéc cu
thé hoa vé loai hinh va khéi lwong tham gia hoat dong PVCD dugc Cong Poan, Poan
Thanh nién chi dong thyc hién va néu rd qua céc ké hoach dé ra truéc mdi hoat dong
trong nam [H24.24.01.08], [H24.24.01.09], [H24.24.01.10], [H24.24.01.11],
[H24.24.01.12].

Céc hoat dong phuc vu cong dong ciia nha trudng ludn giam sat va huéng din thuc
hién cé hi¢u qua. Cac hoat dong cua Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién luoén luén dugc
giam sat chit ché theo quy trinh chuan: Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién khao sat thuc
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dia, lap ké hoach, cac phong ban chirc nang lién quan ky x4c nhan, nhat 13 hd tro kinh phi,
Pang iy, Ban Giam hiéu ky phé duyét. Cac hoat dong déu co bao cdo cu thé. Sau mdi dot
hoat dong déu c6 xin v kién phan hoi tir cac don vi tiép nhén, cic c4 nhan tham gia truc
tiép [H24.24.01.13].

Dé giam sat tac dong, két qua hoat dong két ndi va PVCD, Nha trudong giao cho cac
don vi lién quan xay dung mot h¢ théng cac van ban, nhu cac bao cdo cong tac thang cta
cac phong chirc ning, ctia Cong doan, Poan Thanh nién cling nhu quy ché 1am viéc cua
cac don vi [H24.24.01.14], [H24.24.01.15], [H24.24.01.16]. Bao cdo dugc ra soat trong
cac cudc hop giao ban dinh ky hang thang. Cac hoat dong két ndi va PVCP cua Nha
truong hang nim déu dugc giam sat chat ché, tong két, danh gia, rat kinh nghiém thong
qua cac Bdo cdo thang/mam cua Coéng doan, Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién
[H24.24.01.18].

Nha trudng da thanh lap Trung tam Gido duc thuong xuyén va Lién két; Trung tam
Ngoai ngitr - Tin hoc, Trung tdm Thuc hanh du lich.... Sau khi dugc thanh 1ap, cac don vi
da trién khai hoat dong nham thuc hién muc tiéu két ndi va phuc vu cong déng cua truong
nhu: ddo tao cac 16p theo hinh thirc vira 1am, vira hoc tai trudng va mot sb tinh khac; to
chtrc thi va cip chung chi tin hoc theo chuan héa va ning cao trinh d6 tin hoc cta doi ngi
can b vién chirc cac ban, nganh cua tinh Thanh Hoa, cap ching chi huéng din vién Du
lich, trong tai bong da, boi 10i... [H24.24.01.19], [H24.24.01.20], [H24.24.01.21],

Loai hinh, khbi lugng tham gia két nbi va phuc vu cong dong da duoc xéac 1ap thong
qua: So lugng cac khoa dao tao; sb lugng hoc vién dugc cép chung chi hang thang/nam
[H24.24.01.22]. Sb luong cac hoat dong, cong trinh, phan viéc cua Cong doan, Poan
Thanh nién, Hoi Sinh vién [H24.24.01.23].

Bang 24.1.1. Cdc khéa hoc ngdn han

Nim 2016 2017 2018 2019 2020
Chtng chi tin hoc theo
Thong tu 03 1000 2000
Chang chi tiéng Viét 50 35 20 18 18
Chimg chi huéng dan 20 25
vién Du lich
Ching chi trong tai 330 36
bong da, boi 161

Dé gitp cac giang vién va cac nha nghién ctru c6 nhiéu co hdi tham du cac hoi thao
khoa hoc, Nha truong to chirc cac hdi nghi, hoi thao khoa hoc trong nudc va quoce te. SO
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lugng va chat lugng dé tai NCKH dugc nghiém thu va chuyén giao cho céac don vi S¢,
Ban, Nganh hiang nam [H24.24.01.27].

Bang 24.1.2 Cdc héi thdo khoa hoc trong nwéc va quoc té

T Phén loai S6 lwgng o ,
hdi thio 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Téng sb
1 | Hoi thao qudc té 19 36 34 0 0 89
2 | Hoi thao trong nudc 31 0 0 0 0 31
3 | Hoi théo cla trudng 0 0 40 0 30 70
Téng cong 50 36 74 0 30 190

Cac dé tai, du an ctia Nha truong dugc thudng xuyén kiém tra danh gia tién do theo
ding quy dinh, vi¢c nghi¢m thu dé tai déu duoc thuc hién qua céac budc tu cép co s& dén
cac cAp cao hon, mdi budc déu cé bién ban, bao cido cta hoi dong nghiém thu cac cip
[H24.24.01.28].

Bang 24.1.3. Dé tai, du an NCKH, CGCN (Su dung SL KHCN cua truong)

S6 lwong
TT Phin logi dé tai 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | Téng sb
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Dé tai cap Nha nude 0 0 0 0 0 0
2 | Dé tai cip Bo* (tinh) 3 3 3 2 3 14
3 | Dé tai cip truong 20 25 21 25 19 110
Téng cong 23 28 24 27 22 124

Cdc hoat dong PVCD danh cho cadn bg, giang vién, nguoi lao dong:

La Trudng c6 thuong hiéu vé linh vuc van hoa, nghé thuat, héng nam CBGV va hoc
sinh, sinh vién nha trudong tham gia nhiéu chuong trinh nghé thuat phuc vu cac su kién
van hoa, chinh tri cua tinh, cia cac S¢, Ban, Nganh [H24.24.01.30], [H24.24.01.31]. Bén
canh d6 can b, gidng vién, nguoi lao dong cd nhitng hoat dong phuc vu cong déng duoc
t6 chirc v6i quy mo 16n va trién khai dong loat rat hiéu qua nhu: phong trao ung ho “Vi
nguoi nghéo”, “Pén on dép nghia”, “Ung ho dong bao bi bdo lut”; quyén goép tng ho
“Quy tré em bi chit doc mau da cam”, “Quy tré em tan tat, md ¢di”, tham gia tich cuc cac
hoat dong tri an ngay “Thuong binh Liét sj”... Cac hoat dong nay dién ra déu din hang
nam thé hién sy quan tam dac biét cia Pang ty, Ban Giam hi€u nha truong toi cac hoat
dong phuc vu cong dong [H24.24.01.32], [H24.24.01.33].
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Vé hoat dong tinh nguyén vi céng dong cia dodan vién, thanh nién trong nha truong:

bé nang cao nhan thuc cua sinh vién vé trach nhiém xa hoi, truong da tich cuc td
chttc mot sé chién dich tinh nguyén quy mé 16n nhu: “Chién dich mua hé xanh”, “Tiép
strc mua thi”, “Dong am xt Thanh”, “Hién mau tinh nguyén”, cac hoat dong quyén gop
xay dung cac cong trinh van hoa, lich sir gop phan phat trién kinh té xa hoi ¢ dia phuong
[H24.24.01.34], [H24.24.01.35], [H24.24.01.36], [H24.24.01.37], [H24.24.01.38].
Chuong trinh tinh nguyén “Mua hé xanh” 1a mot trong nhiing hoat dong rat thiét thuc va
¥ nghia do Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién to chirc trién khai thyc hién hang nam véi cac
hoat dong tinh nguyén chuyén sau ¢ vung sau vung xa, trao qua cho cac hg gia dinh c6
hoan canh khé khan, hoc sinh nghéo vuot kho, truc tiép hodc phdi hop gitup d& xay dung
cac cong trinh thién nguyén, khu vui choi thiéu nhi, 1am dudng giao thong nong thon, t6
chtic cac dém giao Iuu van nghé, day hoc, tap thiéu nhi cho tré em... [H24.24.01.39].

Bang 24.1.4. So sanh hoat dong tinh nguyén

S6 lwgng nguwoi tham gia chién dich tinh nguyén Miia hé xanh

Néam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

20 25 30 30 35

So tién da trao ting trong chién dich (tri¢u dong)

10 12 15 20 25

So phan qua dwgc trao dén cac dia diém

10 15 18 20 25

S6 cong trinh tinh nguyén

01 02 02 02 01

Bang 24.1.5. So sanh s6 liwong hién mdu nhdn dao

S6 don vi mau thu dworc tir hoat dong hién mau nhan dao qua tirng nim

Nam 2016 Nam 2017 Néam 2018 Nam 2019 Nam 2020

200 200 220 250 300

C6 hé thdng thu thap thong tin phan hdi cua cac bén lién quan vé loai hinh va khdi

luong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi: Doi véi cac hoat
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dong tinh nguyén hang nim sau mdi dot hoat dong déu c6 xin y kién phan hdi tir cac don
Vi tiép nhan. Céac hoat dong PVCD déu dugc cac don vi tiép nhan danh gia cao nhiing
dong gop ciia nha truong nodi chung va cac ca nhan tham gia tryc tiép néi riéng: Gidy

khen, thu cam on [H24.24.01.41].

C6 ké hoach cai tién chat long hoat dong két néi va phuc vu céng dong, déng gép

cho xd hoi can cu thong tin phan hoi cua cdc bén lién quan vé hoat dong nay

Sau mdi hoat dong, y kién dong gdp phan hi tir cac don vi tiép nhén s& 1a tién dé dé
Nha trudng cé nhitng phuong an khic phuc cac ton tai, phat huy nhimg mit tot dugc xa
hoi ghi nhan, danh gia cao dé tir d6 c¢6 nhiing cai tién thich hop. Piéu nay dugc thé hién
qua cic bdo cao tong két hiang nam [H24.24.01.41], [H24.24.01.42], véi viéc khai quat
cac hoat dong, vé loai hinh, quy mo va nhiing hi¢u qua da dat duoc nham thuc hién tdt

hon nhimng hoat déng PVCP trong nhitng nim tiép theo.
2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 24.2 Tdc dpng xi hoi, két qua ciia hoat dong két noi va phuc vu cong

dong, déng gop cho xa héi dwoc xdc ldp, gidm sdt va doi sanh dé cdi tién.
1. Mo ta

Bdi véi cac hoat dong két ndi va PVCPD, Nha trudng cod ké hoach danh gia dugc tac
dong xa hoi dé tir d6 co nhung cai tién trong cach lam nham phuc vu ngay cang duogc tot
hon. Hang nim, Cong doan, Poan Thanh nién va cic don vi lién quan phuc vu cong dong
déu tong két lai cac hoat dong qua cac bao cdo [H24.24.02.01], [H24.24.02.02],
[H24.24.02.03], [H24.24.02.04], [H24.24.02.05].

Tai bao cdo tong két cong tac Poan va phong trao thanh nién hang nam, mot sé hoat
dong tiéu biéu nhu: thyuc hién cic cong trinh, phan viéc thanh nién [H24.24.02.06], phong
trao Hién mau nhan dao cling tang tir 200 don vi mau thu dugc nam 2016 1én 300 don vi

mau vao nam 2020 [H24.24.02.07], [H24.24.02.08].

Céc hoat dong NCKH, CGCN phuc vu cdng d@)ng cua Nha truong tap trung phén
16m ¢ cac linh vyc van hoa, nghé thuat; thé thao va du lich. Ttr ndm 2016 dén nay, cac dé

tai nghién ctru khoa hoc trong can bd giang vién va hoc sinh, sinh vién da dugc nghiém
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thu dat két qua rat tot voi hang tram CBGYV, hoc sinh, sinh vién tham gia. Trong do, 138
dé tai cap truong cua sinh vién, nhom sinh vién duoc Hiéu truéng ting gidy khen, gidy
chiing nhan dat thanh tich trong NCKH [H24.24.02.09], [H24.24.02.10], [H24.24.02.11].
Co thé théy, cac hoat dong PVCD tang ca vé s lugng, chét lugng 1an su da dang vé loai
hinh cho thay sy hiéu qua trong viéc tuyén truyén, phd bién nhan thirc cia CBGV, nguoi

lao dong, hoc sinh, sinh vién ddi vai cac hoat dong PVCD, dong gbp tich cuc xa hoi.

Nha truong c6 hé thdng giam sat vé tic dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi
va PVCD [H24.24.02.12]. Cong doan truong hoat dong theo giam sat cia Ban Thanh tra
nhan dan; Doan Thanh nién hoat dong chiu su quan ly cua Pang uy; phong Thanh tra,
phong Chinh tri - Cong tdc HSSV chiu sy quan ly cia Ban Giam hié¢u [H24.24.02.13].
Ban Thudng vu Coéng doan, Poan Thanh nién xdy dung cic chuong trinh cong tac hing
nam, dong thoi kiém tra, giam sat cac tac dong xa hoi va két qua hoat dong két ndi PVCP

thong qua cac bao cdo dinh ky [H24.24.02.14], [H24.24.02.15], [H24.24.02.16].

Thyc hién doi sanh vé tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va phuc vu

cong dong, dong gop cho xa hoi [H.24.24.02.17], [H.24.24.02.18].

Bang 24.1.6 So sdnh tic dong xd héi va két qud hoat déng Cong doan qua tirng nam

Nam

2016 2017 2018 2019 2020

So tién iing hd (triéu dong)

30 40 50 50 55

Bdng 24.2.2 So sanh tac dong xd hoi va két qua hoat déng ciia Poan Thanh nién

-

Nam
2016 2017 2018 2019 2020
So tién iing hd (triéu dong)
10 12 15 20 25
S6 phan qua duoc trao
10 15 18 20 25

S6 cong trinh tinh nguyén
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2 2 2 2 2
S6 don vi mau thu dworc tir hoat dong hién mau nhan dao qua tirng nim
2016 2017 2018 2019 2020
200 200 220 250 300

Sau mdi hoat dong PVCD, dai dién Cong doan, Poan Thanh nién déu xin v kién
phan hoi tir cac don vi tiép nhan, chii yéu dudi hinh thirc thong qua thu cam on, phong
vén truc tiép cac ca nhan, don vi ngay sau khi két thiic cac hoat dong. Két qua, cac don vi
tiép nhan déu danh gia cao nhitng dong goép ctia Nha truong nédi chung va cic ca nhan
tham gia néi riéng thong qua tra 10i phong van tryc tiép, hodc bang khen, gidy khen
[H.24.24.02.19]. Viéc phong van ldy y kién ciing duoc thyc hién voi chinh cic c4 nhan
tham gia ctia Truong, nhu cac em sinh vién tinh nguyén, thanh vién Ban Chap hanh Poan
truong, Cong doan. Két qua, moi ngudi déu hai 1ong véi nhimng gi da dat duoc.

Mot trong nhitng hoat dong ndi bat, d6 1a ngay hoi hién méu nhan dao duoc Nha
truong duy tri td chirc héng nam. Véi sé don vi mau thu duoc tir hoat dong tang dan theo
timg nidm thé hién su nhiét tinh tham gia cta déng dao hoc sinh, sinh vién, va ngudi lao
dong trong toan truong voi muc tiéu hién mau ciru nguoi di dem lai nhimng gia tri nhan
dao vo cung thiét thuc dbi véi xa hoi. Ban Chi dao van dong hién mau tinh nguyén tinh
Thanh Hoéa ting Gidy khen cho Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién Nha truong da c6 thanh
tich xuét sac trong phong trio van dong hién mau tinh nguyén [H.24.24.02.07].

Sau khi két thiic cac hoat dong, dua trén bao cao téng két dinh ky héng nam va cac
thong tin phan hoi tir cac c4 nhan, to chirc thude don vi tiép nhan, cac don vi phuc vu
cong dong: Ban Chap hanh Poan truong, Cong doan sé& tong két, danh gia cong tac hoat
dong trong cac nam hoc, tir do 1én ké hoach cai tién rat kinh nghiém nham té chirc thuc
hién cac hoat dong PVCD mot cach hi€u qua, an toan, tiét kiém hon [H.24.24.02.20],
[H.24.24.02.21], [H.24.24.02.23], [H.24.24.02.24], [H.24.24.02.25], [H.24.24.02.27].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 24.3 Tic dpng ciia hoat dpng két néi va phuc vu cong dong déi vi
nguwoi hoc va dpi ngii cdn bj, gidng vién, nhan vién dwoc xdc ldp, gidm sdt va doi sdnh
dé ci tién.

1. Mo ta

Nha truong co ké hoach va thuc hién danh gia tac dong cua hoat dong két ndi va
phuc vu cong d@)ng ddi véi nguoi hoc va doi ngli can bg, giang vién, nhan vién, diéu nay
thé hién trong cac ké hoach td6 chuac thuc hién hoat dong PVCD héng nam
[H.24.24.03.01], [H.24.24.03.02], [H.24.24.03.03],[H.24.24.03.04]. Sau cac hoat dong
PVCD, céac don vi tham gia phuc vu cOng déng, Cong doan, Poan Thanh nién déu téng

229



két danh gia, rat kinh nghiém qua cc bao cdo tong két nham danh gia, giam sat cac tac
dong xa hoi, két qua cia hoat dong két néi PVCD, déng gop cho xa hoi. Tir d6 rat kinh
nghiém va cai tién trong cac hoat dong tiép theo nham thuc hién mot cach c6 hiéu qua.
Tai bao cdo tong két cong tac Poan va phong trao thanh nién mdi nim déu dé ra cac chi
tiéu phin dau trong nim tiép theo [H.24.24.03.05], [H.24.24.03.06], [H.24.24.03.07],
[H.24.24.03.08], [H.24.24.03.09], [H.24.24.03.10], [H.24.24.03.11].

Pé thuc hién tot cac hoat dong két ndi va PVCD, Nha truong c6 hé théng giam sat
vé tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va phuc vu cong déng ddi voi ngudi hoc
va d6i ngil can bo, giang vién, nhan vién. Quy ché t6 chic va hoat dong cua Nha trudng
quy dinh o chic ndng, nhi€ém vu cia phong Thanh tra 1a gidm séat cac hoat dong cua cac
don vi; phong Quan 1y khoa hoc, giam sat va to chirc danh gia két qua cac hoat dong
KHCN; cac t6 chtic doan thé nhuw Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién hoat dong
giam sat theo Diéu 16 [H.24.24.03.12].

Ddi véi cac to chire, ca nhan truc thude truong, viéc tham gia cac hoat dong PVCD
13 mot trong nhitng cin ctr dé danh gia, xép loai thi dua khen thudng, day 1a sy ghi nhan
va biéu duong nhitng dong gop thiét thuc ciia cac doan vién, sinh vién, cac Chi doan va
tap thé Poan truong da nd luc phin déu trong cic hoat dong [H.24.24.03.13],
[H.24.24.03.14]. Qua nhiing hoat dong ctia Cong doan truong, cadn by, giang vién, ngudi
lao dong va sinh vién trong Nha trudng cé ¥ thirc sdu sic hon vé trach nhiém x4 hoi cua
mdi ca nhan, tap thé trong cong tac cong dong. Pdi v4i can b giang vién, hoat dong cong
déng ciing mang lai nhiing tic dong tich cyc va duoc cai tién qua cic nim
[H.24.24.03.15], [H.24.24.03.16].

Bang 24.1.7. Su hai long cua CCVC, NLD trong truong voi cdc hoat dong cua Cong

doan
Nam 2016 2017 2018 2019 2020
S6 lwong tham gia khao 180 180 200 200 200
sat
Mirc do hai long (%) 72 75 80 85 86

Bang 24.1.8. Khdo sdt ciia sinh vién vé hoat déng PVCD tong két Muiia hé xanh

Nam 2016 2017 2018 2019 2020
S6 lwong tham gia khio 300 300 300 300 300
sat
Mire d§ hai long (%) 75 76 75 79 80
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Tac dong cua cac hoat dong tinh nguyén vi cong déng ddi voi can bo va sinh vién
trong toan trudng: Sau mdi hoat dong duogc td chc, ngoai viéc danh gid mirc d¢ tham gia
va dong gop cua timg ca nhan, Nha trudng ciing tién hanh diéu tra sy hai long cia cac ca
nhan tham gia vao hoat dong dé c6 thé diéu chinh va cai tién cac hoat dong tiép theo. Cac
khao sat da dugc thuc hién vdi nhiing ngudi tham gia trong hoat dong thong qua thu cam
on, cac hinh thirc khen thudng cia cac don vi, td churc céc cép, két qua hau hét moi nguoi,
cac bén déu hai 1ong voi nhitng gi dd duogc trién khai [H.24.24.03.18], [H.24.24.03.19]
[H.24.24.03.20].

Twr cac thong tin phan hdi cta cac ca nhan, don vi tiép nhan trong cac hoat dong
PVCP, Nha truong co ké hoach cai tién chat luong vé chat lugng PVCD dbi voi nguoi
hoc va doi ngil can bd giang vién, nhan vién. Diéu nay thé hién qua cac ké hoach thuc
hién céc hoat dong PVCD héng nam, v4i muc tiéu to chire thuc hién cac hoat dong PVCD
hiéu qua hon, an toan, va tiét kiém [H.24.24.03.21]. [H.24.24.03.22]. [H.24.24.03.23].
[H.24.24.03.24].. Thong qua cic hoat dong két ndi va phuc vu cong déng, CBGV va
HSSV nha truong thém ¥ thirc sdu sac hon vé trach nhiém xa hoi ciia mdi c nhan, tap
thé trong cong tac cong dong.

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7

Tiéu chi 24.4. Sw hai long cua cdc bén lién quan vé hoat dong két noi va phuc vu
cong dong, dong gop cho xa hdi dwgc xdc lap, giam sdt va doi sanh dé cdi tién.
¢ ’ ¢ ¢ .

1. M6 ta

Nha truong céd ké hoach va thuc hién khao sat, danh gia, gidm sat sy hai long cua
cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va phuc vu cong dong, dong gop cho xa hoi. Ké
hoach chién lugc cua Nha truong da thé hién muc tiéu va cac chi sd vé su hai long cua cac
bén lién quan dén hoat dong két ndi va phuc vu cong dong [H.24.24.04.01].

Nha truong c6 hé thong thu thap thong tin phan hdi ctia cac bén lién quan vé tac
dong cua hoat dong két ndi va phuc vu cong déng, dong gop cho xa hoi. Trong hoat dong
phuc vu cong d@)ng, ké hoach khao sat, danh gia sy hai long cua nguodi hoc dugce xac 1ap
[H.24.24.04.02]. Ngoai ra, Nha truong c6 ké hoach danh gid giang vién cua sinh vién
[H.24.24.04.03]. Cac cong cu 1a cac phiéu khao sat, cic bang danh gia vé sy hai long cia
hoc vién d6i véi giang vién dugc xdc 1ap [H.24.24.04.04], [H.24.24.04.05],
[H.24.24.04.06], [H.24.24.04.07].

Trong qué trinh thyc hién cac hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng, Nha truong
c6 hé thong giam sat vé su hai long ctia cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va phuc vu
cong ddng, dong gop cho xa hoi. Nha truong c6 vin ban giao nhiém vu cho phong Chinh
tr1 - Cong tac HSSV lam dau mdi trién khai ké hoach giam sat hoat dong két ndi va phuc
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vu cong dong cia cac don vi [H.24.24.04.09], [H.24.24.04.10], [H.24.24.04.11]. Cac
phong chirc nang nhu phong Quan ly dao tao, phong Quan ly khoa hoc, céc trung tam truc
thudc Nha truong, cac t6 chirc chinh tri- xa hoi nhu Cong doan, Poan Thanh nién, gidm
sat sy hai 1ong ctia cac bén lién quan ddi v6i hoat dong két ndi va phuc vu cong dong theo
Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Nha truong va cua Diéu 1& [H.24.24.04.12],
[H.24.24.04.13], [H.24.24.04.14].

Nha truong thuc hién ddi sanh vé sy hai long cua cac bén lién quan vé hoat dong két
ndi va phuc vu cong d@)ng, dong gop cho xa hoi; thuc hién ra soat, diéu chinh cac hoat
dong két ndi va phuc vu cong dong, dong gdp cho xa hoi hang nam. Cac bao céo tong két
hing nam cta cac don vi phong Quén 1y khoa hoc, Cong doan, Poan Thanh nién, Trung
tam GDTX-LK, Trung tdim dao tao cic mén ning khiéu thé thao; Trung tim Ngoai ngir -
Tin hoc déu co phan tich so sanh cac chi s6 hoat dong két ndi va phuc vu cong déng va
danh gia cac phan wu diém va han ché cua cac hoat dong dé diéu chinh, xay dung ké
hoach hoat dong nim tiép theo [H.24.24.04.15], [H.24.24.04.16], [H.24.24.04.17],
[H.24.24.04.18].

Thuec té viéc tham gia cac hoat dong phuc vu cong déng da lam thay d6i nhan thuc,
tinh than, trach nhiém cia CBGV va HSSV nha trudng.

Két qua khao sat sy hai long cua sinh vién déi v6i giang vién, co6 hon 75% c6 muc
d6 hai long ddi v6i giang vién, thu vién va co so vat chat. Trén co s d6, nha truong giao
cho cac don vi bao cao tong két va c6 ké hoach cai tién [H.24.24.04.19], [H.24.24.04.20],
[H.24.24.04.21].

2. Mirc danh gia tiéu chi: 4/7
Panh gia chung vé tiéu chuin 24:
1. Tém tiit cdc diém manh:

- Nha truong da xay dung cac ké hoach két ndi va PVCD, trong d6 co xac 1ap cac
loai hinh va khdi luong tham gia, danh gia tac dong cuia hoat dong dén xa hoi va dén doi
ngit CB-GV-NV va SV Nha truong voi cac ndi dung phit hop. Moi hoat dong két ndi va
PVCP cua Nha truong déu co sy phdi hop cua cac bén lién quan nhim xiy dung ké
hoach duoc giam sat va cai tién. Két qua khao sat y kién cac bén lién quan cho thay, mic
dd hai long ciing nhu uy tin véi xa hoi, voi nguoi hoc.

- Toan bo hé théng chinh tri ciia nha truong ludn y thirc trach nhiém x4 hoi siu sac,
1a mot trudong truc thuoc UBND tinh Thanh Hoa ludn c6 co hoi dugce truc tiép tham gia
vao cac su kién, hoat dong trén nhiéu linh vuc cua tinh.

2. Tom tat cac diém ton tai:
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Hé thong giam sat hoat dong KNVPVCD chua dong bo tir cip Truong dén cac don
vi truc thudc.

- Viéc khao sat, thu thap thong tin phan hoi, danh gia tac dong va sy hai long cia
cac bén lién quan cia hoat dong KNVPVCD dbi voi cong dong trong va ngoai truong con
han ché, chua thudng xuyén va dong bo;

- Con thiéu kinh phi t6 chirc cac hoat dong vi cong dong.

3. Ké hoach cdi tién:

o e Pon vi/ cad nhan | Thoi gian
TT Muc tiéu Noi dung thure hign thure hign
Xay dung hé théng giam sat cac hoat | Ban Giam hiéu;
Khac bhuc dong phuc vu va két ndi cong déng. Pon vi dau mbi
1 3n t; 1 Pua hoat dong KNVPVCD tr¢ thanh [ [am  nhiém vy | Nam 2020
' hoat dong chinh trong Nha truong KNVPVCD;
Xay dung Kké hoach, bd cong cu léy v | Pon vi dau mbi
Khic phuc ki’én p'h’én’ héi, tm{ théip th(zng t.iAn, lam nhiém vu ]
2 o tai 2 danh gia tac dong cta cong dong lién | KNVPVCD; Ban | Nam 2020
) quan tdi hoat dong KNVPVCD. Giam hiéu
Huy dong céc nguén luc tai chinh bén | Pon vi chirc ning
, ngoai thong qua cic dy an trong va | hoat dong | ... .
Kh h ) . ) Tu
4 ) énat(;i 3 phve ngoai nudc, cac doanh nghi¢p, dia | KNVPVCD; Ban 2020 nam
i phuong; Tang cudng ngudn thu tir xa | Giam  hiéu; cac
ho1 hoa va chuyén giao cong nghé don vi truc thudc
Tiép tuc da dang hoa cac hoat do -
1P e €a ar}g 'oa CEEC od ?ng Cac don vi lién
Phat b KNVPVCD; Xac dinh cac hoat dong an dén cone tac
, . u. \
5 2 %Y KNVPVCD chinh gan v&i sy phat q gA Hang ndm
diém manh 1 2 L a4 . | phuc  vu cong
trién kinh té-xa hoi & dia phuong va dn
su phat trién cia Nha truong 8
Cac don vi thudc va truc thuodc
Phat  huy | Truong xac dinh cac hoat dong két | Cac don vi chiac| . .
6 2 Lo . A L. 3 Hang nam
diém manh 2 | ndi va phuc vu cong dong gan voi so | nang;
phét trién cta nha truong
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 24 4.0
Tiéu chi 24.1 4
Tiéu chi 24.2 4
Tiéu chi 24.3 4
Tiéu chi 24.4 4

Tiéu chuin 25. Két qua tai chinh va thi truong

Tiéu chi 25.1. Két qud va cdc chi so tai chinh ciua hoat dong dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc xdc ldp, giam sdt va doi sanh dé cdi tién

1. M6 ta

Nha truong da xac dinh vé két qua va cac chi sé tai chinh dat duoc cia hoat dong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng tai chién luoc phat trién truong Pai
hoc Vin hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa giai doan 2015-2025 tam nhin dén nim
2030 [H25.25.01.01], cu thé nhu sau:

- Vé dao tao: Chi ti€u tai chinh dugc xac 1ap dua trén chi tiéu tuyén sinh theo tung
nim va theo thyc té tuyén sinh cta nim trude d6 [H25.25.01.02]. Giai doan 2016-2020,
dua trén chi ti€éu tuyén sinh dugc Bo Gido duc va Pao tao phé duy¢t, Nha truong da da
dang hoa céc loai hinh dao tao: Dai hoc va lién thong chinh quy; Lién thong vira [am vira
hoc; mé rong cac hinh thuc, trinh d¢ dao tao nhu: Trinh d6 cir nhan nganh Quan ly Nha
nude, Cong tic Xa hoi, Quan 1y Thé duc Thé thao, Luat, Ngon ngit Anh, Gido duc Mam
non, Du lich, Céng nghé Truyén thong; Trinh d6 cao hoc nganh Quan Iy Vian hoa; cap
chung chi ing dung céng nghé thong tin co ban, chimg chi huéng dan du lich va diéu
hanh du lich. Két qua tuyén sinh hang nam cho thay Nha trudng di hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach dé ra.

- V& nghién ciru khoa hoc: Nha truong c6 quy dinh vé cac ché do khen thudng
nham khuyén khich, nang cao chat lwong NCKH cuy thé: Khuyén khich CBGV xay dung
dé tai, dy an dé xuat voi cac co quan Nha nudc v6i mirc kinh phi duoc phé duyét tir
300trd tré 1én; ddi voi bai bao khoa hoc cong b trén Tap chi khoa hoc qudc té c6 uy tin
trong danh muc ISI, SCI, SCIE, SCOPUS muc hd tro 10trd; Kinh phi chuan bi cho cong
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tac xdy dung dé an, dy an duoc hd tro tir quy phat trién hoat dong sy nghiép ctia Nha
truong; HO tro sinh vién 1am dé tai NCKH cap truong: 2trd — Strd/ dé tai, dé tai NCKH
ctia sinh vién dugc chon tham gia du thi cdp Bo hd trg thém 3trd — 8trd/dé tai.

Niam 2017 Tap san khoa hoc cta trudng dugc nang cap thanh Tap chi khoa hoc. Céc
dinh muc chi cho tap chi khoa hoc va hd tro, khuyén khich CBGV, SV déu dugc quy dinh
cu thé trong Quy ché chi tiéu ndi bd cua Nha truong [H25.25.01.03]. Trong giai doan
2016-2020, Nha truong c¢6 14 d& tai cp tinh, 110 dé tai NCKH cap truong dugc chi tra
kinh phi..

- Vé Phuc vu cdng ddng: Hing nim, Nha truong thyuc hién nhiéu hoat dong phuc vu
cong déng nhu: Hién mau nhan dao, Hoat dong tinh nguyén mua hé xanh, Biéu dién van
nghé phuc vu cac chuong trinh cua tinh, mdi hoat dong trén déu c6 ké hoach va qui dinh cu
thé. Tir nam 2018, Nha trudng to chirc thi va cap chimg chi tmg dung cong nghé thong tin
co ban, cap ching chi nghiép vu diéu hanh du lich va nghiép vu hudéng din du lich.

Céc hoat dong tir ngudn thu ctia Nha trudng bao gdm: Thu tir hoc phi, 1¢ phi, nguén
thu dich vu: cip ching chi tng dung cong nghé thong tin co ban, cip ching chi nghiép vu
diéu hanh du lich va nghiép vu huéng dan du lich, khai thac co s vat chét, thu khac. Cac
khoan thu va chi déu thyc hién dung véi quy dinh ctia Nha trudng va cic quy dinh hién
hanh cua Nha nudc nhu chi cho con nguoi, chi cho hoat dong dao tao, chi cho NCKH va
phuc vu cong déng, chi cho dau tu xay dung co sd vat chat. S4 liéu théng ké vé cac nguén
thu va chi ctia Nha trudng dugc thé hién trong bang sau:

Bang 25.01.01: Nguén thu ciia Nha truong tir 2016-2020
(Pvt: nghin dong)

Nguén thu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Kinh phi
NSNN thuong | 25.499.963 26.350.000 29.568.000 25.681.000 | 24.693.000
xuyén

Kinh phi
NSNN khong | 2.855.000 5.517.000 5.927.199 6.945.948 17.365.000
thuong xuyén

Kinh phi dé tai
nghién  ctu | 1.214.687 1.622.470 2.509.237 2.189.076 | 2.500.000
khoa hoc

Thu phi, 1€ phi 9.578.812 11.897.106 17.214.035 17.484.206 15.250.000

Thu hoat dong | 307 258 330.715 814.890 1.483.500 | 1.262.000
san xuat, kinh
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Ngu(‘ﬁn thu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
doanh
Thu khéc 89.371 10.468 1.237 41.472 50.000
Téng cong 39.539.091 45.727.759 56.034.598 53.825.202 61.120.000

Bing 25.01.02: Nguon chi ciia Nha truwong tiv 2015-2020
(Pvt: nghin dong)

TT | Néidung | Nim2016 | Nam2017 | Nim2018 | Nam 2019 | Nim 2020
1 EZ@“ dong ddo | 15 109 704 | 41.661.786 | 49.915.798 | 48.580.610 | 56.051.000
o [Hoat dong oo nea | 2303780 | 3291297 | 3.217.077 | 2.500.000
NCKI 557, 303. 291, 217. 500.
Hoat dong
3 | phuc vu cong|  25.000 25.000 687.700 1.096.500 | 1.675.000
dong
4 | Chi cho phati o4 930.425 891.055 349.183 320.000
trién doi ngii
Chi két ndi
5 | doanh nghicp, 9.650 5.000 74.000
tw van va ho
tro viéc lam
Téng cong | 39.308.930 | 44.920.991 | 54.795.500 | 53.248.370 | 60.620.000

Trén co sé ngudn thu va cac khoan chi thyc té timg nam, Nha trudng ban hanh quyét
dinh vé viéc ban hanh hé théng bo chi sb do luong KPIs trong d6 xac 1ap cac chi sb tai
chinh ctia hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng, dua ra dinh
muc va ké hoach cu thé hﬁng nam cho cac chi sé doanh thu va chi phi tur cac khoan muc
ngudn thu va ngudn chi diing véi cac quy dinh tai chinh ctia phap luat [H25.25.01.04].

* Chi s6 tai chinh vé doanh thu bao gdm:

- Nguén thu tir hoat dong dao tao: Hoc phi dai hoc chinh quy, thac sy, lién thong vira
lam vtra hoc, 1¢ phi tuyén sinh

- Nguén thu tir nghién ciru khoa hoc: Nha truong da c6 nhiéu dé tai nghién ciru khoa
hoc cép tinh dem lai ngudn thu cho nha truong va CBGV.
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- Ngu@)n thu tr chinh séch phuc vu cong déng duoc xac 1ap boi nhu cau x3 hoi: Cép
ching chi ing dung cong nghé thong tin co ban va ching chi nghiép vu diéu hanh du
lich, huéng dan du lich, thu tir cho thué dia diém.

- Nguon thu khéc: Thu trong giit xe, thanh 1y tai san, thu khac
* Chi s6 tai chinh vé cac khoan chi phi bao gom:

- Nguén chi cho hoat dong dio tao: Chi cho con ngudi, hoc bong sinh vién, chi thanh
toan cac dich vu cong cong, chi mua sam stra chita, chi cho hoat dong chuyén moén khac.

- Ngu@)n chi cho NCKH: chi cho cac hoi thao khoa hoc, dé tai nghién ctru khoa hoc
cua CBGYV, sinh vién, Chi cho tap chi khoa hoc, cho bién soan gido trinh, chinh sua
khung chuong trinh.

- Ngudn chi cho hoat dong phuc vu cong ddng: Chi hoat dong tinh nguyén (mua he
xanh, hién mau nhan dao, biéu dién vin nghé phuc vu céc hoat dong cua dia phuong ),
Chi cho cong tac t6 chuc thi va cip chung chi ing dung cong nghé thong tin co ban,
chtng chi nghiép vu diéu hanh du lich, hudéng din du lich.

Nha truong c6 hé thong giam sat két qua va cac chi sb tai chinh ctia hoat dong dao tao,
NCKH va phuc vu cong dong. Phong Ké hoach - Tai chinh gidm sat toan bd cac khoan thu,
cac chi sb dat duoc tir hoat dong dao tao, NCKH theo quy moé hoc sinh sinh vién
[H25.25.01.05]. Hiang nim, théng qua Ban thanh tra kiém so4t ndi bo ctia Nha truong, két
qué thu thi tai chinh duoc giam sat va cho thiy quy trinh thu/chi da thyuc hién theo dung cac
qui dinh tai qui dinh chi ti€u ndi by ctia Truong va cac qui dinh vé quan ly tai chinh hién
hanh [H25.25.01.06], [H25.25.01.07] . Phong Quan ly dao tao, cac khoa chuyén mén gidm
sat két qua chi s hoat dong dao tao [H25.25.01.08]. Phong Quan 1y khoa hoc giam sat cac
két qua chi s6 hoat dong nghién ctru khoa hoc [H25.25.01.09]. Poan, Hoi thanh nién giam
sat cac két qua cta chi sb hoat dong phuc vu cong dong. Két qua va cac chi sé tai chinh cua
hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng con dugc bao cao trong Hoi
nghi cong chirc vién chirc hang nam [H25.25.01.10], ngoai ra dugc sy gidm sat ciia cac co
quan, don vi ngoai truong nhu: Kho bac NN tinh Thanh Héa [H25.25.01.11],, S¢ tai chinh
tinh Thanh Hoéa [H25.25.01.12], [H25.25.01.13], Chi cuc thué Thanh Hoéa [H25.25.01.14],
Thanh tra tinh Thanh Héa [H25.25.01.15], Kiém toan Nha nudc [H25.25.01.16]. Céc béo
cdo thanh tra, kiém toan cho théy cac hoat dong tai chinh ctia Nha trudng co ban da thuc hién
theo dung cic quy dinh ctia Nha nudc. Nhimg ton tai, sai sot trong cac két luan thanh tra,
kiém toan nha truong da rat kinh nghiém, stta chira va khéc phuc [H25.25.01.17],
[H25.25.01.18].

Duya trén bao cdo vé két qua hoat dong va tai chinh cua cic hoat dong dao tao,
NCKH va phuc vu cong dong [H25.25.01.19], hang nim Nha truong thyc hién ddi sanh
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vé két qua va chi sb tai chinh ctia hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong
doéng. Két qua dbi sanh duoc thé hién trong bang dbi sanh chi s ngudn thu cho cac hoat
dong nam 2016-2020 [H25.25.01.20], Bang ddi sanh chi s6 ngudn chi cho cac hoat dong
nam 2016-2020 [H25.25.01.21].

Két qua d6i sanh cho thay: Vé thyc hién cac chi s6 doanh thu cho thiy thu tir hoat
dong dao tao chiém ty trong cao trong co cau chi s6 doanh thu. Ngudn thu tir hoat dong
dao tao 1a ngudn thu bén viing cua Trudng di ting dang ké. Cu thé, tir ndm 2016 dén
2020 ngudn thu ndm sau so véi nam trude ting binh quan khoang 10%. Vé thuc hién cac
chi s6 chi cho thay chi cho hoat dong dao tao chiém ty trong cao trong co cau chi s6 chi
va theo chiéu huéng dam bao su phu hop giita cac linh vuc khac nhau (con ngudi, dao
tao, phat trién tiém ning khoa hoc cong nghé). Nguon thu sy nghiép cia Nha trudng ting
déu qua cac nam; Kinh phi cho hoat dong NCKH con thap.

Nha trudong di ban hanh quy trinh khao sat va b tiéu chi danh gia cac doi tuong lién
quan tai Quyét dinh s6: 1011/QD-DVTDT ngay 10/9/2019 vé viéc ban hanh quy dinh lay
¥ kién ciia cac bén lién quan vé hoat dong cua truong PH VH, TT&DL Thanh Hoba
[H25.25.01.22]. Hang nim, Nha truong thu thap thong tin phan hoi cua cac don vi/bd
phan, can bo giang vién, sinh vién trong Trudng vé tinh hinh thyc hién két qua cac chi so
tai chinh cua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng. TAt cé céac
hoat dong thu thap ¥ kién cta cac bén lién quan déu duoc thuc hién nghiém tic theo ding
quy trinh di ban hanh. Qua cac lan khao sat cac ¥ kién déu danh gia hop 1y va mic do hai
long cao (trén 90%) [H25.25.01.23].

Cac két qua sau khi khdo sat, dugc phan tich 1ap bao cdo trinh Ban Gidm hi¢u dé
kip thoi dua ra cac bién phap diéu chinh néu can thiét. [H25.25.01.24].

Céc két qua d6i sanh hang nam vé chi sb tai chinh ciia cac linh vuc, két qua khao sat
¥ kién cua cac don vi/bo phan, can bo giang vién trong truong vé két qua va cac chi so tai
chinh vé hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng da duoc téng hop lam can cu,
co so cho viéc lap ké hoach cai tién chat lugng hoat dong: dau tu co s& vat chat, trang
thiét bi phuc vu giang day hoc tap, NCKH, phuc vu cong déng [H7.07.01.25].

2. Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 25.2. Két qua va cdc chi sé thi trwong ciia hoat dpng dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sach dé cdi tién

1. M6 ta

Nha truong c6 sit ménh va chién luge phat trién tro thanh trung tim dao tao va
nghién ctru khoa hoc vé cac linh vue Vin hoa - Nghé thuat, Thé thao va Du lich cua khu
vuc Nam Soéng Hong - Bic Trung Bo; timg budc md rong quy md gan véi nang cao chat
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luong dao tao, dap Gmg nhu cau xa hoi; thuc day hop tac trong nudc va qudc té. Pinh
hudng nay dugc Nha truong cong bd cong khai trén trang web ctua Nha truong qua thong
di€p cua Hiéu truong [H25.25.02.01].

Vigc gidm sat két qua va cac chi s6 thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va
phuc vu cong dong duoc thyc hién théng qua bao cao giao ban hang thang, béo cdo tong
két hoat dong cua ting bd phan, don vi trong Nha truong, thong qua téng két timg hoat
dong [H25.25.02.02]. Trén co sé cac bao cio ciia mdi linh vuc hoat dong, hang nim Nha
truong dua ra cac chinh sach, bién phép cu thé dam bao dat duoc cac chi sd dao tao,
NCKH va phuc vu cong dong [H25.25.02.03].

Chién luge cua Nha truong da duoc xay dung, cong bd va thuc hién tir nim 2015
gdm nhiéu giai doan phat trién, hién nay Nha trudng dang tiép tuc trién khai thyc hién
chién lugc giai doan 2015-2020 [H25.25.02.04]. Theo d6, khi xay dung ké hoach hoat
dong héng nam cua tirng linh vuc, céac chi s6 thi truong da dugc sat 1ap, cu thé nhu sau:

- Vé hoat dong dao tao: Hang niam, Nha trudng da xac dinh chi sd tuyén sinh cho
timg nim, ting bac/hé dio tao trén co so cac quy dinh hién hanh vé tuyén sinh dam bao
tang quy mo theo 16 trinh ctia Nha trudng, dong thoi dam bao phat trién cac nganh dao tao
méi dap Gmg nhu cau cta xa hoi va phi hop véi st mang ctaa Nha truong; tir ndm 2016
dén nay, nham ting chi sb tuyén sinh dép tmg nhu cau xa hoi, Nha truong da xay dung
cac dé an mé nganh moi va da duoc Bo Gido duc va Do tao ra quyét dinh cho phép trién
khai dao tao cac nganh [H25.25.02.05].

Bang 25.1.2: Cdc nganh hoc mo mdi va cho phép dao tao lién thong

Bac dao
STT | tao Dai hoc Dai hoc lién thong | Thac si
Nam
\ v
L. | Nam 2016 Quan 1y
am Van hoa
- Cong tac Xa hoi,
- Giao duc Mam
non,
2. | Nam 2017 Luét
- Quan ly Nha nudc,
- Quan tri Dich vu
du lich va Lir hanh
3. | Nam 2018 Du lich
4. Néam 2019 Cong nghé Truyén thong | Luat
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Bac dao
STT | tao Pai hoc Dai hoc lién thong | Thac si
Nam
Nam 2020 (dang cho
5 quyét dinh phé duyét Hanh chinh
clia cac cap co thim Cong
quyén)
Bang 25.1.32. Tong s6 nguwoi hoc nhdp hoc trong 5 niam gan ddy hé chinh quy
. Nim tring tuyén
STT So lwgng
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. Tdng s6 hoc vién cao hoc 39 39 39 40 20
2. Téng s sinh vién dai hoc chinh quy 311 309 291 188 123
3. Téng s6 hoc vién lién théng chinh quy 494 733 817 807 9]
4 TongA sO hoc sinh trung cap chuyén 23 15 23 13 K‘hong
nghi¢p dao tao
Téng cong 867 1096 | 1170 1053 234

Chuong trinh dao tao ctia cac nganh hoc dinh ky 02 nam / lan duoc ra soat, diéu

chinh phti hop véi dic thu cta timg nganh gin véi thi truong lao dong [H25.25.02.06], ¢6

su tham gia danh gia gop ¥ cua cac don vi sir dung ngudn nhan lyc duoc dao tao tai Nha
truong [H25.25.02.07]. Nhiéu hoc sinh sinh vién da tham gia nhiéu hoi thi, hoi dién toan
qudc cho sinh vién cac truong Vian hoa - Nghé thuat, Thé duc thé thao va Du lich va dat

giai cao, huy chuong, dac biét da co céac sinh vién dat gidi Sao Mai cac nam 2015-2019

[H25.25.02.08]. Ty I¢ ngudi hoc cé viéc 1am sau tdt nghiép dat murc cao, dugc thé hién cu

thé nhu sau:
Badng 25.1.4. Thong ké nguoi hoc ¢é viéc lam sau khi tot nghiép
Nim tot nghiép
STT Cac tiéu chi
2016 2017 2018 2019 2020
Ty 1€ c6 viéc lam ding nganh
> 0

1. | daotao (%) 69.95% | 70,63% | 78,79% | 78.22% | 78%

- Sau 6 thang t6t nghiép
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- Sau 12 thang tot nghiép
2. tTa{) 1(?)/(:)0 viée lam trii nganh 430 |5 o300 |15 g104 | 21,58% | 16,23% | 15%
3. Ty 1¢ tu tao dugc viéc lam (%) 5,18% 7,42% 3,28% 10,7% 7%
Thu nhap binh quan/thang cuia
4. si‘nh vién c6 viéc lam (triéu 4,2 4,6 5,1 5,5 6
dong)
Bang 25.1.5: Bang thong ké déi sanh chi sé sinh vién theo khoa ddo tao
STT Tén nganh S6 clél;glig(::rinh S6 sinh vién
1 Khoa Gido duc mam non 01 854
2 Khoa Su pham Ngh¢ thuat 02 354
3 Khoa Du lich 02 126
4 Khoa Quan tri Khach san 01 165
5 Khoa Vian hoa - Thong tin 04 109
6 Khoa Luét - Quan 1y nha nudc 02 333
7 Khoa Am nhac 01 57
8 Khoa My thuat 02 21
9 Khoa Gido duc dai cuong - Ngon ngi 01 25
Anh
10 Khoa Quan 1y Thé duc Thé thao 01 30
11 Khoa Dao tao Sau dai hoc 01 61
Téng cong: 18 2135

Bang thong ké cho thay chi s6 ngudi hoc theo Khoa dao tao khong dong déu; mot s6
khoa c6 chi s6 nguoi hoc cao nhu: Gido duc mam non, Su pham Nghé thuat, Luat - Quan

1y Nha nuée. Chi s6 quy mé dao tao hién tai theo khdi nganh cua Nha trudng ddi sanh véi

mot sd truong dai hoc dao tao linh vuc van hoa, ngh¢ thuat (Pai hoc Van hoa TP. HO Chi
Minh, Dai hoc SPNT Trung uong), thé thao (Pai hoc TDTT Bic Ninh) va du lich (Pai
hoc Ha Long), cic chi s6 dao tao cac khdi nganh ddy du hon (khdi nganh II va III cac
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truong khong dao tao, ngoai trir truong Pai hoc SPNT Trung wong c6 dio tao va chi sb

cao hon & khéi nganh II). Chi s6 ddi sanh duge thé hién cu thé nhu sau:

Badng 25.1.6: Bang thong ké déi sanh chi sé sinh vién

Tén truwong Pai hoc Pai hoc Pai hoc bai hoc Paih
3 . g o s v SPNT a1 hoc
VH,TT& DL | TDTT Bac Van hoa Trun
Thanh Héa Ninh Tp.HCM ung Ha Long
wong
Khoi nganh ThS| PH |[ThS| PH | ThS| PH | ThS | PH | ThS | PH
Khéi nganh I 1208 | 59 | 1207 123 | 957
Khéi nganh II 78 1484
Khéi nganh 111 333
Khéinganh VII | 61 | 455 38 2450 | 122 | 268 2137
Téng 61 | 2074 | 59 | 1245 2450 | 245 | 2709 2137

- Poi véi hoat @ong NCKH: Nha trudng c6 co ché khuyén khich can bo giang vién
tao ra cac san pham khoa hoc méi, co y nghia khoa hoc va co déng gop cho phat trién
kinh té, x3 hdi & cac dia phuong [H25.25.02.09]. Viéc Tap chi Khoa hoc ctia Nha truong
dugc B Thong tin va Truyén thong cap phép s6 234/2017/GP-BTTTT ngay 23/5/2017 va
dugc Bo Khoa hoc va Cong nghé cap ma sé chuan qudc t& (ISSN) sd 2588-1264 ngay
19/7/2017 da gop phan nang cao hoat dong NCKH [H25.25.02.10]. Tir ndm hoc 2018-
2019, c6 bai bao dugc ding trén cac tap chi qudc té ¢é uy tin ndm trong danh muc ISI,

Scopus.
Bdng 25.1.7: 86 lwong bai ciia cdc cdn bg co hivu dwoc dang tap chi
S6 lrgng
TT | Phan loai tap chi 2015|2016 | 2017- | 2018|2019 | 1o
2016 | 2017 | 2018 |2019 2020
Tap chi khoa hoc quoc | 0 0 0 07 0 07
te, trong do:
1 - Danh muc ISI 0 0 0 05 03 08
- Danh muc Scopus 0 0 0 0 06 06
- Khac 0 0 0 02 0 02
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S6 lrgng
TT | Phan loai tap chi 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | .
2016 | 2017 |2018 |2019 | 2020 ong
» | Tap chi khoa hoc cdp | ¢ 76 7 114 0 368
Nganh trong nudc
3 | Tap chi / tap san cta| g 29 37 39 14 134
cap truong
Téng cong 121 105 109 167 23 525

- Cac hoat dong phuc vu cong ddng cua Nha trudong rat dugc quan tim: Hiang nim
Poan Thanh nién Nha trudong da tich cuc to chirc mot sb chién dich tinh nguyén quy mo
16n nhu “Tiép stirc mua thi”, “Tiép strc dén truong”, “Tinh nguyén mua dong”, “Hién mau
tinh nguyén”, cac hoat dong quyén gép xay dung cong trinh van héa xay dung san choi
thiéu nhi cho tré em huyén Muong Lat, Nhu Thanh, Thudng Xuan, Quan Son... gép phan
phat trién kinh té xa hoi & dia phuong; Chwong trinh tinh nguyén “Mua hé xanh” 1a mot
trong nhimg hoat dong rat thiét thuc va y nghia do Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién to
chtrc trién khai thuc hién hang nam véi cac hoat dong tinh nguyén chuyén sau & ving sau
vung xa, trao qua cho céac hg gia dinh c6 hoan canh kho khan, hoc sinh nghe¢o vuot kho,
tryc tiép hodc phdi hop gitip d& xay dung cac cong trinh thién nguyén, khu vui choi thiéu
nhi, lam duong giao thong nong thon, td chuc cac dém giao luu van ngh¢, day hoc, tap
thiéu nhi cho tré em... Trong nhitng nim gin day, cic hoat dong tinh nguyén gan nhu
dién ra sudt nim hoc, da dang dudi nhidu phuong thirc khac nhau theo yéu cau ctia x3 hoi
nhu: chuong trinh giai ciru ndng san, cac hoat dong trao qua tang, don dep v€ sinh moi
truong, chuong trinh Trung thu cho em, quyén gép cho chuong trinh “Péng 4m xu
Thanh”, tinh nguyén mua dong... Ngoai ra, cac hoat dong hd tro vin hoa, vin nghé cia
CBGV va nguoi hoc trong Nha truong tai cac co quan, don vi, dia phuong
[H25.25.02.11].

Céc hoat dong thu thap ¥ kién ctia cac bén lién quan vé két qua va cac chi sd thi
truong cua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong d@)ng duoc thuc hién nghiém tac
theo dung quy trinh khao sat va bo tiéu chi danh gia cac d6i twong lién quan
[H25.25.02.12]. Hang nim, Nha truong da thu thap thong tin phan hoi cta cac don vi, can
bd giang vién thong qua cac budi hop bao céo tinh hinh hoat dong ctia Nha truong, cudc
hop giao ban voi cac Truong don vi vé tinh hinh thuc hién két qua cac chi sd thi truong
cua hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng [H25.25.02.13]. Thong qua bao céo
héng nam vé tung linh vyc: tuyén sinh, dao tao, NCKH, phuc vu cong déng; cac két qua
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sau khi khao sat, dugc phan tich 1ap bao cdo, bao cdo trinh Ban Gidm hi¢u dé kip thoi dua
ra cac bién phap quan 1y va diéu hanh néu can thiét.

Céc két qua ddi sanh hang ndm vé chi s6 thi trudng, bao cao hang nim vé timg linh
vuc tuyén sinh, dao tao, NCKH va phuc vu cong d@)ng; két qua khao sat y kién cta cac
don vi, can bd giang vién trong Nha truong vé két qua va cac chi sb thi truong vé hoat
dong dao tao, NCKH va phuc vu cong déng da duoc téng hop lam cén ctt, co so cho viée
cai tién nang cao cac hoat dong dao tao va NCKH [H25.25.02.14].

Co s6 dit lidu ve két qua va céc chi sb thi truong cuia hoat dong dao tao, NCKH va
phuc vu cong ddng chua c6 phan mém chuyén dung quan 1y danh gia cac chi s6 cu thé;
cac hoat dong chi dugc litu trit, danh gid trén phan mém quan 1y tai chinh [H25.25.02.15].
Phan mém dugc phan quyén cho cac chuyén vién cac don vi quan tri dam bao tinh bao
mat, an toan va thuan tién khi két xuat ra thanh céc chi s6 tai chinh cho hoat dong do tao,
NCKH va phuc vu cong dong.

2. Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 25:

1. Tém tit cic diém manh:

- Ngudn thu sy nghiép phat trién 6n dinh, can ddi, nim sau ting hon nim trudc dam
bao kip thoi, co ban ndi dung chi cho céc hoat dong.

- Thyc hién ddi sanh trong va ngoai Nha trudng vé chi sé ddo tao cac linh vuc vin
héa — ngh¢ thuat, thé thao va du lich.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

- Kinh phi chi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc con thap.

- Chua ¢o phén mém danh gia cac chi sb vé cong tac dao tao, NCKH va phuc vu
cong dong.

3. Ké hoach cdi tién:

oo Thoi gian
Don vi/ cd thuc hién
STT Muc tiéu Noi dung nhan thuc < 3 Ghi chu
o n hoac hoan
hién 1y
* thanh

Nha truong s& ddy manh
thém cong tic NCKH cua | Phong KH-
CBGV va sinh vién dong thoi | TC, Phong
phan bd thém kinh phi chi | QLKH

cho hoat dong nay

1. Khéc phuc
ton tai 1

To nam hoc
2020-2021
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Thoi gian

Don vi/ ca thwe hién
STT Muc tiéu Noi dung nhan thue s % Ghi chu
: hien hoac hoan
: thanh
. Xay du:ng phuong an dau tu Cac don vi| . ,
2. Khac phuc | mua phan mém dénh giad tron Nhi Tu thang
ton tai 2 cong tac dao tao, NCKH va trgc‘yi 4152021
phuc vu cong dong g
Tang cuong quang ba tuyén
sinh, cac bién phap, phuong
3. Phat huy | 4n dé phat huy t01 da viéc | Cac don vi | Tt nam hoc
diém manh 1 | huy dong cac ngudn lyc tai | trong truong | 2020-2021
chinh nham tang nguén thu
cho nha truong
Xay dung phuong hudng
Phat hu cai tién va phat huy thé| Cac don vi Tir nim hoc
4. diém manh g manh dao tao cac nganh van | trong  Nha 2020-2021 ;
hoéa - ngh¢ thuat, thé thao va | truong
du lich cia Nha truong
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuin 25 5.0
Tiéu chi 25.1 5
Tiéu chi 25.2 4
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BANG TONG HOP KET QUA TU PANH GIA CSGD

TT

Linh vue/Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

(mirc diém)

Ghi chu

Linh vue 1. PBCL vé chién lwgc

4.58

L1

Tiéu chudn 1. Tam nhin, sir mang va vin hoa

4.60

1.1. Lanh dao CSGD dam bao tam nhin va st mang
cua CSGD dap ung nhu cau va sy hai long cua cac
bén lién quan

1.2. Lanh dao CSGD thic day cac gia tri van hoa phu
hop véi tdm nhin va sit mang cua CSGD

1.3. TAm nhin, st mang va van hoa cua CSGD duoc
pho bién, quan triét va giai thich rd rang dé thuc hién

1.4. Tam nhin, st mang va van hoa cia CSGD dugc
ra soat dé ssap ung nhu cau va sy hai long cua céc
bén lién quan

1.5. TAm nhin, st mang va van hoéa cia CSGD ciing
nhu qua trinh x4y dung va phét trién ching duoc cai
tién dé dap ung nhu cau va sy hai long ctia cac bén
lién quan

12

Tiéu chudan 2. Qudn tri

4.75

2.1. Hé théng quan tri (bao gdbm HPQT hoic HDT;
cac td chirc bang, doan thé; cac Hoi d@)ng tu van
khéc) dugc thanh 1ap theo quy dinh ctia phap luat
nham thiét 1ap dinh hudng chién lugc phu hop voi
bdi canh cu thé cua CSGD; dam bao trach nhiém giai
trinh, tinh bén virng, sy minh bach va giam thiéu céc
rli ro tiém tang trong qua trinh quan tri cua CSGD.

2.2. Quyét dinh ciia cac co quan quan tri dugc
chuyén tai thanh ké hoach hanh dong, chinh sach,
hudng dan d¢ trién khai thyc hién

2.3. Hé théng quan trj cia co s& gido duc dugc ra
soat thudong xuyén

2.4. H¢ thong quan tri cua co sé gido duc duge cai
tién dé tang hi€u qua hoat dong cua co sé gido duc va
quan ly rui ro tot hon

13

Tiéu chudn 3. Linh dgo va qudn Iy

5.00

10.

3.1. Lanh dao CSGD thiét 1ap co céu quan Iy trong
do6 phén dinh rd vai tro, trach nhiém, qua trinh ra
quyét dinh, ché d6 thong tin, bao céo dé dat duoc tim
nhin, st mang, van hda va cidc muc ti€u chién luoc
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cua CSGD

11.

3.2. Lanh dao co s¢ gido duc tham gia vao vi¢c thong
tin, két nbi cic bén lién quan dé dinh hudng tim
nhin, si mang, van héa va cidc muc ti€u chién luoc
cua co s¢ gido duc

12.

3.3. Co cau lanh dao va quan ly cua co sé gido duc
dugc ra soat thuong xuyén

13.

3.4. Co céu lanh dao va quan 1y cia co so gido duc
duoc cai tién nham tang hiéu qua quan 1y va dat dugc
hiéu qua cong viéc cia co s& gido duc nhu mong
mudn

1.4

Tiéu chuan 4. Qudn tri chién luwoc

4.50

14.

4.1. Thyuc hién viéc lap Kké hoach chién lwoc nham dat
dugc tam nhin, sir mang va van hoa ciing nhu cac
muc tiéu chién lugc trong dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong dong.

15.

4.2. Ké hoach chién lugc duge quan triét va chuyén
tai thanh cac ké hoach ngan han va dai han dé trién
khai thuc hién

16.

4.3. Céc chi s0 thuc hién chinh, cac chi tiéu phan dau
chinh dugc thiét lap dé do luong mirc d thuc hién
cac myc ti€u chién lugc cua co sé gido duc

17.

4.4. Qua trinh l1ap ké hoach chién luge cling nhu céac
chi s6 thue hién chinh, cac chi tiéu phén d4u chinh
duoc cai tién dé dat duoc cac muc tiéu chién luogc cua
co s gido duc

L5

Tiéu chudén 5. Cac chinh sdch vé dao tao, NCKH vi
phuc vu cong dong

4.25

18.

5.1. C6 hé théng dé xay dung cac chinh sach vé dao
tao, NCKH va phuc vu cong dong

19.

5.2. Quy trinh giam sat sy tudn thu cdc chinh sich
duogc cu thé hda bang van ban, phd bién va thyc hién.

20.

5.3. Céc chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc
va phuc vu cdng dong dugce ra soat thuong xuyén

21.

5.4. Cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc
va phuc vu cong déng duoc cai tién nhim tang hiéu
qua hoat dong cia co s& gido duc, dap ing nhu cau
va sy hai long ctia cac bén lién quan

L6

Tiéu chudn 6. Qudn ly nguon nhan lyc

4.71

22.

6.1. Nguén nhan lyc dugc quy hoach dé dap ung day
du nhu cau cua hoat d@ng dao tao, nghién cuu khoa
hoc va phuc vu cong dong
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23.

6.2. Cac tiéu chi tuyén dung va lya chon bao gdm ca
cac tiéu chi vé dao dirc va tu do hoc thuat sir dung
trong vi¢c dé bat, bé nhiém va sép xép nhan su dugc
xac dinh va duogc phd bién

24.

6.3. Xac dinh va xay dung duogc tiéu chuan nang lyc
bao gom cd ky ning lanh dao ctia cdc nhém can bo,
giang vién, nhan vién khéac nhau

25.

6.4. Nhu cau dao tao, boi dudng, phat trién doi ngii
can by, giang vién, nhan vién dugc xac dinh va cé
cac hoat dong duogc trien khai dé dap trng cac nhu cau
do

26.

6.5. Hé théng quan 1y viéc thyc hién nhiém vy (bao
gém ché do khen thudng, ghi nhan va ké hoach boi
dudng) duogc trién khai dé thuc ddy va hd tro hoat
d@ng dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong
dong

27.

6.6. Céc ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach
ve ngudn nhan luc dugc ra sodt thuong xuyén

28.

6.7. Cac ché do, chinh sich, quy trinh va quy hoach
ngudén nhan lyc dugc cdi tién dé ho trg dao tao,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong

L7

Tiéu chudn 7. Qudn Iy tai chinh va co sé vit chit

4.40

29.

7.1. HE théng lap ké hoach, trién khai, kiém toan,
tang cuong cac ngudn lyc tai chinh cua co s& gido
duc dé hd tro viéc thuc hién tim nhin, st mang, cac
muc tiéu chién lugc trong dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong dong dugc thiét 1ap va van hanh

30.

7.2. H¢ thong lap. ké hoach, bao tri, danh gid, nang
cap co sO vat chit va co so ha ting bao gém cac
phuong tién day va hoc, cac phong thi nghiém, thiét
bi va cong cu dé dap ing cic nhu cau vé dao tao,
nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong dong duoc
thiét 1ap va van hanh

31.

7.3. Hé¢ théng lap ké hoach, béo tri, kiém toan, nang
cap cac thiét bi cong ngh¢ thong tin va co s¢ ha ting
nhu may tinh, hé thong mang, h¢ thong du phong,
bao mét va quyén truy cap dé dap tmg cic nhu cau vé
dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong
dugc thiét lap va van hanh

32.

7.4. HE théng lap ké hoach, bao tri, danh gia va tang
cuong cac nguén luc hoc thuat nhu ngudn hoc liéu
cua thu vién, thiét bi hd tro giang day, co s¢ dir liéu
tryc tuyén,.v.v. & dap tng cac nhu cau vé dao tao,
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nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong déng duoc
thict 1ap va van hanh

33.

7.5. Hé thdng 1ap ké hoach, thuc hién, danh gia va cai
tién moi truong, sic khoe, sy an toan va kha nang
tiép can ciia nhimg ngudi co nhu cau dic biét dugc
thiét 1ap va van hanh

L8

Tiéu chuan 8. Cac mang ludi va quan hé doi ngoai

4.50

34.

8.1. C6 ke hoach phat trién cac doi tac, mang ludi va
quan h¢ doi ngoai dé dat dugc tam nhin, st mang va
cac myc ti€u chién lugc cua co sé gido duc

35.

8.2. Cac chinh sach, quy trinh va thoa thuan dé thuc
day cac doi tac, mang ludi va quan h¢ doi ngoai
duoc trien khai thuc hién

36.

8.3. Céc doi tac, mang ludi va quan hé doi ngoai
duoc ra soat

37.

8.4. Céc doi tac, mang ludi va quan hé doi ngoai
duogc cai thién dé dat dugc tam nhin, sit mang va céc
muc tiéu chién lugc clia co s¢ gido duc

II.

Linh vuc 2. PCL vé hé thong

4.60

11.9

Tiéu chuin 9. H¢ thong dim béo chit lwong bén
trong

4.50

38.

9.1. Co cau, vai trd, trach nhiém va trach nhiém giai
trinh cua hé thong dam bao chit lwong bén trong
duogc thiét lap dé dap ung cac muc tiéu chién luoc va
dam bao chit lugng cta co sé gido duc

39.

9.2. Xay dung ké hoach chién luoc vé& dam bao chét
lwong (bao gom chién lugc, chinh sach, sy tham gia
cta cac bén lién quan, cac hoat dong trong do6 co viée
thiic day cong tac dam bao chét luong va tap huén
nang cao nang luc) dé dap tmg cac muc tiéu chién
lugc va dam bao chit luong cla co sd gido dyc

40.

9.3. K& hoach chién lugc vé dam bao chat lugng
dugc quan tri¢t va chuyén tai thanh cac ké hoach
ngan han va dai han dé trién khai thyc hién

41.

9.4. H¢ thong luu trir van ban, ra soat, phd bién cac
chinh sach, hé thong, quy trinh va thu tuc dam bao
chat luong dugc trién khai

42.

9.5. Céc chi s thuc hién chinh va céc chi tiéu phan
dau chinh dugc thiét 1ap dé do luong két qua cong tac
dam bdo chat lugng cta co s¢ gido duc

43.

9.6. Quy trinh 1ap ké hoach, cac chi sé thuc hién
chinh va céc chi ti€u phan dau chinh dugc cai tién dé
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dap tmg cac muc tiéu chién lugec va dam bdo chat
lugng cua co sé gido duc

11.10

Tiéu chudn 10. Tw dinh gid va dinh gid ngoai

5.00

44,

10.1. Ké hoach tu danh gia va chuan bi cho danh gia
ngoai dugc thiét 1ap

45.

10.2. Vi¢c ty danh gid va danh gid ngoai dugc thuc
hién dinh ky bodi cac can b va/hodc cac chuyén gia
ddc 1ap da dugc dao tao

46.

10.3. Céac phat hién va két qua cta viéc ty danh gia
va danh gid ngoai dugc ra soat

47.

10.4. Quy trinh ty danh gia va quy trinh chuén bi cho
viéc danh gia ngoai duoc cai tién dé dap g cac muyc
tidu chién lugc ciia co so gido duc

1111

Tiéu chudn 11. H¢ thong théng tin PBCL bén trong

4.50

48.

11.1. Ké hoach quan ly thong tin dam bao chat luong
bén trong bao gém viéc thu thap, xr ly, bao cao, nhan
va chuyén thong tin tir cac bén lién quan nham hd trg
hoat dong dao tao, nghién curu khoa hoc va phuc vu
cong ddng duoc thiét lap

49.

11.2. Thong tin vé dam bao chét luong bén trong bao
gom két _qua phén tich dir liéu phai phu hop, chinh
xac va san c6 dé cung cap kip thoi cho cac bén lién
quan nham hd trg cho viéc ra quyét dinh, déng thoi
dam bao su théng nhét, bao mat va an toan

50.

11.3. Thyc hién ra soat hé thong quan 1y thong tin
dam bao chat lugng bén trong, so lugng, chat lugng,
su thong nhat, bao mat, an toan cua dir liéu va thong
tin

51.

11.4. Viéc quan 1y thong tin dam bao chat lugng bén
trong ciing nhu cac chinh sach, quy trinh va ké hoach
quan ly thong tin dam bao chat lugng bén trong dugc
cai tién dé hd tro dao tao, nghién ctiru khoa hoc va
phuc vu cong dong

11.12

Tiéu chudn 12. Ning cao chit lwong

4.40

52.

12.1. Xay dung ké hoach lién tuc nang cao chat
lwong cua co s& gido duc bao gdm cac chinh sach, hé
thdng, quy trinh, tha tuc va ngudn luc dé thyc hién
tdt nhat hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va
Phuc vu cong déng

53.

12.2. Céc ti€u chi lya chon ddi tac, cac thong tin so
chuan va doi sanh dé nang cao chat lugng hoat dong
duoc thiét 1ap
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54.

12.3. Thyc hién viéc so chuan va d6i sanh nham tang
cuong cac hoat dong dam bao chat lugng va khuyén
khich d6i méi, sang tao

55.

12.4. Quy trinh lya chon, st dung céc thong tin so
chuan va doi sanh duoc ra soat

56.

12.5. Quy trinh lya chon, sir dung céc thong tin so
chuin va dbi sanh duoc cai tién dé lién tuc dat duoc
cac két qua tot nhat trong dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cOng déng

I11.

Linh vue 3. PBCL vé thuc hién chirc ning

4.43

111.13

Tiéu chudn 13. Tuyén sinh va nhdp hoc

4.40

57.

13.1. Xay dung ké hoach, chinh sach va truyén thong
dé tuyén sinh cho cac chuong trinh dio tao khac nhau
cua co s¢ gido duc

58.

13.2. Xay dung cac tiéu chi dé lya chon ngudi hoc ¢o
chit lugng cho mdi chuwong trinh dio tao

59.

13.3. C6 quy trinh giam sat cong tic tuyén sinh va
nhap hoc

60.

13.4. Co cac bién phap giam sat viéc tuyén sinh va
nhap hoc

61.

13.5. Cong tac tuyén sinh va nhap hoc duogc cai tién
de dam bao tinh phu hop va hiéu qua

111.14

Tiéu chudn 14. Thiét ké va ra sodt chwong trinh
day hoc

4.40

62.

14.1. Xay dung hé thong dé thiét ké, phat trién, giam
sat, ra soat, thAm dinh, phé duyét va ban hanh céc
chuong trinh day hoc cho tat ca cac chuong trinh dao
tao va cac hoc phan c6 sy dong gop va phan hdi ctia
cac bén lién quan

63.

14.2. C6 hé théng xay dung, ra soat, diéu chinh
chuan dau ra cua CTDT va cac hoc phan dé phu hop
v&i nhu cau cua cac bén lién quan

64.

14.3. Céc dé cuong hoc phén, ké hoach giang day cia
CTDT va cac hoc phan dqu(_)’C‘ van ban hda, phd bién
va thuc hién dua trén chuan dau ra

65.

14.4. Viéc ra soat quy trinh thiét ké, danh gia va ra
soat chuong trinh day hoc dugc thyc hi¢n

66.

14.5. Quy trinh thiét k&, danh gia va chuong trinh day
hoc duoc cai tién dé dam bao sy phil hop va cap nhat
nham dap tng nhu cu luén ludn thay doi cua cac
bén lién quan
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Tiéu chudn 15. Giing day va hoc tip

4.40

67.

15.1. Thiét 1ap duoc hé théng lua chon cac hoat (j(f)ng
day va hoc phu hop voi triét ly gido duc va dé dat
duoc chuan dau ra

68.

15.2. Trién khai duoc hé théng thu hut, tuyén chon
doi ngli giang vién, phan cong nhiém vu dya trén
trinh do chuyén mon, nang lyc, thanh tich chuyén
mon va kinh nghiém

69.

15.3. Cac hoat dong day va hoc thuc day viéc hoc tap
sudt doi duoc to chirc phi hop dé dat duge chudn dau
ra

70.

15.4. Céac hoat dong day va hoc duogc gidm sat va
danh gi4 dé ddm bdo va cai tién chat lugng

71.

15.5. Triét ly gido duc ciing nhu hoat dong day va
hoc duogc cai tien dé dat duoc chuan dau ra, dam bao
day va hoc c6 chat lugng, hoc tap suot doi

111.16

Tiéu chudn 16. Pdnh gid ngwoi hoc

4.50

72.

16.1. Thiét 1ap dugc hé thong 1ap ké hoach va lya
chon cac loai hinh danh gia ngudi hoc phu hop trong
qué trinh hoc tap

73.

16.2. Cac hoat dong danh gia nguoi hoc dugce thiét ké
phu hop véi viée dat duoc chuin diu ra

74.

16.3. Cac phuong phap danh gia va két qua danh gia
nguoi hoc QUQC ra soat d¢ dam bao fi(f) chinh xac, tin
cdy, cong bang va hudng tdi dat chuan dau ra

75.

16.4. Cac loai hinh va phuong phap danh gia ngudi
hoc dugc cai tién dé dam bao dg chinh x4c tin cdy, va
hudng t6i dat CBDR

111.17

Tiéu chuin 17 . Céc hoat dong phuc vu va hé tro
nguwoi hoc

4.50

76.

17.1. C6 ké hoach trién khai cac hoat dong phuc vu
va ho trg nguodi hoc ciing nhu hé thong gidm sat
nguoi hoc

77.

17.2. Cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc
cling nhu hé thdng giam sat nguoi hoc duoc trién
khai dé dép g nhu cau ctia céc bén lién quan

78.

17.3. Cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc
cling nhu hé thong gidm sat ngudi hoc dugc ra soat

79.

17.4. Cac hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc
cling nhu h¢ thong gidm sat ngudi hoc dugc cai tién
dé dap ung nhu cau va sy hai long cua cic bén lién
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quan.

II1.18 | Tiéu chuin 18. Quin Iy NCKH 4.50
18.1. Thiét lap dugc hé théng chi dao, diéu hanh,

30. thuc hién, giam sat va ra soat cac hoat dong nghién 5
ctru, chat lugng can bd nghién ctru, cac nguon lyc va
cac hoat dong lién quan dén nghién ctru
18.2. Chién luoc tim kiém ngudn kinh phi phuc vu

81, nghién ctru, thiic day nghién ctru, phat kién khoa hoc, 4
hop tac va nghién ctru dinh cao dugce trién khai dé dat
dugc tdm nhin va sit mang cua co s¢ giao dyc

2. 18.3. Céac chi s6 thuc hién chinh dugc st dung dé 5
danh gid so lugng va chat lugng nghién clru
18.4. Cong tac quan ly va nghién ctru khoa hoc dugc

83. cai tién dé nang cao chat lugng nghién ciu va phat 4
kién khoa hoc

IIL19 | Tiéu chuin 19. Qudn Iy ti sin tri tué 4.25
19.1. Thiét lap dwoc hé thong quan li va bao hf cac

84. phat minh, sang ché, ban quyén va két qua nghién 5
cliu

85. 19.2. H¢ théng ghi nhan, luu trir va khai thac tai san 4
tri tué duogc trién khai

36. 19.3. H¢ thdng ra soat cong tic quan 1y tai san tri tué 4
duoc trien khai thuc hién
19.4. Cong tic quan li tai san tri tué duoc cdi tién dé

87. bdo hd co s& gido duc, can bg nghién cuu va céc loi 4

S0 g

ich cong dong

II1.20 | Tiéu chudn 20. Hop tic va déi tic NCKH 4.50
20.1. Xay dung h¢ thong dé thiét 1ap cac mdi quan hé

88. hop tac va ddi tac trong nghién ciru nham dap ung 5
cac muyc tiéu nghién clru

89. 20.2. Irién khai dugc cac chinh sach va quy trinh 5
thuc day hop tac va doi tac nghién cuu

90. | 20.3. He thong ra soat tinh hidu qua cia hop tic va p
doi tac nghién ciru dugc trién khai thuc hién

91. 20.4. Cac hoat dong hop tac va d6i tac nghién ciru 4
duogc cai thién dé dat dugc cac muc ti€u nghién clru

II1.21 | Tiéu chuin 21. Két noi va phuc vu cong dong 4.50
21.1. Xay dung dugc ké hoach két ndi va cung cép 5

92.

cac dich vu phuc vu cong dong dé thuc hi¢n tam nhin
va sit mang cua Co sé gido duc
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93. 21.2. Cac chinh sach va huong dan cho hoat dong két 5
nodi va phuc vu cdng dong dugce thuc hién

94. 21.3. Trlen khai dugc h¢ thong do luong, giam sat 4
viéc két ndi va phuc vu cong dong
21.4. Yle_:c cung cap cac 41ch vu phuc vu va két ndi 4

95. cong dong duoc cai tien dé dap ing nhu cau va sy hai
long cua céc bén lién quan

IV. | Linh vue 4. Két qua hoat dong 4.29

IV.22 | Tiéu chudn 22. Két qua dao tao 4.50
22.1. Ty 1& nguoi hoc dat yéu clu va ty 1¢ thoi hoc

96. cua tat ca cac chuong trinh dao tao, cac mén hoc;/h(_)c 5
phan dugc xéc 1ap, gidm sat va doi sanh dé cai tién
22.2. Thoi gian t6t nghiép trung binh cho tat ca cac

97. chuong trinh dao tao dugc xac 1ap, giam sat va doi 5
sénh dé cai tién
22.3. Kha ning c6 viéc lam cua nguoi hoc tét nghiép

98. cua tétq ca céu; CTDT duogc xéc lap, giam sat va doi 4
sanh d¢ cai tién
22.4. Muc d6 hai long cua céc bén lién quan vé chit

99. luong cua ngudi hoc tot nghiép dugc xac lap, giam 4
sat va d6i sanh dé cai tién

IV.23 | Tiéu chudn 23. Két qua NCKH 4.16
23.1. Loai hinh va khdi lugng nghién ciru ciia doi

100. | ngii giang vién va can b nghién ciru dugc xac lap, 5
gidm sat va doi sdnh dé cdi tién
23.2. Loai hinh va khéi luong nghién ctru cua nguoi

101. 4
hoc dugc xac lap, giam sat va ddi sanh dé cai tién
23.3. Loai hinh va 5O luong cac cong bd khoa hoc

102. ba}o gom ca cac ‘Erich dan dugc xac 1ap, giam sat va 4
doi sanh dé cai tién

103. 23.4. Loai hinh va ) luong cg’tc tai san tri tué duoc 4
xéac 1ap, gidm sat va doi sanh dé cai tién

104. 23.5. Ngan qu}? cho tung lggi hoat géng ‘n,ghién cltru 4
duogc xac 1ap, gidm sat va doi sdnh dé cai tien
23.6. Két qua nghién ciru va sang tao (bao gdm ca

105. viéc thuong mai hoa, thir nghiém, chuyén glao thanh 4
1ap cac don vi khoi nghiép) dugc xac lap, giam sat va
d6i sanh dé cai tié

IV.24 | Tiéu chudn 24. Két qud phuc vu cjng dong 4.00

106. 24.1. Loai hinh va khoi lugng tham gia vao hoat 4
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dong két ndi va phuc vu cdng dong, dong gop cho xa
héi dugc xac 1ap, gidm sat va doi sanh dé cai tién

24.2. Tac dong xa hoi, Kkét qua cua hoat dong két ndi 4
107. va phuc vu cong dong, dong gbop cho xa hoi dugce xac

1ap, gidm sat va doi sanh dé cai tién

24.3. Tac dong cia hoat dong két ndi va phuc vu 4
108. cong dong doi voi nguoi hoc va doi ngli can bo,

giang vién, nhan vién dugc xac 1ap, giam sat va doi
sanh dé cai tién

24.4. Sy hai 10ng ctia cac bén lién quan vé hoat dong 4
109. két noi va phuc vu cong dong, dong gop cho xa hoi
duogc xac 1ap, gidm sat va doi sanh dé cai tien

IV.25 | Tiéu chudn 25. Két qud tai chinh va thi truong 4.50

25.1. Két qua va céc chi s6 tai chinh cta hoat dong
110. | dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong 5
duogc xac 1ap, gidm sat va doi sanh dé cai tien

25.2. Két qua va céc chi s6 thi truong cua hoat dong

111. | dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong 4
duoc x4ac 1ap, gidm sat va doi sach dé cai tien
Ghi chu:

Tiéu chi c6 diém cao nhét: 5/7 diém (tiéu chi: 2.1);

Tiéu chi c6 diém thap nhat: 4/7 diém (tiéu chi: 1.4, 1.5, 2.2, 4.3, 4.4, 5.2, 5.3, 5.4,
6.3,6.7,7.3,7.4,7.5,83,84,93,9.4,9.6,11.3, 11.4,12.1, 12.2, 12.5, 13.3, 13.4,
13.5, 14.2, 14.4, 153, 15.4, 15.5, 16.3, 16.4, 17.3, 17.4, 18.2, 18.4, 19.2, 19.3,
19.4,20.3,20.4,21.3,21.4,22.3,22.4,23.2,23.3,23.4,23.5, 24.1, 21.5, 25.2);

S tiéu chi dat tir 4/7 diém tro 1én: 111/111 ( 100%);

S6 tiéu chuan c6 diém trung binh tir 4.00 diém trg 1én: 25/25 (100%);

S tiéu chuan c6 diém trung binh dudi 2.00 diém: 0/25 (0%).

Thanh Hoa, ngay 31 thang 12 nam 2020

PHO HIEU TRUONG PHU TRACH

TS. Lé Thanh Ha
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Phéan III. PHU LUC

CO SO DU LIEU KIEM PINH CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC
Thoi diém bao cao: (Tinh dén thang 31/12/2020)

I. Thong tin chung vé co sé gido duc
1. Tén co sé gido duc (theo quyét dinh thanh lap):
Tiéng Vié¢t: Truong DPai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich Thanh Hoéa
Tiéng Anh: Thanh Hoa University of Culture, Sports and Tourism
2. Tén viét tit ciia co sé gido duc:
Tiéng Viét: DVTDT
Tiéng Anh: TUCST
Tén truée diy (néu cé): Khong
Co quan/Bj chii quan: Uy ban Nhan dan Tinh Thanh Hoa
Pia chi: S6 561, Quang Trung, Phudng Pong Vé, Thanh phd Thanh Héa
Théng tin lién hé: Dién thoai: 02373 95 33 88; S6 fax: 02373 95 33 88

AR LI S

E-mail: dhvhttdlith@gmail.com; Website: http://www.dvtdt.edu.vn

7. Niam thanh 1ap (theo quyét dinh thanh lap): 2011
8. Thoi gian bit diu dao tao khoa I: 2012
9. Thoi gian cap bang tot nghiép cho khoa I: 2016
10. Loai hinh co s¢ giao duc:
Conglap XI  Béancong [ ] Danlap [ | Tuthuc []
Loai hinh khac (& nghi ghi 18)......oveveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,
11. Céc loai hinh dao tao ciia co s gido duc (danh diu x vao cic 6 twong \ng)
Co6 Khong
Chinh quy X ]
Khoéng chinh quy X ]
Tu xa D |X

Lién két dao tao voi nudc ngoai [] X
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> [

Cac loai hinh dao tao khac (néu co, ghi 10 ting loai hinh)............

Lién két dao tao trong nudc

12. Danh sach can bd linh dao chi chot ciia CSGD (cac phong, ban, khoa, trung
tAm chi ghi cip truémg)

Chire
Caf dﬁ? i Ho va tén danh., Dién thoai E-mail
(b0 phan) i hoc vi, i i
chirc vu
1. Ban Giam hiéu
.A \ PO , GVCC )
Hiéu truéng Tran Van Thuc PGS.TS 0912054501 | thuctrandhv(@gmail.com
e \ e GVC ) )
Pho Hi¢u truéng | Vi Van Binh Thac si 0913556995 | vubinhpht@gmail.com
e \ R . GVC .
Pho Hi¢u truéng | Lé Thanh Ha Tién si 0915201177 | ha201177@gmail.com
2. Hoi dong
truong
Chu tich Lé ThiLé GVC 0912062236 | 1980lethile@gmail.com
- e PGS.TS sat
Nguyé Hoa hoanglinh.artist
Thu ky guyén  Hoang | oo | 0904432357 | Deuyenhoanglinh.artist@e
Linh mail.com
3. Cac to chirc Pang, Poan thanh nién, Cong doan, Hoi SV
3.1. Dang uy
. N , GVCC )
Bi thu Tran Van Thuc 0912054501 | thuctrandhv@gmail.com
PGS.TS.
o R . GVC )
Pho Bi thu Lé Thanh Ha Tién si 0915201177 | ha201177@gmail.com
3.2. Cong doan Truong
Trinh Thi  Thi
Chu tich T ’ by | GVC N 0855357368 | baokhuyen.vhntth(@gmail.com
Khuyén Thac si
Nguyé Thanh
Phé Chu tich : ég;yen MU Thacst | 0949007377 | tamk895@gmail.com
3.3. Boan Thanh nién
Nguyé Thanh
Bi thu : ég;yen MM Thacst | 0949007377 | tamk895@gmail.com
Pho Bi thu I})I}:;‘m Thi Hong | o csi | 0949150188 | haianhchi201 2@gmail.com
3.4. Hoi sinh vién
Chu tich Poan Vin Truong | Tién si 0979283406 | truongxhh(@gmail.com
Pho Chu tich Mai Anh Vi Thac si 0972843456 | nonamevu2791@gmail.com
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4. Cac phong/ban chirc nang

I"lélﬁlrilcl:g phong Hoang Ba Khai %\fa S o 0983759332 | hoangkhai.cvh@gmail.com
Trudng phong A e GVC :
HCTH Doan Tién Diing Thac si 0888856777 | doandungns@gmail.com
Trudng phong N%uyen Vian GYC. ) 0974781289 nguyenvandungvhnt@gmail.c
QLDT Diing Tién si om

) h¢ . : hoangdinhhien1979@yahoos
Truong  phong | o Binh Hién | S0 | 0983920402 < oY
TCCB Tién si n

) hong DT x . .
Truong phong BT | @ van Thi Thue | ST | 0948099389 | bichthuckhen@yahoo.com
SbH Tién si
Pho Truong GVC
phong, Phu trach | Ha Binh Hung Tién si 0912501982 | hadinhhungvhh@gmail.com
Phong QLKH
Pho Truong
phong, Phu trach | L& Xuan Son Thac si 0911688181 | lesonvh@gmail.com
Phong CT-HSSV
Trudong phong
Khéo thi- | Nguyén Thi Lan | Thac si 0912943739 | nguyenthilanvhnt@gmail.com
bBCLGD
Truo h¢ GVC .

uong - PRONE | ppam Thi Phuong 10982085278 | phamphuongedde@gmail.com

Thanh tra Thac si
Truéng phong QT-| . . . )
CSVC Lé Van Duong Thac si 0986792191 | levanduong.cvh@gmail.com

: ong | Nguyén Thi H6 : ,
Tru’ong A’ph(A’)ng Aguyen PEORE | i s 0987307898 | lequyenlinhO8(@yahoo.com
Hop tac quoc té Lé
5. Trung tam thudc truong
g Trung tam T1- Trinh T4t Dat Thac si 0915626312 | htthtatdat@gmail.com
GDP Trung tim | Nguyén binh | GVC nguyenxdinhxthao@gmail.co
GDTX-LK Thao Thac si 0988087457 m
Phu trach Trung
tam Nghién cuu,
) KHCN ; . )
gﬁégt du?r?én (\:/ér; Tran Van Thuc IC’}C\}/SC ,([: S 0912054501 | thuctrandhv(@gmail.com
hoa, thé thao va
Du lich
Phé Gb, Phuy trach
Trung tam TVTS | Phing Thi Thiy | o oo | 0004480222 | phuongdhvhdi@email.com
va giéi thiéu viéc | Phuong
lam
Pho GB, Phu trach | Trinh Van Anh Thac si 0943656562 | anhocean@gmail.com
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Trung tam CNTT
Phé Gb, Phuy trach
am d3 : . hung.daot. il.
T}rung tafn dao vtao Pham Cim Hiing GVC ) 0904109681 camhung.daotao@gmail.co
cac mén nang Thac si m
khiéu thé thao
6. Cac khoa
Pho trudng khoa, . . .
Phu trach khoa Ph?m Thi Hoang | GVC ) 0912395364 phamhoanghien.vhnt@yah
A Hién Thac si 00.com.vn
Am nhac
Phé truong khoa . .
’ 5 t t.anh12 L.
Phy tréch khoa Mi | Trin VietAnh | O C | 0904240125 | ‘ranvictanhl23@email.co
A Tién si m
thuat
Pho truédng khoa, GVC
Phu trach khoa Su | Vi Minh Huy Tién s 0913302237 | viminhhuy.gt@gmail.com
pham ngh¢ thuat
Truong khoa Van |y . .o Tiénsi | 0933868919 | lethaocvh@gmail.com
hoa Thong tin
Truo khoa D . . .
hglr(mg oa M Vi Van Tuyén Tién si 0973090753 | tuyenvanhoa@gmail.com
Pho trudng khoa,
Phu trach khoa | Tran Nhat Hai Tién si 0903493818 | tranhaianh79@gmail.com
QTKS
Truong khoa Gido |y - 1y i e GVC 10919604989 | latuyenvhnt@gmail.com
duc mam non Tién si
) a . hy inhhienl ahoo.
Truong khoa Ludt) o pinhHidn | SVC | 0983920407 | Doanedinhhienl979@yahoo
va QLNN Tién si om.vh
Pho trudng khoa,
Phu trach khoa | Trinh Ngoc Trung Tién si 0963125348 | trungdhvhtt@gmail.com
Thé duc thé thao
Pho truong khoa,
Phu trach kh x . 2 . )
G];}D Cra((:& Nggi Nguyen Thi Tinh | Tién st 0936861115 | tinhnt85@gmail.com
nglt Anh
13. Cac khoa/vién dao tao cia CSGD
Dai hoc Sau dai hoc Khac
Khoa/vién dao tao i i i S . 4
S6 | Sbsinh | b i S"M 6 | Sl:m
cTpT | vien | crpr | "Y' | crpr | "8
hoc hoc
Khoa Gido duc mam non 01 854
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Khoa/vién dao tao Pai hoc Sau dai hoc Khac
Khoa Su pham ngh¢ thuat 02 354
Khoa Du lich 02 126
Khoa Quan tri khach san 01 165
Khoa Vian hoa- Thong tin 04 109
th)a Luat — Quan ly nha 0 133
nudc
Khoa am nhac 01 57
Khoa My thuat 02 21
Khoa Gido dyc dai cuong 0l )5
— Ngon ngit Anh
Khoa Quan ly thé duc the 01 30
thao
Khoa Dao tao Sau dai hoc 01 61

14. Danh sach don vi truc thudc (bao gdm céc trung tim nghién ciru, chi nhanh/co
s& cua cac don vi)

So

S6 1
Nam lwgng 0 c:::‘lmg
TT | Téndonvi | thanh Linh vuc hoat dong nghién A
: . : T , bg/nhan
l1ap cuu .n
n vién
vién
1 | Ban Gidm hi¢u | 2011 - Chi dao chung hoat dong nha truong 0 03
- Chiju trach nhiém quyét dinh phuong
) Hé% dong 2018 hudng hoa‘t d(f)r‘lg, huy dong ngudn nhan 0 17
truong luc cho nha truong.
- Giam sat hoat dong ctia nha trudong
- Cong tac to chirc bd may
- Cong tac can bo
3 | Phong TCCB | 2011 O718 "ac call BO 0 05

- Ché d9, chinh sach
- Cong tac bao v¢ chinh tri ndi bd

- Xay dung va lap ké hoach tai chinh;
quan ly tai chinh, tai san;

- Xay dung cac dinh muc: thu, chi; tiéu
hao vat tu, kinh té ky thudt trong hoat
4 | Phong KHTC | 2011 | ddng gido duc va dao tao; 0 07
- Cong tac quan 1y ngudn von, bao toan
va phat trién von trong Nha truong

- Lap du toan ké hoach nam ké tiép, hd
s0 bao cao quyét toan thang, quy, nim
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TT

Tén don vi

Linh vuc hoat dong

S6
lwgng
nghién
ciru
vién

S6 lwgng
can
bo/nhan
vién

theo quy dinh cta luat ngan sach.

Phong
QTCSVC

2011

- Quan ly, van hanh co s& vat chat, thiét bi
phuc vu cho nghién ctru va dao tao;

- Xay dung ké hoach mua sdm thiét bi,
dinh hudng phat trién co so vét chit va ké
hoach co s vét chit ctia nha truong timg
nam va dai han;

- On dinh méi truong hoc tap, an ninh, an
toan tai san.

24

Phong HTQT

2017

- Quan ly, trién khai cac hoat dong hop
tac quéc té va cac du an gido duc dai
hoc

- Théng tin, tu van va trién khai cac
chuong trinh du hoc, thuc tap, hdi nghi,
hoéi thao tai nudc ngoai cho sinh vién va
can by giang vién Nha truong.

05

Phong
CTHSSV

2011

- Cong tac quan ly HSSV trong va ngoai
truong

- Cong tac chinh tri

- Xay dung va quan ly toan di¢n céac
ngudn hoc bong, Quy hd trg HSSV tir
cac ngudn kinh phi ngoai ngan sach: don
vi, doanh nghiép, td chirc, ca nhan hao
tam trong va ngoai nudc.

- T6 chirc cac hoat dong tu van, hd trg
phép 1y, tdm 1y - xa hoi, hoc tap va viéc
lam cho HSSV.

07

Phong Hanh
chinh tong hop

2011

- Cong tac hanh chinh, tong hop

- Cong téc thi dua, khen thudng

- Cong tac van thu, luu trit, phap ché

- Cong tac quan ly, cdp phat cong vin,
véan ban va thong tin lién lac.

- Cong tac 1 tan, phuc vu.

- Phuc vu phuong tién giao thong van tai
- Thuc hién cac nhiém vu khac do Ban
Giam hiéu chi dao

10

Phong Thanh

2017

- Cong tac thanh tra, kiém tra trong

05
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TT

Tén don vi

Nam
thanh

A

lap

Linh vuc hoat dong

S6
lwgng
nghién
ciru
vién

S6 lwgng
can
bo/nhan
vién

tra

pham vi quan ly cia Hi¢u truong

- T6 chirc thyc hién viéc quan 1y nha
nude bang phap luat trong nha truong

- Cong tac giai quyét khiéu nai, t6 cdo
trong linh vuc gido duc theo quy dinh
ctia phap luat; thyc hién cong tac tiép
cong dan.

- Cong tac dang

10

Phong KT-

bBCLGD

2017

Quan ly, trién khai to churc thue hién cac
nhiém vu vé cong tac khao thi — dam
bao chit lugng giao duc ciia Nha truong.

06

11

Phong QLKH

2017

- Hoat dong khoa hoc cong nghé: Quan
1y, téng hop, td chuc thuc hién cac hoat
dong khoa hoc va cong nghé.

-Hoat dong tap chi khoa hoc: Xuét ban
tap chi khoa hoc, céc an phém khoa hoc
va cong ngh¢ khac va website.

08

12

Phong QLDT

2011

- Xay dung, diéu tiét va quan ly cac hoat
dong giang day dai hoc hé chinh quy.

- Thyc hién cac chu truong cia B Gido
duc va Pao tao, UBND tinh Thanh Hoéa
trong cac dinh hudng chién lugc phat
trién, xac dinh muc tiéu dao tao, quy mo
dao tao, co cau nganh nghé; nghién ctru
dé xuat cac bién phap nham cai tién va
hoan thién ndi dung, chuong trinh, quy
trinh, gido trinh, phuong phéap dao tao va
quan 1y chat luong ddo tao dai hoc.

06

13

Phong bT

SbH

2016

-Xay dung, diéu tiét va quan 1y cac hoat
dong giang day cao hoc.
-Tham gia cong tac tuyén sinh cao hoc

06

14

Trung tam
TVTS&GTVL

2015

- Cong tac tuyén sinh dai hoc chinh quy
- Cong tac gidi thi¢u viéc lam

- Cong tac truyén thong

- Két n6i doanh nghiép véi sinh vién vé
viéc lam

05

15

Trung tam

2011

- TO chue, xay dung va quan li von tu

08
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TT

Tén don vi

Linh vuc hoat dong

S6
lwgng
nghién
ciru
vién

S6 lwgng
can
bo/nhan
vién

TTTV

liéu van ho4, khoa hoc, k¥ thuat;

- Quan 1y va trién khai tmg dung cong
ngh¢ thong tin phuc vu cho cong tac
giang day, hoc tap, cua can bd gidng
vién va sinh vién.

16

Trung tam
GDTX&LK

2015

- Quan ly cac hoat dong dao tao hé
VLVH va ddo tao lién két

- Té chirc tuyén sinh, dao tao h¢ lién
thong Trung cap, cao dang 1én Dai hoc;
van béng 2; h¢ vira lam vira hoc.

-T6 chuc dao tao nghé ngén han, bdi
dudng, cap nhat kién thirc, ning cao
trinh d0 thudc cac linh vuc: Van hoa-
nghé thuat, Thé thao va Du lich theo nhu
cAu x4 hoi.

- Lién két dao tao voi cac Truong Pai
hoc, Cao dang, Trung cép, Trung tdm
gido duc thuong xuyén, cac co s¢ dao
tao trong nudc.

- Hop tac voi cac Truong Pai hoc, cac
co s& dio tao, cic t6 chic doanh nghiép
trong hoat dong dao tao, nghién ctu
khoa hoc nhim nang cao chit lwong dao
tao gén dao tao véi thuc tién.

06

17

Trung tam

CNTT

2018

Quan 1y cac hoat dong nghién ctu, dao
tao, ing dung cong nghé thong tin cla
Truong Pai hoc Van hoa thé thao va du
lich thanh hoa.

- Cap phat ching chi cong nghé thong
tin va giang day tin hoc.

05

18

Trung tam

bPao tao cac
mon nang
khiéu thé thao

2018

- Dao tao vé Gido duc Thé chat va Thé
duc Thé thao; Xay dung tong thé dinh
hudng phat trién dai han, timg giai doan
va ké hoach hoat dong hang nim phu
hop véi yéu cau phét trién chung cua
nha truong.

- Ky két, hop tac véi cac don vi, doanh

04
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TT

Tén don vi

Linh vuc hoat dong

4

So
lwgng
nghién
ciru
vién

S6 lwgng
can
bo/nhan
vién

nghiép, trong va ngoai tinh vé dao tao,
boi dudng, tai trg, quang ba... cac hoat
dong cua Trung tam.

- T6 chirc giang day, cdp chung chi cac
16p boi dudng chuyén mon, nghiép vu,
ctru nan, ctu dudi cho doi ngti can bo,
gido vién, huén luyén vién, hudéng dan
vién, trong tai cac cép co s& ddi vai linh
vuc Thé duc Thé thao (dic biét cac
mon Boi I9i, Bong da).

- Phéi hop v6i khoa Vin hoa Thong tin
bdi dudng, cap nhat kién thic vé linh
vuc Thé duc Thé thao cho cén bd van
héa xa, phuong, thi tran trén dia ban
toan tinh.

- Phéi hop véi cac truong tiéu hoc, trung
hoc co s td chirc tuyén sinh, dao tao
giang day ngoai khoa (vao cudi gio
chiéu) cho hoc sinh cép tiéu hoc va trung
hoc co s6 trén dia ban thanh phd Thanh
Hoéa va cac huyén, thi xa cdc moén Co
vua, Béng ré, Vivonam, Aerobic, Dance
sport, Bong dd, Cau Long, Bong ban...dé
tim kiém, boi dudng, phat trién tai ning
cac mon thé thao.

-Tuyén chon va td chirc huin luyén hoc
sinh nang khiéu cac mon thé thao, cung
cap nhimg hoc sinh tai nang vé linh vuc
Thé duc Thé thao cho d¢i tuyén Tinh va
Qudc gia. Tham gia thi déu giai cac
nhém tudi, Ho6i khoe Phu Péng...

- Tb chuc tap luyén, thi déu, trong tai,
huén luyén cho can bd, nhan dan trén dia
ban tinh Thanh Hoa gép phan nang cao
strc khoe, phat trién phong trao rén luyén
than thé theo gwong Bac HO vi dai.

- T chirc nghién ctru khoa hoc phuc vu
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So

61
Nam lwgng 50 c:,::‘lmg
TT | Téndonvi | thanh Linh vuc hoat dong nghién A
: . : T , bg/nhan
1ap cuu .n
n vién
vién
cong tac dao tao va phat trién kinh té xa hoi.
- Nghién cuu, hd tro cac nhan td tich
cuc, chuyén giao kién thuac khoa hoc,
phat trién va thic ddy hop tac trong linh
Trung tam vuc van hoa va nguén nhan luc tai
Nghién  ctru, Thanh Hoa.
g dung - Tu van, nghién ctru, hd tro, phat trién,
19 | KHCN, phat | 2011 | thim dinh dy an va phdi hop ddo tao, 0 02
trién van hoa, chuyén giao kién thic trong nghién ciru
thé thao va Du va thuc hanh, diéu phdi hop tac theo nhu
lich cau, nham dua lai nhitng nhan thirc mai,
phuong phéap tiép can méi, cach lam
méi trong linh vuc van hoéa va ngudn
nhan lyc tai Thanh Hoa.
20 | Khoa Am nhac | 2011 | Quan Iy, giang day, ddo tao, boi dudng, | 15
nghién ctru khoa hoc nganh Am nhac
Quan ly, giang day, dao tao, boi dudng,
21 | Khoa My thuat | 2011 nghién cuu khoa hoc nganh Hoi hoa, 0 13
Thiét ké d6 hoa, Thiét ké thoi trang
22 | Khoa Dulich | 2011 | Quan 1y gidng day, ddo tao, boi dudng, |, 07
nghién ctru khoa hoc nganh Du lich
23 | Khoa QTKS 2018 Quan ly, giang day, dao tao, boi dudng, 0 07
nghién ctu khoa hoc nganh QTKS
Quan ly, giang day, dao tao, boi dudng,
24 | Khoa VHTT | 2011 | nghién clrukhoa hoc nganh Quan Iy van | 19
héa, Thong tin - Thu vién, Cong tac xa
hoi, Cong nghé truyén thong
Khoa Luit & Qua'rf ly, ’glang day, dao ‘tao, boi duong,
25 2015 nghién cuu khoa hoc nganh Luat, Quan 0 12
QLNN Coax
1y nha nudc
- Quan ly, giang day, dao tao, boi
dudng, nghién ctru khoa hoc cac mon: ly
26 | Khoa GDDC 2011 lua~n chinh tri, khoa hoc co ban va ngoai 0 12
ngir;
- Quan 1y va giang day tiéng Viét cho
luu hoc sinh Lao
27 | Khoa TDTT 2015 | Quan ly, giang day, dio tao, bdi dudng, 0 13
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So

61
Nam lwgng 50 c:::‘lmg
TT | Téndonvi | thanh Linh vuc hoat dong nghién A
: . : T , bg/nhan
1ap cuu .n
n vién
vién
nghién ctru khoa hoc nganh Thé duc thé
thao
Quan ly, giang day, dao tao, boi dudng,
28 | Khoa GDMN 2017 | nghién ctu khoa hoc nganh Gido duc 0 13
mam non
Quan ly, giang day, dao tao, boi dudng,
29 | Khoa SPNT 2017 | nghién ctu khoa hoc nganh Su pham am 0 10
nhac, Su pham my thuéat

II. CAN BOQ, GIANG VIEN, NHAN VIEN

CSGD can ¢6 co s¢ dir liéu vé can b, giang vién!, nhan vién ctia minh, bao gom ca
co hitu va hop dong ngan han. Tt co s¢ dir li€u lay ra cac thong tin dudi day (Thong ke
moi loai gdm 5 bang tuong Ung voéi 5 ndm cua giai doan danh gia):

15. Thong ké so lwgng gidng vién va nghién ciru vién:

Nam 2016

A A Hop dong/ thinh
P.ltan c.z:p Co hiru/toan thoi gian op d??g/ m
giang vién giang
va nghién P X o ; Tién si
cdru vien SO lwgng Tién si (%) | SO lwgng %)
Gidng vién 185 15,1 0 0
Nghién cu

g ién cuu 0 0 0 0

vién
Tong 185 15,1 0 0
Nam 2017

A A Hop dong/ thinh
P.ltan c.z:p Co hiru/toan thoi gian op d??g/ m
giang vién giang
va nghién P X o ; Tién si
cdru vien SO lwgng Tién si (%) | SO lwgng %)
Gidng vién 187 17,1 0 0
Nghién ciru 0 0 0 0
vién
Tong 187 17,1 0 0

' Viéc xac dinh giang vién co hitu va thinh giang &p dung theo cdc quy dinh hién hanh.
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Nam 2018

P.ltan c.z:p Co hiru/toan thoi gian Hop d??g/ thinh
giang vién giang
va nghién P X o ; Tién si
cdru vien SO lwgng Tién si (%) | SO lwgng %)
Gidng vién 195 14,9% 0 0
Nghién cu
g ién clu 0 0 0 0
vién
Tong 195 14,9% 0 0
Nam 2019
Iftlan cip Co hiru/toan thoi gian Hop d??g/ thinh
giang vién giang
va nghién X X o P Tién si
ctru vien So luwgng Tién si (%) | So luwgng %)
Gidng vién 196 17,3 0 0
Nohien ot
‘%hlen cuu 0 0 0 0
vién
Tong 196 17,3 0 0
Nam 2020
A A Hop dong/ thinh
P.ltan c.z:p Co hiru/toan thoi gian op d??g/ m
giang vién giang
va nghién A o A Tién si
cdru vien SO luwgng Tién si (%) | SO lwgng %)
Gidng vién 188 13,8 0 0
Nghién cu
g ién clu 0 0 0 0
vién
Tong 188 13,8 0 0
16. Théng ké s6 lwong cin b quan 1y, nhan vién
Nam 2016
. S61
Phén cap can bg, nhan vién — - 0 l:(,rng -
A Yz Co  hiru/toan | Hgp dong ban
(Néu cu the) .. . . Tong so
thoi gian thoi gian
Cén bd quan ly 59 0 59
Nhan vién 159 0 159
Téng cong 218 0 218

Nam 2017
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Phin cap can by, nhéin vién

S6 lwong

(Néu cu thé) Co l}f.ru{toz‘m Hep d ,6 n.g bin Tong so
thoi gian thoi gian
Cén bd quan ly 63 0 63
Nhan vién 162 0 162
Téng cong 225 0 225
Nam 2018
Phén cip can bd, nhan vién 50 lwgng 3
A Tz Co  hiru/toan | Hop dong ban
(Néu cu the) . . Tong so
thoi gian thoi gian
Cén bd quan ly 66 0 66
Nhan vién 188 0 188
Téng cong 254 0 254
Nam 2019
Phén cip can bd, nhan vién 5o llf,(‘mg
R Tz Co hiru/toan Hop dong ban
(Néu cu the) . .. Tong so
thoi gian thoi gian
Cén bd quan ly 67 0 67
Nhan vién 178 0 178
Téng cong 245 0 245
Nam 2020
Phén cip can bd, nhan vién So ll}’(_rng
R oz Co hiru/toan Hop dong ban 2 £
(Néu cu the) . . Tong so
thoi gian thoi gian
Cén bd quan ly 66 0 66
Nhan vién 175 0 175
Téng cong 241 0 241

17. Thong ké s6 lwong cin b, gidng vién va nhin vién (goi chung 1a can bj) cia

CSGD theo gidi tinh:

Nam 2016
TT Phin loai Nam Nix | Tongso
| Canbocohiu 97 | 121 218

Trong do:
Cén bo duoc tuyén dung, str dung va quan 1y theo cac

I.1 . . AL A n , A X 50 69 119
quy dinh cta phap luat vé vién chure (trong bién che)

1.2 | Can bd hop dong co thoi han 3 nim va hop dong | 47 52 99
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TT Phin loai Nam Nix | Tongso
khong xac dinh thoi han (hop ddng dai han)
Cac can b khac
II Céan bd hgp dong ngin han, bao gdm ca giang vién 0 0 0
thinh giang
Téng cong 97 121 218
Nam 2017
TT | Phan loai Nam Nix | Tongso
| Canbocohiu 9 | 135 | 225
Trong do:
Cén bo duoc tuyén dung, str dung va quan 1y theo cac
I.1 . ; AL A n , A 1 X 50 69 119
quy dinh cta phap luat vé vién churc (trong bién che)
Lo Cafl bo h0’p dong 'co thoi hari 3 negn va hgp dong 40 66 106
khong xéac dinh thoi han (hop dong dai han)
Cac can b khac
II Céan bd hgp dong ngin han, bao gdm ca giang vién 0 0 0
thinh giang
Téng cong 90 135 | 225
Nam 2018
TT Phin loai Nam Nix | Tongso
| Canbocohiu 110 | 144 | 254
Trong do:
Cén bo duoc tuyén dung, str dung va quan 1y theo cac
I.1 . . AL A , A 1 X 59 78 137
quy dinh cta phap luat vé vién chure (trong bién che)
2 Céan bo hop dong co thoi han 3 niam va hop dong 51 66 117
' khong xac dinh thoi han (hop ddng dai han)
Cac can b khac
II Céan bd hgp dong ngin han, bao gdm ca giang vién 0 0 0
thinh giang
Téng cong 110 144 254
Nam 2019
TT Phin loai Nam Nix | Tongso
I Can bo cohiru 102 | 143 245
Trong do:
Cén bo duoc tuyén dung, str dung va quan 1y theo cac
I.1 . ; Al A n , A 1 X 59 75 134
quy dinh cta phap luat ve vién chirc (trong bién che)
Lo Cafl bo h0’p dong 'co thoi hari 3 negn va hgp dong 43 68 107
khong xac dinh thoi han (hop dong dai han)
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TT Phin loai Nam Nix | Tongso
Cac can b khac
II Céan bd hgp dong ngin han, bao gdm ca giang vién 0 0 0
thinh giang
Téng cong 102 143 245
Nam 2020
TT Phan loai Nam Nir Tong sb
! Can bo cohiru 100 | 141 | 241
Trong do:
L1 Cén bo duoc tuyén dung, str dung va quan 1y theo cac 59 75 134
quy dinh ctia phéap luat v& vién chirc (trong bién ché)
1.2 Céan bo hop déng c6 thoi han 3 nam va hop déng
o e . A .. 41 66 107
khong xéac dinh thoi han (hop dong dai han)
II Cac can b khac
Céan bd hop dong ngin han, bao gdm ca giang vién | 0 0 0
thinh giang
Téng cong 100 141 | 241
18. Thong ké, phin loai gidng vién theo trinh d
Nam 2016
Giang
h 2 * 2
GV trong G;V Up .fhalfg G 1an:g vién
. o n + | dong dai | vién kiém | vién thinh .
Trinh do, hoc | bién che a s .. thinh 2
TT . R K han trwc | nhiém la giang .. Tong so
vi, chirc danh | truec tiép tx A giang
) .o tiep can bo trong £
giang day .. L, . quoc
giang day | quanly nuwoc i
1 Gido s, 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 Pho Gido su 01 0 01 0 0 2
3 Tién si khoa 0 0 0 0 0 0
hoc
4 Tién si 01 09 16 0 0 26
5 Thac si 69 34 42 0 0 145
6 DPai hoc 04 08 0 0 0 12
7 Cao déng 0 0 0 0 0 0
8 Trung cap 0 0 0 0 0 0
9 Trinh d6 khac 0 0 0 0 0 0
Téng cong 75 51 59 0 0 185
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(Khi tinh s6 lwong cac TSKH, TS thi khéng bao gom nhitng gidng vién vira c6 hoc vi vira

Tong soO giang vién co hiru?: 185 nguoi

co chure danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Ty 1é gidng vién co hitu trén téng sb can bd co hitu: 185/218 (84,9%)

Nam 2017
Giang
h 2 * 2
GV trong G;V Up .fhalfg G lan? vién
. o n + | dong dai | vién kiém | vién thinh .
Trinh do, hoc | bién che n s ., thinh 2
TT . R K han trwc | nhiém la giang .. Tong so
vi, chirc danh | truec tiép YA L giang
) .o tiep can bo trong £
giang day .. L, , quoc
giang day | quanly nwoc i
1 Gido su, 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 Pho Giao su 01 0 01 0 0 2
3 Tién si khoa 0 0 0 0 0 0
hoc

4 Tién si 01 09 20 0 0 30
5 Thac si 69 34 42 0 0 145
6 Pai hoc 03 07 0 0 0 10

7 Cao déng 0 0 0 0 0 0

8 Trung cap 0 0 0 0 0 0

9 Trinh d0 khac 0 0 0 0 0 0
Téng cong 74 50 63 0 0 187

(Khi tinh s6 lwong cac TSKH, TS thi khéng bao gom nhitng giang vién vira c6 hoc vi vira
co chure danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s giang vién co hitu®: 187 nguoi
Ty 1é gidng vién co hitu trén téng sb can bd co hitu: 187/225 (83,1%)

Nam 2018

2Giang vién co hitu duge xac dinh theo quy dinh hién hanh.
3Giang vién co hitu dugc xac dinh theo quy dinh hién hanh.
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Giiang
h . ..
GV trong G;V (rp ,f;lalfg .f}lanig vién
. . n < | dong dai | vién kiém | vién thinh ,
Trinh do, hoc | bién che a s .. thinh 2
TT . R K han trwc | nhiém la giang .. Tong so
vi, chirc danh | truec tiep i L giang
) .o tiep can bo trong £
giang day .. L, . quoc
giang day | quanly nwoc i
I Gido s, 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 Pho Giao su 01 0 01 0 0 2
3 Tién si khoa 0 0 0 0 0 0
hoc

4 Tién si 01 06 20 0 0 27
5 Thac si 64 47 45 0 0 156
6 Pai hoc 03 07 0 0 0 10

7 Cao déng 0 0 0 0 0 0

8 Trung cap 0 0 0 0 0 0

9 Trinh d¢ khac 0 0 0 0 0 0
Tong cong 69 60 66 0 0 195

(Khi tinh s6 lwong cac TSKH, TS thi khéng bao gom nhitng gidng vién vira c6 hoc vi vira
co chure danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s giang vién co hitu*: 195 nguoi
Ty 1é gidng vién co hitu trén téng s6 can bd co hitu: 195/254 (76,8%)
Nim 2019

GVhop | Giang | Giang | G208
GV trong A . ot un i . vién
. . n P dong dai | vién kiém | vién thinh ,
Trinh do, hoc | bién che a s .. thinh 2
TT . R K han truc nhiém la giang .. Tong so
vi, chirc danh | truec tiép E ea T giang
) .n tiep giang can bo trong £
giang day . , quoc
day quan ly nwoc &
I Gido su, 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 Pho Giao su 01 0 01 0 0 2
Tién si kh
3 1én si khoa 0 0 0 0 0 0
hoc
4 Tién si 01 08 23 0 0 32

4Giang vién co hitu dugc xac dinh theo quy dinh hién hanh.
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5 Thac si 63 46 43 0 0 152
6 Dai hoc 02 08 0 0 0 10
7 Cao dang 0 0 0 0 0 0
8 Trung cap 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh do khac 0 0 0 0 0 0
Téng cong 67 62 67 0 0 196

(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khéng bao gom nhitng gidng vién vira c6 hoc vi vira

co chure danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong sb giang vién co hiru’: 196 nguoi

Ty 1¢ gidng vién co hitu trén téng sb can bd co hitu: 196/245 (80,0%)

Nam 2020
Giiang
h 2 * 2
GV trong G;V (rp ,f;lalfg .f}lan:g vién
. . n < | dong dai | vién kiém | vién thinh ,
Trinh do, hoc | bién che a s .. thinh 2
TT . LT K han truc | nhiém la giang .. Tong so
vi, chirc danh | truec tiép YA L giang
) .o tiep can bo trong £
giang day .. L, . quoc
giang day | quanly nwoc i
1 Gtao su, 0 0 0 0 0 0
Vién si
2 Pho Giao su 01 0 02 0 0 3
3 Tién si khoa 0 0 0 0 0 0
hoc

4 Tién si 01 02 20 0 0 23
5 Thac si 62 45 44 0 0 151
6 Pai hoc 05 06 0 0 0 11
7 Cao déng 0 0 0 0 0 0
8 Trung cap 0 0 0 0 0 0
9 Trinh d0 khac 0 0 0 0 0 0

Tong cong 69 53 66 0 0 188

(Khi tinh s6 luong cac TSKH, TS thi khong bao gdm nhitng giang vién vira c6 hoc

vi vira ¢6 chuc danh khoa hoc vi da tinh ¢ 2 dong trén)

Tong s6 giang vién co hitu®: 188 ngudi

Ty 1é gidng vién co hitu trén téng sb can bd co hitu: 188/241 (78,0%)

*Giang vién co hitu dugc xac dinh theo quy dinh hién hanh.
5Giang vién co hitu dugc xac dinh theo quy dinh hién hanh.
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19. Thong ké&, phin loai gidng vién co hiru theo d9 tudi (s6 ngudi):

Nim 2016
Phan loai
Trinh d§ / hoc S6 Ty 1€ theo gidi Phan loai theo tudi (ngudi)
TT .o . . i
vi lwgng | (%) tinh
Nam | Nir | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
p | e S;"’ Vien [ 0 0 0 | o 0 0 0 0
2 | Pho Gido su 02 1,09 | 02 0 0 0 01 0 01
3 | Tiénsikhoa o, 0 0 0 | o 0 0 0 0
hoc
4 Tién s 26 | 14,05 | 19 07 | 00 06 04 04 12
5 Thac si 145 | 78,38 | 55 90 | 14 | 110 18 03 0
6 Dai hoc 12 | 648 | 08 04 | 01 07 0 04 0
7 Cao ding 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Trung cip 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh d6 khac 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Téng cong 185 | 100 84 | 101 | 15 | 123 23 11 13

D6 tudi trung binh ciia giang vién co hiru: 36,8 tudi

Ty 1é giang vién co hitu c6 trinh d¢ tién si tré 1én trén tong s6 giang vién co hitu cia
CSGD: 28/185 (15,1%)

Ty 1¢ giang vién co hiru co trinh d6 thac si trén tong s giang vién co hitu cia
CSGD: 145/185 ( 78,4%)

Nim 2017
. . o Phén loai . . 2. ..
TT Tr;r;lcl ‘(']qu / $6 lrong "l(“z;o l)e; theo giéi tinh Phan loai theo tudi (nguwoi)
T Nam | Nit | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
p | Glaosw 0 0 0 o | o | o 0 0 0
Vién si
2 | Pho Gido su 02 1,07 | 02 0 0 0 01 0 01
3 | Tiénsikhoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hoc
4 Tién si 30 16,04 | 21 09 01 09 03 04 12
5 Thac si 145 77,54 | 53 92 32 95 13 03 0
6 Pai hoc 10 5,35 06 04 05 02 0 02 0
7 | Cao ding 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cip 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 | Trinhdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Trinh do / . Ty 1€ Phan loai Phin loai theo tudi (nguoi)
TT hoe vi. So luwgng % )‘ theo gidi tinh ’
T Nam | Nir | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
khac
Tong cong 187 100 82 105 38 106 17 09 13

Do tudi trung binh ciia giang vién co hiru: 37,55 tudi.

Ty 1é giang vién co hitu c6 trinh d¢ tién si tré 1én trén tong s6 giang vién co hitu cia
CSGD: 32/187 (17,1%).

Ty 1& giang vién co hitu c6 trinh d6 thac si trén tong sd giang vién co hitu cia CSGD:

145/187 (77,5%).
Niam 2018
Phan loai .
inh do . v 16 - Phan loai theo tudi o
— Trlinh ('I.(.) / $6 lwgng "l(“z; l)e; theo gi6i tinh an loai theo tudi (nguwoti)
eV ® Nam | Ni | <30 ] 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
p | Cuaosw 0 0 0 0o | o | o 0 0 0
Vién si
2 | Pho Gigo su 02 1,03 02 0 0 0 01 0 01
3 | Tiénsikhoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hoc
4 Tién si 27 13,84 | 18 09 01 12 05 05 04
5 Thac si 156 80,00 | 60 96 24 | 112 16 04 0
6 Pai hoc 10 5,13 06 04 04 03 0 03 0
7 | Cao ding 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cip 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g | Trinhdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
khac
Téng cong 195 100 86 109 | 29 | 127 22 12 05

D6 tudi trung binh ciia giang vién co hiru: 37,4 tudi

Ty 1é giang vién co hitu c6 trinh d¢ tién si tré 1én trén tong s6 giang vién co hitu cia
CSGD: 29/195 ( 14,9 %)

Ty 1¢ giang vién co hiru co trinh d6 thac si trén tong s giang vién co hitu cia
CSGD: 156/195 ( 80,0%)

Nam 2019

TT

Trinh 49/ hoc | S6
vi lwgng

Ty 16
(%)

Phin loai 2
' Phén logi theo tudi (ngudi
theo gi6i tinh an loai theo tudi (nguwoi)
Nam | Nir | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
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. Phan loai .
S < - 2 An logi theo tudi ..
TT Trinh (‘I.(_) / hoc : So Tz; 1€ theo gi6i tinh Phén loai theo tudi (nguoi)
v wong | %) Fam | N | <30 | 30-40 | 41-50 | 5160 | > 60

1 | Gido sw, Vién si 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Pho Gido su 02 1,02 | 02 0 0 0 01 0 01
3 | Tien st khoal 0 0 0 0 0 0 0 0

hoc
4 | Tiénsi 32 1632 | 18 14 01 13 08 06 03
5 | Thac si 152 | 77,55 | 60 92 19 | 108 22 04 0
6 | Paihoc 10 5,11 06 04 02 06 0 02 0
7 | Cao ding 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cép 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh d6 khac 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Téng cong 196 100 86 110 | 22 | 127 31 12 04

D6 tudi trung binh cua giang vién co hiru: 37,86 tudi

Ty 1é giang vién co hitu c6 trinh d¢ tién si tré 1én trén tong s6 giang vién co hitu cia
CSGD: 34/196 ( 17,35 %)

Ty 1¢ giang vién co hiru co trinh d6 thac si trén tong s giang vién co hitu cia
CSGD: 152/196 (77,55%)

Niam 2020
Phan loai .
inh d6 . v 16 : Phan loai theo tudi oi
— Trlinh ('I.(.) / $6 lwong "l(“z; l)e; theo gi6i tinh an loai theo tudi (nguwoi)
oW ® 'Nam | Nit | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60

p | Gl s 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vién si
2 | Pho Gido su 3 1,60 2 1 0 1 1 0 1
3 | Tién sikhoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

hoc
4 | Tién si 23 12,2 13 10 0 11 7 04 0
5 | Thac si 151 80,3 55 96 17 | 100 30 05 0
6 | Dai hoc 11 5,9 07 04 09 0 0 02 0
7 | Cao ding 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cép 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g |Trinh —do 0 0 0 0 0 0 0 0 0

khac

Téng cong 188 100 77 111 | 26 | 112 38 11 1

D6 tudi trung binh ctia giang vién co hiru: 37,6 tudi
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Ty 1€ giang vién co hitu c6 trinh do tién si trd 1€n trén tong s6 giang vién co hitu cua

CSGD: 26/ 188 ( 13,82%)

Ty 1& giang vién co hitu c6 trinh do thac si trén tong sd giang vién co hitu cia CSGD:

151/188 ( 80,31%)

20. Thong ké&, phan loai giang vién co hiru theo mirc d9 thwong xuyén sir dung

ngoai ngir va tin hoc cho cong tac giang day va nghién ctru:

Nam 2016
Ty 1€ (%) gidng vién co hiru si
TT TAn sut sir dung dung ngoai ngir va tin hoc
Ngoai ngir Tin hoc
1 L.lién su dung (trén 80% thoi gian cua cong 20 100
Vige)
) Thuong st dung (trén 60-80% thoi gian cua 40 0
cong viéc)
3 boi khi sir dung (trén 40-60% thoi gian cua 30 0
cong viéc)
4 it khi sir dung (trén 20-40% thoi gian clia cong 10 0
viéc)
5 Hiém khi str dung hoic khong st dung (0-20% 0 0
thot gian cia cong viéc)
Tong 100 100
Nam 2017
Ty 1€ (%) gidng vién co
X i . hiru sir dung ngoai ngir
TT | Tan suat s dung P
: va tin hgc
Ngoai ngit | Tin hoc
1 | Ludn str dung (trén 80% thoi gian cua cong viéc) 20 100
2 | Thuong stir dung (trén 60-80% thoi gian ctia cong viéc) 40 0
3 | boi khi sir dung (trén 40-60% thoi gian ctia cong viéc) 30 0
4 | it khi str dung (trén 20-40% thoi gian ciia cong viéc) 10 0
5 Hiém khi sir dung hodc khong str dung (0-20% thoi gian 0 0
cua cong vigce)
Tong 100 100
Nam 2018
Ty 1€ (%) gidng vién co
TT | Tén suit sir dung hiru sit dung ngoai ngir

va tin hoc
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Ngoai ngit | Tin hoc
1 | Ludn stir dung (trén 80% thoi gian cuia cong vige) 20 100°
2 | Thuong str dung (trén 60-80% thoi gian ctiia cong viéc) 35 0
3 | Boi khi sir dung (trén 40-60% thoi gian ctia cong viéc) 35 0
4 | It khi str dung (trén 20-40% thoi gian ciia cong viéc) 10 0
5 Hiém khi sir dung hodc khong str dung (0-20% thoi gian 0 0
cua cong viéce)
Tong 100 100
Nam 2019
Ty 1€ (%) gidng vién co
X <. hiru sir dung ngoai ngir
TT | Tan suat st dung ‘e
: va tin hoc
Ngoai ngir Tin hoc
1 | Ludn stir dung (trén 80% thoi gian ctua cong vige) 20 100
2 | Thuong str dung (trén 60-80% thoi gian ctia cong viéc) 45 0
3 | boi khi sir dung (trén 40-60% thoi gian ctia cong viéc) 25 0
4 | it khi str dung (trén 20-40% thoi gian ciia cong viéc) 10 0
5 Hiém khi sir dung hodc khong str dung (0-20% thoi gian 0 0
cua cong vigce)
Tong 100%
Nam 2020
Ty 1€ (%) gidng vién co
TT Tén suét sit dung hiru sw dung ngogi ngir
: va tin hoc
Ngoai ngir Tin hoc
1 | Ludn str dung (trén 80% thoi gian cua cong viéc) 20 100
2 | Thuong str dung (trén 60-80% thoi gian ctiia cong viéc) 50 0
3 | Boi khi sir dung (trén 40-60% thoi gian ctia cong viéc) 20 0
4 | It khi str dung (trén 20-40% thoi gian ciia cong viéc) 10 0
5 Hiém khi sir dung hodc khong str dung (0-20% thoi gian 0 0
cua cong viéc)
Tong 100 100

III. NGUOI HOC
Nguoi hoc bao g@)m sinh vién, hoc sinh, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh:

21. Tong sb6 nguoi hoc diing ky dw thi vao CSGD, tring tuyén va nhip hoc trong 5
nim gin day hé chinh quy:
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. . . Piém biem ) o lwgng
. So thi So .+~ | SO nhap 2 trung R
Doi twgng, ] , Ty 1 tuyén . ! sinh vién
thoi gian sinh ;dl‘r trur;g canh hoc . | diuvao binh ?l,la quéc té
. tuyén tuyén thuc te nguoi R
MAm) | ngusi) | (ngwvi) | "™ | (nguoi) | P8 | hoc duge | MAP hoc
diem 30) N (nguwoi)
tuyen
Nghién ciru
sinh
20...
20...
20...
20...
20...
Hoc vién cao
hoc
2016-2018 42 41 39 15,0 5,0 03
-b1: 16,5 5,5
2017-2019 42 42 39 D2: 16,5 5.5 02
2018-2020 40 40 39 15,5 5,15 0
-b1: 16,5 5,5
2019-2021 42 42 40 D2:17.5 58 0
Dai hoc
Chinh quy
2016 13.0 -
648 473 1.4 311 0.0 15.00 40
2017 13.0 -
754 672 1.1 309 20.0 15.00 91
2018 13.0 -
775 603 1.3 291 20.0 15.00 31
2019 13.0 -
581 465 1.2 188 20.0 15.00 18
2020 14.0 -
365 281 1.3 123 4.0 16.00 13
Lién  thong
chinh quy
2016 618 515 1.2 494 15.00 16.00 0
2017 827 752 1.1 733 15.00 16.00 2
2018 935 850 1.1 817 15.00 16.00 0
Xét tuyén | Xét tuyén | 0
2019 947 853 1.1 807 | diém hoc | diém hoc
ba hoac | ba hoac
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Doi trgng,
thoi gian
(nam)

S6 thi
sinh du
tuyén
(nguoi)

S6
trung
tuyén

(nguoi)

Ty 1€
canh
tranh

S6 nhap
hoc
thuwe té
(nguoi)

Piém
tuyén
diu vao
(thang
diém 30)

Piém
trung
binh cua
nguoi
hoc dugc
tuyén

S6 Iwgng
sinh vién
qu(“')c té
nhap hoc
(nguoi)

diém hoc
tap bac
Trung
cap, Cao
dang

diém hoc
tap  bac
Trung
cap, Cao
dang

2020

121

99

1.1

91

Xét tuyén
diém hoc
ba hoac
diém hoc
tap bac
Trung

cap, Cao
dang

Xét tuyén
diém hoc
ba hodc
diém hoc
tap  bac
Trung

cap, Cao
dang

Cao ding

20...

20...

20...

20...

20..

Trung cép

2016

24

23

1.0

23

Xét tuyén
dua vao
két qua
hoc tap
THCS +
kiém tra
nang

khiéu

Xét tuyén
dua
két qua
hoc tap
THCS +
kiém
nang
khiéu

vao

tra

2017

15

15

1.0

13

Xét tuyén
dua vao
két qua
hoc tap
THCS +
kiém tra
nang

khiéu

Xét tuyén
dua
két qua
hoc tap
THCS +
kiém
nang
khiéu

vao

tra
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Doi trgng,
thoi gian
(nam)

S6 thi
sinh du
tuyén
(nguoi)

(nguoi)

S6
trung
tuyén

Ty 1€
canh
tranh

Piém
tuyén
diu vao
(thang
diém 30)

S6 nhap
hoc
thuwe té
(nguoi)

Piém
trung
binh cua
nguoi
hoc dugc
tuyén

S6 Iwgng
sinh vién
quéc té
nhap hoc
(nguoi)

2018

23

23

1.0 20

Xét tuyén
dua vao
két qua
hoc tap
THCS +
kiém tra
nang

khiéu

Xét tuyén | 0
dua vao
két qua
hoc tap
THCS +
kiém tra
nang
khiéu

2019

18

18

1.0 16

Xét tuyén
dua vao
két qua
hoc tap
THCS +
kiém tra
nang

khiéu

Xét tuyén | 0
dua vao
két qua
hoc tap
THCS +
kiém tra
nang
khiéu

Khong
dao tao

S6 lugng ngudi hoc hé chinh quy dang hoc tap tai CSGD: 2161 ngudi.

22. Tong so6 nguoi hoc diing ky dw thi vao CSGD, triing tuyén va nhip hoc trong 5
nim gin diy h¢ khong chinh quy:

. . S6 ] ; ] S61
So thi So S oa ? Diém tuyén Diém trung ,0 lr(‘):lg
. i Ty 1 nhap R . . sinh vién
. sinh dw | trung dau vao binh cua Y
Nam z z canh hoc X .. quoc té
tuyén tuyén ) * s | (thang diém nguoi hoc A
(ngudi) | (ngwoi) | AN | thwe 30) duge tuyén | "4P hec
8 8 (ngui) IR (nguoi)
Dai hoc
2016 28 23 1.1 23 15 15 0
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S6 thi S6 Y a S? Piém tuyén Piém trung S,O hr(‘)llg
. g Ty 1 nhap A . . sinh vién
Nim s1nhxdl_r trur:g canh hoc dau Va.(; blnflocua québc té
tuyen tuyen ) * ;| (thang diém nguwoi hoe A
(ngui) | (nguoiy | AN | thue €€ 30) dugc tuyén | "MP hoc
(ngwoi) ] (nguoi)
2017 100 100 1.1 95 15 16 0
hf)(fttg;et:z c Xét diém hoc
2018 290 286 1.1 286 S tap bac Trung 0
Trung cap, X .
Cao ding cap, Cao dang
hf)(fttg;et:z c Xét diém hoc
2019 192 186 1.1 186 S tap bac Trung 0
Trung cap, I 2
Cao ding cap, Cao dang
hf)(fttg;et:z c Xét diém hoc
2020 39 38 1.1 38 S tap bac Trung 0
Trung cap, I 2
Cao ding cap, Cao dang
Cao ding
20...
20...
20...
20...
20...
Trung
cap
20...
20...
20...
20...
20...
Khac
20...
20...
20...
20...
20...
23. Ky tic xa cho sinh vién:
| Cic tiéu chi 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
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1. Tong dién tich phong & (m2) 1155 1155 1225 1260 1386
2. S6 lugng sinh vién 198 198 210 216 238
3. S6 sinh vién ¢6 nhu cau & ky tic x4
4. S6 lugng sinh vién dugc & ky tic xa 198 198 210 216 238
5., T?/ so’dlen tich ‘tr.en dau sinh vién ¢ trong 58 58 58 58 58
ky tic x4, m2/ngudi
24. Sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc:

2016 2017 2018 2019 2020
S6 lugng (nguoi) 16 31 21 38 39
Ty 18 (%) trén tong s sinh vién 0,29 0,55 0,38 0,81 0,83

25. Thong ké s6 lwong ngudi hoc tét nghiép trong 5 nim gin diy:

Don vi: nguoi

Nim tét nghiép

Cac tiéu chi

2016

2017

2018

2019

2020
(du
kién)

1. Nghién ctru sinh bdo vé€ thanh cong ludn
an tién si

2. Hoc vién tét nghiép cao hoc

35

37

37

3. Sinh vién t6t nghiép dai hoc
Trong do:

H¢ chinh quy

219

338

576

685

892

H¢ khong chinh quy

129

81

238

83

97

4. Sinh vién tot nghiép cao dang
Trong do:

H¢ chinh quy

H¢ khong chinh quy

5. Hoc sinh tt nghiép trung cap
Trong do:

H¢ chinh quy

10

04

14

10

01

H¢ khong chinh quy

6. Khac...

(Tinh cd nhitng ngwoi hoc da di diéu kién tot nghiép theo quy dinh nhung dang cho cdp

bang).

26. Tinh trang tot nghiép ciia sinh vién dai hoc hé chinh quy:

Cac tiéu chi

Nim tot nghiép
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2016 2017 2018 2019 2020

l. S(f).luqng sinh vién tot nghiép 719 138 576 685 207
(nguoi)
2. Ty 1¢ sinh vién t6t nghiép so véi
sO tuyén vao (%)
3. Panh gia cua sinh vién tot nghiép vé chat lugng dao tao ctia nha truong:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay > chuyén xudng cau 4
B. Nha trudng c6 diéu tra vé vin dé nay - dién cac thong tin dudi day
3.1 Ty 1€ sinh vién tra 161 da hoc
duge nhimg kién thic va ky nang | g0 1 go00 | gjop | 9595 | 95%
can thiét cho cong viéc theo nganh
t6t nghiép (%)
3.2 Ty I¢ sinh vién tra 101 chi hoc
dz:t’()’c n:ét gizdn kiénA thl'Ic.Ava‘l K| g0 1% 90, S0 S0
nang can thi€t cho cong viéc theo
nganh tot nghiép (%)
3.3 Ty 18 sinh vién tra 161 KHONG
h?c dugc nhfmg kiérAl thl,l’(.)A va ky 0% 0% 0% 0% 0%
nang can thi€t cho cong viéc theo
nganh tot nghiép
4. Sinh vién c6 viéc 1am trong ndm dau tién sau khi tt nghiép:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay > chuyén xudng cau 5
B. Nha trudng c6 diéu tra vé vin dé nay - dién cac thong tin dudi day
4.1 Ty 1¢ c6 viéc lam ding nganh | 69,95% | 70,63% | 78,79% | 78,22%
dao tao (%)

- Sau 6 thang tot nghiép 78%

- Sau 12 thang t6t nghiép
4.2 Ty 1€ c6 viéc lam trai nganh | 5,93% | 18,81% |21,58% | 16,23% | 15%
dao tao (%)
4.3 Ty 1€ ty tao dugc viée lam (%) | 5,18% | 7,42% | 3,28% | 10,7% | 7%
4.4 Thu nhap binh quan/thang cua | 4,2 4,6 triéu | 5,1 tri€u | 5,5 triéu | 6  tri€u
sinh vién ¢6 vi¢c lam triéu dong dong dong dong

dong

5. Panh gia cua nha st dung vé sinh vién tot nghiép c6 viéc 1am dung nganh dao tao:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay > chuyén xudng két thuc bang nay
B. Nha trudng c6 diéu tra vé vin dé nay - dién cac thong tin dudi day

5.1 Ty 1€ sinh vién dap ung yéu cau
cua cong viéc, co thé sir dung dugc

82,15%

83,46%

87%

91,12%

95%
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Nim tot nghiép

Cic tiu chi 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

ngay (%)

5.2 Ty 1€ sinh vién co ban dap ung | 15,23% | 14,14% | 11,15% | 7,24% | 4,2%
yéu cau cla cong viéc, nhung phai
dao tao thém (%)

5.3 Ty 1& sinh vién phai dugc dao | 2,62% | 2,4% 1,85% 1,64 0,8%
tao lai hodc dao tao bd sung it nhét
6 thang (%)

Ghi chu:

- Sinh vién tot nghiép la sinh vién c¢é du diéu kién dé dwoc cong nhdn tét nghiép theo quy
dinh, ké cd nhitng sinh vién chira nhdn dwoc bang tot nghiép.

- Sinh vién co viéc lam la sinh vién tim dwoc viéc lam hodac tw tao dwoc viéc lam.
- Nam ddu tién sau khi tot nghiép: 12 thing ké tir ngay tot nghiép.
- Cdc muc bé tréng déu dwoe xem la nha truong khéng diéu tra vé viéc nay.

27. Tinh trang tot nghiép ciia sinh vién cao diang hé chinh quy:

Nim tét nghiép

Céc tieu chi 20.. [ 20.. [ 20.. | 20.. | 20.

1. S lugng sinh vién t6t nghiép (nguoi)

2. Ty 18 sinh vién tot nghiép so véi sd tuyén
vao (%)

3. Panh gia ctia sinh vién tot nghiép vé chét luong dao tao ciia nha truong:
A. Nha trudng khong diéu tra vé vin dé nay = chuyén xudng cu 4
B. Nha truong c6 diéu tra vé vin dé nay - dién cac thong tin dudi day

3.1 Ty 1€ sinh vién tra 161 da hoc dugc nhiing
kién thirc va k¥ ning can thiét cho cong viéc
theo nganh t6t nghiép (%)

3.2 Ty I¢ sinh vién trd 101 chi hoc dwoc mot
phan kién thic va k§ nang can thiét cho cong
viéc theo nganh tét nghiép (%)

3.3 Ty 1¢ sinh vién tra 16i KHONG hoc dugc
nhitng kién thic va ky ning can thiét cho
cong viéc theo nganh tot nghiép (%)

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong nim dau tién sau khi tt nghiép:
A. Nha trudng khong diéu tra vé vin dé nay - chuyén xudng cau 5
B. Nha truong c6 diéu tra vé vin dé nay - dién cac thong tin dudi day
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Cac tiéu chi

Nim tét nghiép

20...

20...

20...

20...

20...

4.1 Ty I¢ sinh vién c6 vi¢c lam ding nganh
dao tao (%)

- Sau 6 thang t6t nghiép

- Sau 12 thang t&t nghiép

4.2 Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam trai nganh dao
tao (%)

4.3 Ty 1€ tu tao dugc viéc 1am (%)

4.4 Thu nhap binh quan/thang cta sinh vién
co viéc lam

5. Panh gia ctia nha sir dung vé sinh vién tot nghiép c6 viéc lam diing nganh dao tao:
A. Nha truong khong diéu tra vé vin dé nay — chuyén xudng va két thuc bang nay
B. Nha truong co diéu tra vé vin dé nay — dién cac thong tin dudi day

5.1 Ty 1é sinh vién d4p ung yéu cau cta cong
viéc, ¢6 thé sir dung dugc ngay (%)

5.2 Ty 1é sinh vién co ban dap ung yéu cau
cta cong viéc, nhung phai dao tao thém (%)

5.3 Ty 1€ sinh vién phai dugc dao tao lai hoac
dao tao bd sung it nhit 6 thang (%)

IV. NGHIEN CUU KHOA HQC VA CHUYEN GIAO CONG NGHE

28. SO lwong dé tai nghién ciru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé ciia

nha trudmg dwoce nghiém thu trong 5 nim gin day:

S6 lwong
TT Phan loai d? tai 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | Tong sb
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Dé tai cap Nha nude 0 0 0 0 0 0
2 | Dé tai cip Bo* (tinh) 3 3 3 2 3 14
3 | Dé tai cip truong 20 25 21 25 19 110
Téng cong 23 28 24 27 22 124

* Bao gdm dé tai cip B0 hoidc twong dwong, dé tai nhanh cip Nha nuéc

Ty s6 de tai nghién ctru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé trén can b co

hiru: 67,5/241.

* Bao gdm dé tai cip B0 hoidc twong dwong, dé tai nhanh cip Nha nuéc

29. Doanh thu tir nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé ciia CSGD trong

5 nim gan day:

286




TT Nam Doanh thu tir Ty 1¢ doanh thu tir | Ty s6 doanh thu tir
NCKH va chuyén | NCKH va chuyén | NCKH va chuyén

giao cong nghé giao cong nghé so | giao cong nghé trén
(triéu VND) v6i tong Kinh phi can b co hiru
diu vao cia nha | (triéu VND/ ngudi)
truwong (%)

1 2016 0 0 0
2 2017 0 0 0
3 2018 0 0 0
4 2019 0 0 0
5 2020 0 0 0

30. SO lwong can bd co hiru ciia CSGD tham gia thye hién dé tai khoa hoc trong 5
nim gin diy:

S6 lwgng can b tham gia
S6 lwong dé tai Pé tai cap | Pé tai cAp | D¢ tai cAp | Ghichu
Nha nwéc | Bo*(tinh) | trwomg
Tir 1 dén 3 dé tai 0 43 94
Tir 4 dén 6 dé tai 0 0 0
Trén 6 dé tai 0 0 0
Tong s can bd tham gia 0 43 94

* Bao gom dé tai cip Bo hoic tuong dwong, dé tai nhanh cdp Nha nudc

31. So lwong sich ciia CSGD dwoc xuit ban trong 5 nim gan diy:

S6 lwong
TT Phén loai sach 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- Téng sb
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Sach chuyén khao 05 02 01 06 03 17
2 | Séch giao trinh 03 01 02 02 0 08
3 | Sach tham khao 04 01 0 03 03 11
4 | Sach huéng dan 53 61 56 0 30 200
Téng cong 65 65 59 11 36 236

Ty s6 sach da dugc xuat ban trén can bo co hiru: 36/241

32. SO lwong can bd co hiru ciia CSGD tham gia viét sach trong 5 nim gin day:

SO lwgng can bd co hitu tham gia viét sach
S6 lwong sach Sach chuyén Sach giao | Sach tham | Sach hudéng
khio trinh khao din
Tur 1 dén 3 cudn séch 12 8 11 198
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T 4 d&n 6 cudn sach 04 0 0 0
Trén 6 cudn sach 01 0 0 0
Tong s6 can by tham gia 17 12 51 66

33. S lwgng bai ciia cac can bd co hitu ciia CSGD dwoce ding tap chi trong 5 nim

gin day:
S6 lrgng
TT Phén loai tap chi 2015- | 2016- | 2017- | 2018- 2019- Tong so
. 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
! Tap chi KH quoc té 0 0 0 07 0 07
Trong do:
1.1 | Danh muc ISI 0 0 0 05 03 08
1.2 | Danh muc Scopus 0 0 0 0 06 06
1.3 | Khac 0 0 0 02 0 02
o | TeapchiKHeapNginh |00 | 50 |0y |y 0 368
trong nuwoc i
3 |Tapchi/@psanciacdp | 5 | 59 | 37 39 14 134
trgcng
Tong cong 121 105 109 167 23 525
Ty s6 bai dang tap chi (quy d6i) trén can bo co hiru: 525/241
34.  S6 hrong can bd co hiru ciia CSGD tham gia viét bai diing tap chi trong 5 nim
gin day:
S6 lwong can bd co hiru c6 bai 7 Noi dang -
o " , Tap chi KH quoc | Tap chi KH cap | Tap chi/ tap san
bao dang trén tap chi P : i T .
te Nganh trong nuéc | cua cap trwong
Tir | dén 5 bai bao 16 82 63
Tir 6 dén 10 bai béo 0 25 04
T 11 dén 15 bai bao 0 0 0
Trén 15 bai bao 0 0 0
Tong s6 can b tham gia 16 107 67

35S.

S6 lwong bao cdo khoa hoc do cin bd co hitu ciia CSGD bdo cdo tai cac hoi

nghi, hdi thao, dwoe ding toan vin trong tuyén tip cong trinh hay ky yéu trong 5

nam gan day:

T Phén loai S6 lwong
hoi thao 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Tong so
1 | Hoi thdo quoc té 19 36 34 0 0 89
2 | Hoi thao trong nudc 31 0 0 0 0 31
3 | Hoi thdo cua truong 0 0 40 0 30 70

288



| [ Téng cong [ 50 [ 36 [ 74 [ o0 [ 30 [ 190 |

(Khi tinh héi thao trong nuée sé khéng bao gom cdc hdi théo ciia trieong vi da duweoc tinh 1 lan)
Ty s6 bai bao cdo trén can bo co hiru: 190/241

36. SO0 lwong can bd co hitu ciia CSGD c6 bio cdo khoa hoc tai cac hdi nghi, hoi
thao dwoc ding toan vin trong tuyén tip cong trinh hay ky yéu trong 5 nim gin
day:

S6 lwong can bd co hiru cé bao cio | Hdi thao qudc Hdi thao Hdi thio ciia
khoa hoc tai cac hgi nghi, hoi thio té trong nudc truong
Tir 1 d&én 5 bao céo 89 31 81

Tir 6 dén 10 bao cao 0 0 0

Tir 11 d&n 15 bao céo 0 0 0

Trén 15 bao céo 0 0 0
Tong s6 can by tham gia 89 31 81

(Khi tinh héi thao trong nuwéc sé khéng bao gom cdc héi thao cua trwong)

37. S6 bang phat minh, sing ché dwoc cap trong 5 nim gin dy:
Nim S6 bang phat minh, sing ché dworc cap ,
(ghi rd noi cap, thoi gian cap, nguoi dwge cap)
2015-2016 0
2016-2017 0
2017-2018 0
2018-2019 0
2019-2020 0

38. Nghién ciru khoa hgc cta sinh vién

38.1. 86 lwong sinh vién cia nha truwong tham gia thuwc hi¢n dé tai khoa hoc trong 5

nam gan day:

S6 lwong sinh vién tham gia
So luwgng de tai Deé tai cap | Dé tai cap | De tai cap Ghi chi
Nha nwoc Bo* truong
Tur 1 dén 3 dé tai 0 0 138
Tur 4 dén 6 dé tai 0 0 0
Trén 6 d@ tai 0 0 0
Tdng s6 sinh vién tham gia 0 0 138

* Bao gom dé tai cap B6 hodc tuong duong, dé tai nhanh cap nha nudc

38.2 Thanh tich nghién cvru khoa hoc cua sinh vién:
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(Théng ké cdc gidi thieong nghién ciru khoa hoc, sang tao, cdc bai bdo, c¢ong trinh
dwoc cong bo)

TT Thanh tich nghién ciru khoa hoc S0 lugng
ghien ctm : 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 S,o gidi thuong nghién cuu khoa hoc, 6 4 3 3 1
sang tao
) S6 bai bdo dugc dang, cong trinh duoc 0 ) 1 ) 1

cong bd

V.CO SO VAT CHAT, THU VIEN, TAI CHiNH

39. Dién tich dat, di¢n tich san xAy dung

T | Noid Dién tich | Hinh thirc sir dung
ot dung (m?) S6 hitu | Lién két | Thué
1 Tdng dién tich dat cua trudng 73.380 X
Téng dién tich san xay dung phuc vu dao
2 tao, nghién curu khoa hoc cta truong. 24.179 X
Trong do:
Hoi truong, giang dwong, phong hoc cdc
2.1 loai, phong da nang, phong lam viéc cua | 20.416 X
gido su, pho gido sw, giang vién co hitu
2.2 Thu vién, trung tam hoc liéu 390 X
Trung tam nghién cvu, phong thi nghiém,
2.3 thuc nghiém, co so thwc hanh, thuc tdp, 3773 X
luyén tdp

40. Tong sd dau sach trong thu vién ciia nha truwong (bao gdm gido trinh, hoc liéu,
tai liéu, sach tham khao... sich, tap chi, ké ca e-book, co s& dir liéu dién tir)

Ell:(?:n ngz‘mhngﬁnh/ PAiu sach Ban sach

Khéi nganh I 290 1.319
Khéi nganh II 2.034 6.725
Khéi nganh 111 445 1.823
Khéi nganh VII 5.482 19.340
Céc mon chung 965 2.829
Tong 9.216 32.036

41. Tong so thiét bi chinh cia truong:
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Dién Hinh thirc
" tich st dung
Tén ; e N
. .. So Danh muc trang | Doi twgng san
STT | phong/giang AL s . v A . ‘A
. lwgng | thiét bi chinh sir dung xay S¢ | Lién "
dwong/lab : N p Thué
dung hiru | ket
(m2)
May vi tinh, ban
j  |Phonglamwige |5, } ghClam vice, CBGV | 4340 | 4340
(nha A) may in, ti cac
loai...
Phong hoc ly May chiéu; ban,
2 | thuyét (giang 31 | ghéhocsinh;am | HSSV 5.900 | 5.900
duong C) thanh
ban Piano,
Phong hoc thuc organ, dan bau..;
3 | hanh ( Giang 25 | may chiéu; ban, | GV,HSSV | 6.090 X
duodng B) ghé hoc sinh; am
thanh
R Bép cac loai, tu
4 |Trngu@mthye | o batdda, | GV,HSSV | 1340 | x
hanh du lich
xong...
Ban ghé, 4m
5 | Nha biéu didn or | thamhdnhsing, 1y ooy | 2160 | x
dan Piano, trong
dién tur....
Ban bong ban,
6 | Nhatapthéthao | 01 |caulong, bong | GV,HSSV | 514 X
da...
7 |0 IDTT 01 GV,HSSV | 1575 | x
ngoait troi
Téng 111 24.179

42. Tong kinh phi tir cAc nguon thu ciia trudng trong 5 nim gin day:
Nam 2016: 39.539.091.509d
Nam 2017: 45.727.759.753d
Nam 2018: 56.034.598.158d
Nam 2019: 53.825.202.141d
Nam 2020: 61.120.000.000d

43. Tong thu hoc phi (chi tinh hé chinh quy) trong 5 nim gin day:
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Nam 2016: 2.829.765.000d
Nam 2017: 6.096.700.000d
Nam 2018: 7.055.494.000d
Nam 2019: 8.399.309.000d
Nam 2020: 7.350.000.000d

44. Tong chi cho hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc
vu cong dong:

Nam 2016: 1.582.063.700d
Nam 2017: 2.328.780.000d
Nam 2018: 3.987.997.000d
Nam 2019: 4.313.577.000d
Nam 2020: 4.175.000.000d

45. Tong thu tir hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu
cong dong:

Nam 2016: 0d

Nam 2017: 0d

Nam 2018: 462.700.000d

Nam 2019: 1.071.500.000d

Nam 2020:  850.000.000d

46. Tong chi cho hoat dong dao tao:
Nam 2016: 37.099.723.977d

Nam 2017: 41.661.786.765 d

Nam 2018: 49.915.797.937d

Nam 2019: 48.580.610.052d

Nam 2020: 56.051.000.000d

47. Tong chi cho phat trién ddi ngii:
Nam 2016: 627.142.500d

Nam 2017:  930.425.000d

Nam 2018: 891.055.600d

292



Nam 2019:
Nam 2020:

349.183.000d
320.000.000d
48. Tong chi cho hoat ddng két ndi doanh nghiép, tw vin va hd tro viéc lam:

Nam 2016: 0d

Nam 2017: 0d
Nam 2018: 9.650.000d
Nam 2019: 5.000.000d

Nam 2020: 74.000.000d

VL. KET QUA KIEM PINH CHAT LUQNG

ThR d. h \ A
Tw dénh gi4 | Dénh gid ngoai m i va cong
nhan
Két | Giéy chi
Nam Nam uez”l lalz]hcﬁnlmg
B¢ tiéu hoan ca Tén | Thang/ d(iinh T
TT | P6itwong | chuin dinh | thanh P tb nim o
., . nhat , , gia cua .,
gia bao N chire danh . . Gia
) bao ] . Hoi | Ngay .
cao cdo danh gia a ng cA p tri
;I;:(i} TPG gia ngoai KPCL déen
GD
Co 5 eido | VBHN sO
L SO B9 h6/vBHN- | 2017 | 2017
He BGDDT
o | €O SO g0 r 017 | 2020
duc
h trinh
3 C‘ uong trin AUN-OA
dao tao....
T s
h trinh
4 gé “;ng MY 042016/TT-
o tao.... BGDPT

VIL. TOM TAT MOT SO CHI SO QUAN TRONG
Tir két qua khao sat & trén, tong hop thanh mot s6 chi s6 quan trong dudi day (so liéu
nam cuoi ky danh gia):
1. Giang vién:
Tong s6 giang vién co hiru (nguoi): 188
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Ty 1é gidng vién co hitu trén téng sb can bo co hitu (%): 188/241 (78,0%)
Ty 1& giang vién co hitu c6 trinh do tién si tro 1én trén tong sd giang vién co hiru
(%): 26/188 (13,8%)

Ty 1é giang vién co hitu c6 trinh do thac si trén tong s6 giang vién co hitu (%): 151/188
(80,3%)

2. Sinh vién:

Téng s6 sinh vién chinh quy (ngudi): 2074

Ty s6 sinh vién trén giang vién (sau khi quy doi): 2074/208,5 (9.9 sinh vién /1 giang vién)
Ty 1¢ sinh vién tot nghiép so véi s6 tuyén vao (%): 91 %

3. Panh gia ciia sinh vién t6t nghiép vé chit lwgng dao tao clia nha trudng:

Ty 1é sinh vién tra 10i da hoc duoc nhitng kién thirc va k¥ ning can thiét cho cong viéc
theo nganh tot nghiép (%):

Nam 2016 la: 86%,
Nam 2017: 89%,
Nam 2018: 91%,
Nam 2019: 95%.
Nam 2020: 92%

Ty 1& sinh vién tra 10i chi hoc dwege mét phan kién thirc va k¥ ning can thiét cho cong viée
theo nganh tot nghiép (%):

Nam 2016 1a: 14%,

Nam 2017: 11%,

Nam 2018: 9%,

Nam 2019: 5%.

Nam 2020: 12%

4. Sinh vién c6 viéc lam trong nim dau tién sau khi t6t nghiép:

Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam dung nganh dao tao, trong d6 bao gom cé sinh vién chua c6
viéc lam hoc tdp nang cao (%): xem lai vdi sO SV c6 viéc lam & muc 3

Nam 2016 la: 69,95%,
Nam 2017: 70,63%,
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Nam 2018: 78,79%,

Nam 2019: 78,22%.

Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam trai nganh dao tao (%):

Nam 2016 1a: 5,93%,

nam 2017: 18,81 %,

Nam 2018: 21,58%,

Nam 2019: 16,23%.

Ty 1€ tu tao dugc viéc lam trong s6 sinh vién co viéc 1am (%):
Nam 2016 la: 5,18%,

Nam 2017: 7,42 %,

Nam 2018: 3,28%,

Nam 2019: 10,7%.

Thu nhép binh quan/thang cua sinh vién co6 viéc lam (tri¢u VND):
Nam 2016 1a: 4,2 tri€u,

Nam 2017: 4,6 tri€u,

Nnam 2018: 5,1 trigu,

Nam 2019: 5,5 triéu.

5. Panh gia ciia nha sir dung vé sinh vién t6t nghiép c6 viéc 1am diing nganh dio tao:
Ty 1¢ sinh vién dép tng yéu ciu cta cong viée, c6 thé sir dung duoc ngay (%):
Nam 2016 1a: 82,15%,

Nam 2017: 83,46 %,

Nam 2018: 87%,

Nam 2019: 91,12%.

Ty 1¢ sinh vién co ban dép img yéu ciu cta cong viéc, nhung phai dio tao thém (%): Nam
2016 la: 15,23%,

Néam 2017: 14,14 %,
Néam 2018: 11,15%,
Nam 2019: 7,24%.
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6. Nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong:

Ty s6 dé tai nghién ctru khoa hoc, chuyén giao khoa hoc cong nghé va phuc vu cong dong
trén can b co hiru: 211/241

Ty s6 doanh thu tir nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong
trén can bo co hiru: 0/241

Ty sb sach d3 duoc xuit ban trén can bd co hitu: 241/241

Ty s6 bai dang tap chi trén can bo co hitu: 518/241

Ty s6 bai bao cdo trén can bo co hiru: 190/241

7. Co s& vt chit (56 ligu ndm cuéi ky ddnh gidg):

Ty s dién tich san xdy dyung trén sinh vién chinh quy: 11.65 m?/SV (24.179m? /2074SV)
Ty s6 chd & ky tic x4 trén sinh vién chinh quy: 5,8m%SV (35m*phong/6SV)

8. Két qua kiém dinh chat lwong gido duc:

CAp co s6 giao dyc: dang thuc hién

CAp chuong trinh ddo tao: chua thuc hién
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UBND TINH THANHHOA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUGNG PAI HQC VAN HOA

i S Poc lap - Tw do - Hanh phic
THE THAO VA DU LICH

S6:\069 /QP-DVTDT Thanh Héa, ngayl)) théng 11 nam 2020

QUYET PINH
V& viéc thanh lap Hji dong tw danh gia co s& gido duc dai hoc

HIEU TRUONG TRUONG PATHQC VAN HOA, THE THAO VA DU LICH THANH HOA

Cin ctr Quyét dinh sb 1221/2011/QP - TTg ngay 22 thang 7 nam 2011 cta Thu
tuéng Chinh phi v& viéc thanh 1ap Truong Pai hoc Van héa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoa;

Cin ctt Didu 1& Trudng Pai hoc, ban hanh kém theo Quyét dinh sb
70/2014/QD- TTg ngay 10 thang 12 nim 2014 cua Thu tuéng Chinh phu;

Can ctr Thong tu sb 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nim 2017 cua
Bo truéng B Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit lugng
co s& gido duc dai hoc;

Xét d nghi cia Truong phong Khao thi- Dam bao ché